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Santiago, 20 de septiembre de 2022 

 

 

 

Secretaría Técnica del Ministerio de Hacienda  

Teatinos N°120, Santiago. 

PRESENTE 

 

 

 

Ref.: Antecedentes solicitados para 

inscripción a Registro de Entidades 

Donatarias. 

 

Estimados, 

 

Por medio de la presente y de conformidad a lo dispuesto en el artículo 1ro de 

la Ley N°21.440 que modifica a la Ley de Rentas Municipales, en relación a la 

presentación de antecedentes de la Fundación Generation Chile, en adelante la 

“Fundación”, solicitando su inscripción al Registro de Entidades Donatarias, 

adjuntamos los siguientes documentos requeridos en el reparo de fecha 6 de 

septiembre del presente año: 

 

1. Un ejemplar de la memoria explicativa de la Fundación, documento que da cuenta 

tanto del trabajo internacional como nacional efectuado por la Fundación; y 

 

2. Copia de los convenios de colaboración celebrados este año con Fundación MC y 

Fundación Vientos Sur; 

 

Hacemos presente que actualmente la Fundación se encuentra en proceso de 

firma de un convenio de prestación de servicios con la Instituto Nacional de 

Capacitación Profesional INACAP para la finalidad de desarrollar en las dependencias 

de su sede Nuñoa la formación de la segunda generación de jóvenes para el cargo de 

“Desarrollador Full-Stack Junior”. 

 

Sin otro particular, y esperando una favorable acogida, se despide atentamente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Álvaro Chacón Hiriart 

Director de Operaciones 

Fundación Generation Chile 
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Sigue habiendo incertidumbre y volatilidad en el mundo -la pandemia, el 

conflicto, el cambio climático- y así continuamos para estar al servicio de las 

comunidades que enfrentan los mayores desafíos.

En 2021, pasamos un año completo con la mayoría de nuestros 
programas ofrecidos totalmente en línea o combinados (parte 
en persona, parte en línea), construyendo los pilares en el 
comienzo de la pandemia. A pesar de este cambio sustancial en 
nuestro método de trabajo, descubrimos que nuestros 
resultados de aprendizaje en términos de graduación, 
colocación laboral, retención laboral e ingresos son casi 
idénticos a los resultados previos a la pandemia.
Hemos expandido nuestro impacto en términos de amplitud, 
profundidad y durabilidad - los tres tipos de métricas que 
seguimos. En 2021, llevamos cerca de 12.000 graduados y 
7.000 empleadores, lanzamos en Tailandia y en Chile, trayendo 
nuestra red de productos a 16 países. Logramos un empleo de 
75% para nuestros graduados a los tres meses posteriores al 
programa, y lograron un incremento de ingresos de 3-4x (veces). 
Y una vez más encuestamos a miles de nuestros ex-alumnos de 
hace 2-5 años, descubriendo que 70% de ellos siguen cubriendo 
sus necesidades diarias y el 40% puede guardarpara el futuro.

El año pasado publicamos nuestro primer informe de 
investigación original, Meeting the World's Midcarean Moment, 
que se centró en los desafíos laborales que enfrentan los 
trabajadores de mitad de carrera en siete países (Brasil, India,  
Italia, Singapur, España, Reino Unido y Estados Unidos). Nuestra 
encuesta de miles de empleadores, buscadores de empleo a 
mitad de su carrera y quienes buscan cambiar de carrera 
concluyó una historia de sesgos y desafíos de envejecimiento 
generalizados para quienes buscan trabajo a mitad de su carrera, 
y ha desencadenado muchas conversaciones en los medios de 
comunicación y entre los profesionales.

A medida que damos un paso atrás, reflexionamos y hacemos un 
balance de lo que hemos logrado en 2021, estamos convencidos 
de que nuestra labor para romper con las barreras sistémicas al 
empleo significativo es más importante que nunca. El éxito que 
hemos tenido se debe a nuestros aliados que nos ayudan a llevar 
nuestros programas, innovaciones e investigaciones a la vida, y la 
dedicación de nuestros graduados y colegas de nuestra red de 
colegas.

Mirando hacia el 2022 y más allá, estamos energizados por los 
objetivos que queremos lograr y humildes por la magnitud y 
complejidad del trabajo futuro de nosotros. Esperamos que se 
unan a nosotros en la transformación de la educación a los 
sistemas educativos en torno al empleo en el mundo.

UN MENSAJEDE
NUESTRO CEO

Mona 
MourshedCEO
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Visión
Una carrera 
significativa y bien 
sostenida siendo útil 
para cada persona, en 
cualquier lugar del 
mundo.

|

NUESTRA MISIÓN Y VISIÓN

Misión
Transformar los sistemas 
de educación para el 
empleo para preparar, 
colocar y apoyar a las 
personas en carreras que 
cambien la vida que de 
otro modo serían 
inaccesibles.
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4 |GENERACIÓN 20α2INFORME 

ANNUAL DE α1α

MÉXICO

USA

BRASIL

REINO UNIDO

IRLANDA

FRANCIA

KENYA

INDIA
HONG KONG(CHINA)

TAILANDIA
(NUEVO EN 2022)

AUSTRALIA

PAKISTÁN

SINGAPUR

CHILE
(NUEVO EN 2022)

ALCANCE GLOBAL

en 2021(60.000+ desde nuestros inicios)

en 2021(8.000 + desde nuestros inicios)

GRADUADOS

EMPLEADORES

11.886

2.428

ESPAÑA

ITALIA
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Amplitud

Profundidad

Durabilidad

El número de alumnos que se van a graduar de los programas de seguimiento de nuestros programas.

Empleabilidad y aumentos de salario dentro de 3 y 6 meses de los graduados de Generation.

Cómo estos resultados de empleo e ingresos duran en el tiempo – hacemos seguimiento del bienestar 

financiero y personal de nuestros graduados hasta 5 años desde su graduación.

x

IMPACTO
Nuestro objetivo principal es ayudar a las personas a transformar sus vidas a través del empleo, y para medir 

nuestro progreso hacia el cumplimiento de este objetivo y mantenernos comprometidos por lograrlo, nos 

centramos en tres tipos de métricas: amplitud, profundidad y durabilidad

87  77  3.1  91  85
Aprende más sobre nosotros en  la web de Generation

Graduación

AMPLITUD PROFUNDIDAD

tasa a 3 meses
Tasa de colocación laboral 
Incremento de salario

De los empleadores 

volverían a contratar 

graduados de Generación

Previo a Generation
De los empleadores piensan 

que los graduados de 

Generation se desempeñan 

igual o mejor que sus pares.

|

% % % %

Incremento del sueldo
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IMPACTO

|

89  78 76  75  68  38 
De graduados valor la 

comunidad Generación.

DURABILIDAD

De graduados  dice que 
Generation mejoró su 
situación económica

De graduados está 
satisfecho con su 
empleo actual

De graduados se 
siente optimista 
sobre el futuro

De los graduados 
logra cubrir sus 
necesidades 
financieras diarias

Puede ahorrar 
para el futuro

% % % % % %

En 2021, encuestamos a graduados de 

Generation que completaron programas 

entre dos y cinco años atrás, recibiendo 

más de 2.000 respuestas.

Estos encuestados representan a 11 países 

– Brasil, Francia, Hong Kong, Singapur, 

España, India, Italia, Kenia, México y 

EE.UU. Los resultados hablan de la 

durabilidad del impacto que genera 

Generation.
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46  52  02  30  90

A QUIÉNES SERVIMOS

Género                                                                                                                  Depen dientes                         Desempleados

Hombres Prefieren no responder
Con uno o más 
dependientes

De los estudiantes estaban 
desempleados y sin ingresos 
cuando se unieron a Generation

|

% % % % %

Mujeres
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SERVICIO AL CLIENTE & 

VENTAS

|

• Beauty terapeuta

• Vendedor comercial

• Supervisor de 

servicio al cliente
• Asistente ejecutivo

• Vendedor financiero

• Alimentos&bebidas 

administrador

• Personal de recepción del 

hotel

• Vendedor de seguros

• Agente de préstamos

• Oficial de microfinanzas

• Asociado de ventas 

minoristas

Ofrecemos programas para preparar y  emplear a 

las personas en 38 profesiones en 5 industrias

PROFESIONES

TECNOLOGÍA

• Administrador de Azure

• Agente de call center

• Profesional de soporte de nube

• Analista de datos

• Ingeniero de datos

• Soporte digital al cliente

• Marketing digital

• Desarrollador web front-end

• Desarrollador Full Stack Java jr

• Soporte de mesa de ayuda de 

TI

• Desarrollador Java

• Desarrollador de aplicaciones 

móviles

• Desarrollador .NET

• Probador de aseguramiento de 

calidad

• Desarrollador de 

automatización de procesos 

robóticos
• Operador de fuerza de ventas

• Especialista de soporte técnico

• Diseño UI/UX

SALUD

• Asistente médico 

administrativo

• Profesional de 

soporte de 

discapacidad
• Asistente de salud del 

hogar

• Asistente de enfermería

OPERACIONES HABILITADAS

• Operador de máquinas

• Operador de máquina de 

coser

TRABAJOS ECOLÓGICOS

• Técnico de reparación de 

bicicletas

• Asesor de 

reacondicionamiento 

junior

• Instalador PV solar
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INVESTIGACIÓN

|

En julio de 2021, publicamos nuestra primera investigación original, Meeting the World's

Midcareer Moment, que se centró en los desafíos laborales que enfrentan los trabajadores que se 

encuentran en la mitad de su carrera en siete países (Brasil, India, Italia, Singapur, Reino Unido y 

Estados Unidos). La encuesta recogió 3.800 respuestas de personas empleadas y desempleadas, y 

1.404 respuestas de empleadores.

SE HAN INCREMENTADO LOS REQUERIMIENTOS LABORALES

La tendencia de la fuerza laboral a largo plazo, como la automatización y la digitalización, han sido aceleradas 

por la pandemia, lo que ha llevado a los empleadores a aumentar sus requerimientos para roles intermedios y 

de nivel básico. La barrera para conseguir un empleo es aún mayor para las comunidades subrepresentadas, 

ya que realizan más entrevistas para asegurar un trabajo que sus pares y necesitan reducir sus expectativas.

LA EXPERIENCIA NO ES GARANTÍA

Los gerentes de contratación tienen una visión negativa de quienes buscan trabajo con más de 45 años 

de edad, a pesar de calificar altamente el desempeño de aquellos que contratan. Solo el 15% de los 

postulantes con más de 45 años para roles intermedios y de entrada están clasificados por gerentes de 

contratación como “un perfil a medida”, sin embargo, estos mismos gerentes califican al 87% de sus 

empleados de 45+ años con desempeño mejor que sus pares.

LA CAPACITACIÓN ES CLAVE  

La capacitación es valorada por los empleadores y trabajadores de 45+ años que han 
cambiado o potenciado su carrera exitosamente, pero aquellos que más necesitan 
capacitarse, son quienes más dudan en conseguirla. Si bien el 74% de los profesionales 
que cambiaron de carrera exitosamente afirman que la capacitación les ayudó a asegurar 
su nuevo rol, el 58% de los mayores de 45 años afirman que no están dispuestos a seguir 
la capacitación.
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RECONOCIMIENTO

Aprende más sobre Generation en nuestra web

|

Nos sentimos honrados de haber sido     

reconocidos por organizaciones externas en 

el año 2020.

Generation recibió el ‘Silver Award in Nurturing Employability’ como parte de 

los Reimagine Education awards – una conferencia annual patrocinada por 

Wharton School y QS, con más de 1.00 organizaciones que compiten en 16 

categorías.

La CEO de Generation, Mona Mourshed, fue seleccionada como una de los diez 

Fellows de Impacto Social GLG, proporcionando a organizaciones sin fines de lucro 

acceso pro bono ilimitado a la red de expertos globales y servicios GLG durante un 

período de dos años.
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$58.778.328

$57.352.963

INGRESOS

GASTOS
$42m
OPERACIONES PAÍSES

FINANCIERO

El presupuesto y gasto global de la generación 

reflejan la entidad global y las filiales (entidades 

locales que lanzamos para operar en cada país) 

financiada a través de varios flujos.

$15m

OPERACIONES 

GLOBALES

GASTO GLOBAL

Tenga en cuenta que los resultados financieros auditados estarán 

disponibles en el futuro en el sitio web de nuestro proveedor en 2022.
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|

LIDERAZGO
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DONANTES PÚBLICOS Y FILANTRÓPICOS
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MIRADA HACIA ADELANTE

Generation busca continuar ampliando y perfeccionando el  

impacto a lo largo de nuestra red. Estamos invirtiendo en las 

herramientas y la tecnología para apoyar este trabajo de 

manera global, utilizando cada vez más los datos e 

investigación para promover el cambio en el mundo laboral, 

experimentando con nuevos modelos de crecimiento

En 2022, aspiramos a capacitar a 20.000 personas –

duplicando el 2021 – manteniendo un alto nivel de 

empleo y resultados de bienestar

No podríamos lograrlo sin el apoyo de nuestros donantes, 

aliados, partners, empleadores, equipos, graduados y 

colegas.

¡Gracias por su contínuo apoyo!
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USA

BRASIL

INDIA

AUSTRALIA

ALCANCE GLOBAL
Generation Chile se conformó en el 2021 de la mano de Generation Global. En

Sudamérica ya se contaba con la presencia de Generation Brasil, por lo que

Generation Chile es el segundo país de la región. En mayo de 2022 se lanzó el

primer programa de capacitación y empleabilidad, del cual se graduaron 31

Desarrolladores Full Stack Java Jr. en Santiago de Chile, dando paso a la

primera cohorte de graduados de la organización.

Generation Chile tiene dos socios implementadores: INACAP y Fundación EMPLEA. Ambos

son claves para la correcta ejecución de los programas y apoyan a la organización para

llevar a cabo la metodología de Generation.

INACAP brinda su apoyo desde el conocimiento y la experiencia. Durante la primera

cohorte, fueron los encargados de la instrucción técnica del programa. Asimismo, dieron

apoyo con la facilitación de espacios para los eventos presenciales, prestaron equipos

computacionales para los estudiantes y certificaron a los graduados.

EMPLEA acompaña desde las mentorías psico sociales. Durante la primera cohorte, realizó

el acompañamiento a través de dos mentoras que implementaron sesiones de empleabilidad

y un seguimiento personalizado a los estudiantes.

Conoce más de Generation Chile

GENERATION CHILE
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|

90  40 40  80  30
Provienen de comunas 

de prioridad social 

según el ranking 

Seremi de IPS.

No pudo continuar sus 
estudios luego de la 
enseñanza media

Manifiesta estar 
transitando alguna 
situación 
vulnerable de salud 
mental.

Tiene ingresos 
mensuales 
menores a 350 mil 
pesos por persona-
hogar.

Son mujeres

% % % % %

En abril de 2022 se lanzó el proceso de

convocatoria y selección de participantes

para el programa de Desarrollador Full Stack

Java Jr. en Santiago de Chile, donde

postularon más de 450 jóvenes.

Para este primer programa se seleccionaron

31 participantes, de los cuales:

IMPACTO
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$225m
OPERACIONES CHILE

FINANCIERO

El presupuesto de la fase piloto de Generation Chile fue de 225

millones de pesos. Este presupuesto consideró la constitución

legal-administrativa y el lanzamiento del piloto del programa

de Desarrollador Full Stack Java Jr. en Santiago de Chile y el

costo que conlleva la operación para llevarlo a cabo.

Dos fundaciones creyeron en el proyecto y aportaron con

financiamiento catalítico para poder implementarlo. Ambas

fundaciones siguen comprometidas con su acompañamiento y

financiarán la fase de escalabilidad de la organización.

Presupuesto Piloto Generation Chile 2022

Conoce más de Generation Chile
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PRÓXIMOS PASOS

Actualmente la primera cohorte que se graduó el 23 de julio de 2022 está buscando

insertarse laboralmente. La meta de empleabilidad es del 80%, dado que se sigue con la

meta promedio de Generation global de un 80% de participantes empleados luego de 3

meses de su graduación.

Por otra parte, en agosto de 2022 se lanzó el proceso de convocatoria y selección de

participantes para nuestra segunda cohorte de Desarrolladores Full Stack Java Jr. donde

serán seleccionados entre 60 y 70 jóvenes de 18 a 29 años que residan en la Región

Metropolitana. El programa comenzará la primera semana de octubre del 2022.

Conoce más de Generation Chile

Generation Chile cuenta con un plan a 4 años, en distintas regiones

del país, desarrollando variadas profesiones, para capacitar a más de

5 mil jóvenes al 2025, ofreciéndoles oportunidades que cambien sus

vidas y que de otra forma serían inalcanzables.

https://chile.generation.org/
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CONVENIO DE COLABORACIÓN 
 

entre 
 

FUNDACIÓN VIENTO SUR 
 

y 
 

Fundación Generation Chile 
 

 
En Santiago de Chile, a 28 de marzo de 2022, entre Fundación Viento Sur, rol único 

tributario número 65.086.754-8, representada por Víctor Manuel Avilés Hernández, 

ambos domiciliados para estos efectos en Avenida José Alcalde Delano 10545, en 

adelante la ³)XQGDFLyQ´, por un lado y, por el otro, Fundación Generation Chile, rol 

único tributario número 65.206.009-9, representada por Alejandro Daniel Krell 

Guendelman, ambos domiciliados para estos efectos en Luis Zegers Nº 229, en adelante 

la ³*HVWRUD´, en conjunto con la Fundación las ³3DUWHV´, se acuerda el siguiente 

convenio de colaboración, en adelante el ³&RQYHQLR´: 

 

ANTECEDENTES ESENCIALES  
1. La Fundación es una entidad vigente y legalmente constituida conforme las leyes 

chilenas y que recibe aportes desde Chile y el exterior. En razón de ello, debe dar 

cumplimiento a estrictas normas de control y uso de sus fondos, comprometiendo 

desde ya a la Gestora para su colaboración a estos efectos. Entre ellas se incluyen 

las restricciones del Servicio de Impuestos Internos de Estados Unidos, detalladas 

en el código 501 (c)(3) de la respectiva ley. 

2. La Gestora es una entidad constituida conforme las leyes chilenas, que tiene por 

objeto exclusivo proporcionar servicios educativos y de capacitación profesional a 
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jóvenes buscando insertarlos en el mercado laboral para ayudar a construir 

carreras prósperas y sostenibles al darles a los empleadores acceso a cierto grupo 

de talentos calificados y motivados para mejorar los resultados de sus negocios. 

La Gestora declara tener expresa prohibición de dedicarse o destinar recursos de 

cualquier tipo a toda otra actividad no comprendida expresamente en su objeto. 

3. La Gestora ha propuesto a la Fundación un proyecto denominado Generation 

Chile, en adelante el ³3UR\HFWR´, especificado en la propuesta que, junto con su 

planificación de actividades y presupuesto, se adjuntan al presente Convenio 

como su Anexo Primero.  

4. La Gestora declara encontrarse en conocimiento que para la suscripción del 

presente Convenio se ha tenido en especial consideración la participación de 

Gabriela dos Santos Paranhos en la dirección y/o en la conducción del Proyecto. 

En razón de lo anterior, cualquier cambio al respecto, deberá ser puesta en 

conocimiento de inmediato de la Fundación, la que, de no estar conforme, podrá 

requerir el reembolso parcial o total del aporte o, en su caso, poner término al 

presente Convenio. 

5. La Gestora declara que los fondos indicados en el presupuesto son suficientes 

para poder lograr los objetivos acordados en el Proyecto y en este Convenio.  

6. La Fundación tiene interés en el Proyecto por cuanto el mismo consite en y busca 

lanzar e implementar un programa de empleabilidad juvenil innovador 

(levantamiento de necesidades en empresas, selección y capacitación de jóvenes 

y apoyo en su proceso de emplearse) partiendo por un piloto de 30-35 alumnos 

para el primer semestre 2022 y escalable luego con 700 alumnos para el año 

2023, que ofrezca un retorno de la inversión rentable y de alto rendimiento, 

enfocado en jóvenes de entre 18 y 29 años que se encuentran desempleados y 

subempleados o que no trabajan ni estudian y enfrentan barreras 

socioeconómicas significativas. En razón de ello, la Fundación ha aprobado 

colaborar con la Gestora en la realización del Proyecto, aportando al efecto la 

cantidad única y total que más adelante se indica. 

 

PRIMERO: OBJETO DE LA COLABORACIÓN 
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Por medio del presente Convenio, la Fundación se compromete a colaborar con la 

Gestora en la ejecución del Proyecto exclusivamente mediante el aporte de la cantidad 

única y total de $380.000.000 (Tresciento ochenta millones de pesos),  en adelante el 

³Aporte´. La Fundación no compromete ningún aporte ni asume obligación adicional 

alguna en relación al Proyecto, ni a la Gestora. 

 

Como contrapartida, la Gestora asume todas y cada una de las obligaciones de las que 

da cuenta el presente Convenio, las que se considerarán esenciales para todos los 

efectos legales y, entre ellas, no limitado a las mismas, la de ejecutar estrictamente el 

Proyecto en la forma presentada o modificada, de común acuerdo, por escrito. 

 

El Aporte sólo podrá ser utilizado por la Gestora para los efectos indicados en el 

Proyecto, con expresa prohibición de cualquier otro uso, aunque se encuentre 

legalmente permitido. Desde ya las Partes declaran que se entenderá uso indebido del 

Aporte, a modo de ejemplo, pero no limitado a ello, el destinar los fondos a fines 

diferentes de los indicados o cualquier actividad desarrollada por la Gestora que sea 

ajena a su objeto exclusivo. 

 

SEGUNDO: ENTREGA DEL APORTE 
El desembolso del Aporte, en todo o parte, se realizará previa recepción del certificado 

respectivo, emitido de conformidad a la normativa chilena y timbrado por el Servicio de 

Impuestos Internos.  

Sólo en relación al primer aporte, el mismo se hará antes de la recepción del certificado, 

bajo exclusiva responsabilidad de la Gestora, la que: i) deberá con diligencia máxima 

obtener y entregar el certificado a la brevedad, y; ii) deberá indemnizar a la Fundación 

de cualquier perjuicio sufrido por lo la entrega del primer aporte sin previa emisión del 

certificado. En caso que no se reciba el certificado, se procededrá: a) a facturar el total 

de lo acordado a la Fundacion por parte de la Gestora, como servicios de capacitación, 

y; b) a retener, por parte de la Fundación, por el lapso de 3 años una cantidad equivalente 

al 20% del total del aporte (primero y segundo). Luego de dicho plazo, la Fundación hará 

entrega a la Gestora del 20% retemido, a menos que se haya cuestionado el sistema de 
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facturación por cualquier autoridad, caso en el cual cesará el derecho de la Gestora a 

recibir dicho monto. 

 

El calendario de pagos y los hitos asociados será el siguiente: 

 

Pago Monto Hito o Fecha Entregable Asociado 

#1 $75.000.000 Marzo 2022 Al completar el acuerdo firmado. 

#2 $305.000.000 Julio 2022 
Contra cumplimiento de los hitos 
comprometidos y aprobaciyn de Informe 
de Avance del Proyecto a presentarse en 
julio 2022.  

 

Será pre requisito para la realización de cualquier desembolso parcial o total del Aporte 

(a excepción del primer pago si es que se acuerda en este convenio que sea entregado 

por adelantado), el que: 

a. La Gestora haga previa y oportuna entrega del respectivo Informe Financiero y la 

Memoria de Uso de los Fondos y Desarrollo del Proyecto, en adelante el 

³,QIRUPH´, el que además deberá ser acompañado de todos los antecedentes 

fundantes, y; 

b. Que la Fundación apruebe el Informe y el cumplimiento de los hitos 

comprometidos. 

 
TERCERO: INFORME 
En base al documento que se adjunta a este convenio como su Anexo Segundo, la 

Gestora deberá hacer entrega del Informe y sus antecedentes fundantes en las 

siguientes fechas Junio 2022, Noviembre 2022, Junio 2023 y Enero 2024. 

 

El objetivo principal del/los informes, según corresponda, es demostrar el correcto uso 

de los Aportes y los avances en la realización del Proyecto. En el mismo Anexo Primero 

se señalan los indicadores principales que las Partes, de común acuerdo, han declarado 

como adecuados para evaluar el avance y éxito del Proyecto. Dichos indicadores podrán 
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ser modificados de común acuerdo y previa aprobación de la Fundación, en la medida 

que en el futuro, dejen de reflejar el avance y la correcta ejecución del Proyecto. 

 

La no presentación de los informes y/o de sus documentos fundantes o la no aprobación 

de los mismos, se entenderá como incumplimiento grave de las obligaciones de este 

Convenio. 

 

La Gestora podrá, adicionalmente, acompañar el o los Informes con otros antecedentes 

o documentos que estime convenientes. 

 

Los Informe se enviarán electrónicamente a la Fundación, mediante correo electrónico 

dirigido a la Directora de Programa que más adelante se indica. 

 

El proceso de revisión de los informes cuenta de las siguientes instancias: 

- La Fundación contará con 10 días hábiles para revisar el documento enviado por 

la Gestora, junto a los respaldos correspondientes y, de ser necesario, enviará en 

el transcurso de este plazo los comentarios respectivos. 

- La Gestora contará con 5 días hábiles para dar respuesta y entregar los respaldos 

necesarios para subsanar los comentarios emitidos por la Fundación. 

- De existir aún observaciones o falta de claridad en las respuestas entregadas la 

Fundación podrá emitir una última solicitud de aclaraciones a la Gestora en el 

plazo de 5 días hábiles a contar de la entrega de la respuesta emitida por la 

Gestora. 

- En este caso, la Gestora tendrá una última instancia para emitir una respuesta 

con las aclaraciones finales al informe para lo cual contará con 3 días hábiles 

desde la fecha de recepción de las observaciones finales de la Fundación.  

De no lograr subsanar las observaciones o no llegar a acuerdo entre las partes,  

se dará por cerrado sin aprobación el informe. 

 

CUARTO: CONTACTOS 
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Para todos los efectos de la gestión y relación del presente convenio, las siguientes 

personas serán los contactos:  

 

Directora de Programa de la Fundación  

Sra. Daniela Kework Reyes 

Correo electrónico: dkework@zomalab.com 

 

Encargado(a) del Proyecto de la Gestora 

Sra. Álvaro Chacón Hiriart 

Correo electrónico: alvaro.chacon@generation.org 

 

En caso de cambio de Directora de Programa o de Encargado(a) del Proyecto, ello será 

notificado oportunamente a la otra parte, por escrito. 

 
QUINTO: OBLIGACIONES ADICIONALES 

De manera adicional a la correcta ejecución del Proyecto, la Gestora asume las 

siguientes obligaciones:  

 

1. De ser posible, conforme el calendario del Proyecto, la Gestora deberá invertir 

los fondos que conforman el Aporte, en todo o parte, en un depósito a plazo 

con intereses, en un banco nacional. Para todos los efectos de este Convenio, 

el término Aporte incluirá los intereses o réditos recibidos de los fondos 

originalmente entregados o los generados con ellos. 

2. La Gestora deberá llevar contabilidad completa. La Fundación, a su sola 

solicitud, tendrá acceso a dicha contabilidad y a sus antecedentes de respaldo, 

incluidas las boletas, facturas de gastos y los contratos asociados. la Gestora 

mantendrá esta información disponible en originales por, a lo menos, 6 años 

desde la fecha de término del presente Convenio y, en todo caso, por todo el 

período de implementación del Proyecto. 

3. No proporcionar a la Fundación o a su Directorio, funcionarios, personal o 

afiliados ningún tipo de beneficio, incluidos regalos, entradas, mesas, 
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membresías, elementos conmemorativos, artículos de reconocimiento o 

cualquier otro beneficio o gratificación de cualquier tipo. 

4. Dar acceso a la Fundación o su equipo a todas las instalaciones o actividades 

relacionadas con el Proyecto, notificando oportunamente de su ocurrencia y 

lugar. 

 

SEXTO: DECLARACIONES Y GARANTÍAS 

La Gestora y quien suscribe en su representación el presente Convenio declara y 

garantiza a la Fundación, adicionalmente: 

 

1. Que es una entidad legalmente constituida y vigente; 

2. Que sólo ha desarrollado y desarrollará las actividades que conforman su 

objeto;  

3. Que en el desarrollo de su actividad ha dado y dará estricta aplicación a la 

normativa legal y reglamentaria vigente en Chile; 

4. Que cuenta con un equipo profesional que permitirá el adecuado desarrollo del 

Proyecto; 

5. Que la contabilidad da cuenta correcta del estado de sus finanzas; 

6. Que no existen contingencias que puedan comprometer su continuidad, 

estabilidad financiera y capacidad de desarrollar el Proyecto en la forma 

comprometida. 

 
SÉPTIMO: RESPONSABILIDADES 
El incumplimiento por parte de la Gestora de sus obligaciones conforme el Convenio y  

cualquier error, inexactitud o incumplimiento por parte de ella de sus declaraciones y 

garantías, la obligará a responder conforme las reglas generales de derecho. Al efecto, 

las partes establecen como cláusula penal para cualquier incumplimiento, el monto del 

Aporte.  

 

Esta cláusula penal no obsta al derecho de la Fundación de demandar perjuicios 

adicionales, de todo tipo, en caso de incumplimiento por parte de la Gestora de sus 

�������������������������
�������������
�
����
����
��	
��



obligaciones conforme el Convenio y de cualquier error, inexactitud o incumplimiento por 

parte de ella de sus declaraciones y garantías. Ello, especialmente, en caso que los 

perjuicios excedan el monto de la cláusula penal. 

 

Desde ya y sin que sea necesario una resolución judicial, la Gestora se obliga a hacer 

entrega del Aporte -o el saldo del mismo- a la entidad que indique la Fundación, en el 

evento de cualquier incumplimiento y/o cambio a lo acordado o declarado en el presente 

Convenio. 

 

En caso que por cualquier razón, luego de ejecutado el Proyecto, quedaren fondos del 

Aporte, la Gestora deberá informarlo por escrito a la Fundación y estar atento a las 

instrucciones sobre la devolución o traspaso de dichos recursos que la misma indique. 

 

La Gestora mantendrá indemne, defenderá y eximirá de responsabilidad a la Fundación 

y sus directores, funcionarios, empleados y agentes de y contra todas y cada una de las 

demandas, acciones, daños, pérdidas, gastos y pasivos, que surjan o estén relacionados 

de alguna manera con las acciones u omisiones de la Gestora, sus directores, 

funcionarios, empleados, agentes o contratistas, en relación al presente Convenio.  

 

OCTAVO: CONFIDENCIALIDAD Y COMUNICADOS PÚBLICOS 
Salvo las exigencias legales, la Gestora se obliga a mantener la más estricta 

confidencialidad sobre los términos del presente convenio y sobre la ejecución del 

mismo. Esta obligación tendrá un duración de 4 años, desde la fecha de término de la 

vigencia del presente Convenio. 

 

En relación a los comunicados públicos, se aplicarán las siguientes reglas en lo relativo 

al presente Convenio: 

1. Todo comunicado, noticia, trascendido o entrevista en lo relativo al presente 

Convenio, deberá ser previamente aprobado por escrito por la Fundación; 
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2. La Gestora deberá proponer a la Fundación la publicidad del presente Convenio, 

de una forma al menos equivalente a la realizada con otros proyectos o 

colaboradores, centrándose en los objetivos de las partes y del Proyecto; 

 

La Fundación podrá solicitar la Gestora, la que se obliga a ello, que le haga entrega de 

ilustraciones, fotografías, videos, grabaciones, información u otros materiales 

relacionados con el Proyecto, en adelante ³Material sobre el Proyecto ", para su uso 

en comunicaciones de la Fundación incluido el sitio web de la misma, informes anuales, 

boletines, material para el Directorio, presentaciones, comunicaciones y otras 

publicaciones. La Gestora acepta proporcionar a la Fundación dichos elementos y le 

autoriza a hacer uso de los mismos, a los efectos indicados, por lo que desde ya concede 

a la Fundación y a cualquier persona que actúe bajo la autoridad de la Fundación 

derecho, licencia y derecho de uso, reproducción, exhibición y distribución totalmente 

gratis, en todo el mundo, del Material sobre el Proyecto. La Gestora será la única 

responsable de obtener todos los derechos necesarios y los permisos de terceros para 

que la Fundación utilice el Material sobre el Proyecto, debiendo mantenerla indemne de 

cualquier reclamo con motivo de ello. La Gestora reconoce y acepta el uso por parte de 

la Fundación de información histórica, programática y de otra índole relacionada con ella 

y el Proyecto. 

 

NOVENO: VIGENCIA 
El presente Convenio se mantendrá vigente hasta la completa inversión del Aporte y la 

realización del Proyecto, incluyendo la entrega y aprobación de los informes acordados, 

sin perjuicio de las obligaciones de confidencialidad y demás que, por su naturaleza o 

conforme lo acordado, tengan un plazo especial. 

 

DÉCIMO: LEY APLICABLE, DOMICILIO CONVENCIONAL Y SOLUCIÓN DE 
CONTROVERSIAS 
El presente convenio se sujetará a las leyes de la República de Chile. 
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La Gestora fija como domicilio convencional y, en tal calidad, válido para recibir 

notificaciones judiciales, el indicado en la comparecencia del presente Convenio. Sin 

perjuicio de ello, la Gestora deberá informar por mail a la Fundación cualquier cambio en 

dicho domicilio. 

 

Cualquier controversia en relación al presente Convenio, será sustanciada ante los 

tribunales de la ciudad y comuna de Santiago. 

 

UNDÉCIMO: PERSONERÍAS 
La personería de Víctor Manuel Avilés Hernández para actuar en representación de la 

Fundación consta de escritura pública otorgada en la Notaría de don Eduardo Javier Diez 

Morello bajo el repertorio Nº 3.492-2021 con fecha 5 de marzo 2021. 

 

La personería de Alejandro Daniel Krell Guendelman para actuar en representación de 

la Gestora consta de escritura pública otorgada en la Notaría de don Felipe Rieutord con 

fecha 09 de agosto de 2021. 

 

El presente Convenio se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una 

de las partes 

 

 

 

 

PP. FUNDACIÓN VIENTO SUR  PP. FUNDACIÓN GENERATION CHILE 

Víctor Manuel Avilés Hernández  Alejandro Daniel Krell Guendelman 
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ANEXO PRIMERO 
PROPUESTA FINAL DEL PROYECTO CON GANTT Y PRESUPUESTO 

 
FUNDACIÓN VIENTO SUR- SOLICITUD DE DONACIÓN 

Por favor enviar en Word ± No convertir en PDF 

Nombre de la Organización: Generation: You Employed 
Nombre del 
Proyecto/propuesta: Generation Chile 

Firma del director/CEO:  Fecha: 28/03/22 
 

Al firmar y enviar esta solicitud de financiamiento, la organización solicitante reconoce que la 
Fundación Viento Sur no ha prometido previamente proporcionar los fondos solicitados en este 
documento y que la organización solicitante no ha confiado en su perjuicio ante cualquier 
declaración de la Fundación Viento Sur o sus representantes para obtener los fondos solicitados 
aquí. La organización solicitante reconoce además que cualquier aprobación de su solicitud de 
donación será comunicada solo por, y está supeditada a la ejecución de, un acuerdo de donación 
escrito entre la organización solicitante y la Fundación firmado por el Signatario Autorizado de la 
Fundación. 
NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN RUT ORGANIZACIÓN 
Fundación Generation Chile 65.206.009-9 
DIRECCIÓN TELÉFONO 
Luis Zegers 229, Las Condes +56 9 8129 0061 
DIRECTOR / GERENTE / REPRESENTANTE LEGAL MAIL/TELÉFONO 
Gabriela Paranhos / Álvaro Chacón / Alejandro Krell gabriela@generation.org / 

alvaro.chacon@generation.org 
JEFE DE PROYECTO / CONTACTO CLAVE MAIL/TELÉFONO 
Álvaro Chacón alvaro.chacon@generation.org 

/ +56 9 8129 0061 
 
 
NOMBRE DEL PROYECTO FECHA DE LA PROPUESTA 

Generation Chile 
23 de marzo de 2022 
 

TOTAL SOLICITADO: $ 380.000.000 

�������������������������
�������������
�
����
����
��	
��



PERÍODO DE LA 
DONACIÓN: 2022-2023 

 
TOTAL SOLICITADO: 
 
(POR AÑOS SI ES QUE 
ES MÁS DE UNO) 

Donación Fase 1: 
PoC $ 75.000.000  

Donación Fase 2: 
Crecimiento 
inicial 

$ 305.000.000  

CONTRAPARTE EN 
FUNDACIÓN VIENTO 
SUR 

Daniela Kework  

 
1. Solicitud / Propósito de la donación 
Resuma brevemente el propósito y la necesidad del proyecto/programa, la cantidad solicitada y 
cualquier solicitud especial requerida (como varios años o aportes complementarios). La plantilla 
de presupuesto adjunta es donde debe incluir la información financiera detallada. Este espacio es 
realmente solo un resumen de la propuesta. 
 

 
EL CASO PARA LANZAR GENERATION EN CHILE 
 
Hoy en Chile, la paradoja del empleo (personas buscando empleo y empresas buscando 
empleador, sin que se conecten) se extiende a nivel nacional, especialmente entre los 
jóvenes. Antes de la pandemia de COVID-19, los altos índices de desempleo entre los 
jóvenes ya existían a pesar del desafío de las empresas por encontrar talento, pero la crisis 
sanitaria, política y social chilena ha hecho más preocupante la situación 
 
En marzo de 2021, 24% de los jóvenes (15-24 años) estaban desempleados1, y un 10%2 de los que se 
encontraban empleados estaban subempleados. Estas cifras están empeorando rápidamente debido a la 
crisis sanitaria COVID-19. Se perdieron 2 millones de puestos de trabajo debido al COVID-19, y 
la pérdida de medios de vida afecta de manera desproporcionada a mujeres, jóvenes y 
minorías. Al mismo tiempo, millones de personas están siendo desplazadas por la automatización y, una 
vez más, es más probable que los trabajos en riesgo sean ocupados por jóvenes y mujeres. En Chile, 1 de 
cada 3 desempleados pertenecen a la población joven3 (actualmente ~1 millón de personas), y es 
doblemente probable que estén empleados informalmente4. De los jóvenes desempleados, dos tercios son 
mujeres, y la mayoría pertenece a poblaciones de bajos ingresos.  
 
Adicionalmente, el estallido social de octubre de 2019 , puso de manifiesto debilidades muy 
profundas en la percepción de equidad en el trato y disfrute de los derechos, en la justicia 
respecto de la distribución de la riqueza y el poder y, sobre todo, en la capacidad del 
Estado, la sociedad civil, las empresas y las instituciones en general, de dar respuesta a las 
necesidades de las personas, llevando a que el Ministerio de Desarrollo Social y Familia creara el 
³&RQVHMR�SDUD�OD�FRKHVLyQ�VRFLDO´��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FRQYHUWLU�D�OD�FRKHVLyQ�VRFLDO�HQ�XQD�SUHRFXSDFLyQ�
pública. Creemos que el sector privado tiene una oportunidad en recuperar esta cohesión social, 
alineándose con las demandas sociales y contribuyendo en iniciativas que mejoren la calidad de vida de 

                                                 
1 OECD, Marzo 2021 
2 INE,2018 
3 Los niveles nacionales de desempleo son ~10%, INE, 2018, OCDE 2020 
4 Según el BID, el 53% de los jóvenes empleados en Chile tiene un empleo informal, que es significativamente 
superior al 30% de la tasa informal para el país en promedio (Instituto Nacional de Estadística, 2018) 
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los grupos más vulnerables en Chile. En este sentido, creemos que Viento Sur en conjunto con 
otros actores que ya se han sumado a nuestra iniciativa como McKinsey & Company y 
Fundación MC y los demás actores que se sumen en adelante tienen la oportunidad de 
contribuir formando un grupo colaborativo que trabaje enfrentando los desafíos sociales 
que tiene Chile, como lo es el desempleo juvenil. 
 
Generation es una fundación de empleo global sin fines de lucro con la misión de 
transformar los sistemas de educación para el empleo que preparar, insertar laboralmente 
y apoyan a las personas en carreras que cambiarán su vida y que de otra forma serían 
inaccesibles. Ofrecemos una metodología única de 7 pasos (detallados en la sección 2) para conectar a 
personas desempleadas o subempleadas con habilidades y empleos, implementada a través de una red de 
empleadores y aliados.   
 
ALCANCE OBJETIVO DE LA ALIANZA EN CHILE 
 
Proponemos una asociación entre Fundación Viento Sur y Generation con la visión conjunta de 
lanzar e implementar un programa de empleo juvenil innovador (levantamiento de 
información de las necesidades de las empresas, formación de jóvenes y apoyo para su 
colocación laboral) y escalable que ofrezca un retorno de la inversión rentable y de alto 
rendimiento a graduados y empleadores y que, en el largo plazo, se autofinancie e 
incorpore a las políticas públicas. Esta alianza permitirá a 700 jóvenes desconectados, 
beneficiarse de los programas de Generation en Chile entre 2022 y 2023, a través de una 
inversión de USD$0.5M en financiamiento catalítico a lo largo de 2 años que permitirá lanzar 
y escalar en Chile a un costo promedio a escala de USD$2,000 por estudiante  con una tasa de colocación 
esperada de 80% (por referencia un programa de empleo con una tasa de colocación de 25% actualmente 
cuesta aproximadamente $2,5005 USD en Chile).  
 
Con estos recursos planeamos lanzar la prueba de concepto con la formación de 
Desarrollador Full-Stack Junior en abril de 2022 (30-35 estudiantes en 12 semanas con un 
costo total de 0,3 MUSD) y aumentar el volumen de nuestras operaciones en adelante, 
alcanzando 700  estudiantes a junio de 2023, y llegando a más de 6,000 en 2025. El financiamiento 
catalítico nos ayudará a crear las bases para comenzar a apalancar las fuentes de financiamiento que 
ofrecen tanto el gobierno como los empleadores a programas de educación para el empleo y alcanzar la 
sustentabilidad de financiamiento para el programa (apuntando a un 70-75% de financiamiento 
sostenible para 2025, detallado en sección 5).  
 
Futuras profesiones serán seleccionadas en base a la demanda de los empleadores y sostenibilidad para 
nuestro perfil de estudiante objetivo, y puede ser un programa completamente nuevo o adaptaciones de 
profesiones existentes en nuestro portafolio global que cuenta con 28 roles.  Actualmente nos 
encontramos en conversaciones con instituciones públicas para evaluar el lanzamiento de profesiones con 
alta demanda proyectada en los sectores de telecomunicaciones (5G) y energía (Hidrógeno verde). 
 
PERFIL OBJETIVO DE LOS ESTUDIANTES 
 
Generation ha alcanzado un espectro de perfiles de estudiantes en distintas profesiones globalmente y 
buscará replicar y extender este alcance en Chile.  
 
En el corto plazo, apuntamos a focalizarnos principalmente en jóvenes entre 18 y 29 años, que se 
encuentran desempleados, subempleados, o que no trabajan o estudian y enfrentan 
barreras socioeconómicas significativas para acceder a oportunidades, pero tienen las 
habilidades intrínsecas que se requieren para el programa seleccionado (Detalle en Anexo A). 
Típicamente trabajamos con 3 perfiles en nuestros programas de digital en la región: (i) Graduados de la 
escuela secundaria o de liceos técnicos en programas tecnológicos que no pueden acceder a una educación 
universitaria; (ii) Estudiantes de institutos técnicos en programas tecnológicos que han debido abandonar 

                                                 
5 Basado en el costo de entrenamiento de SENCE 
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sus estudios o son estudiantes nocturnos. (iii) Graduados de programas no-tecnológicos que requieren una 
actualización de habilidades. Nosotros reclutamos y seleccionamos a los participantes 
basándonos en su motivación y aptitud para el rol, a través de un proceso exhaustivo que 
comprende pruebas de lógica matemática y comprensión lectora, entrevistas personales y actividades de 
evaluación de creatividad. 
 
Asimismo, nos apasiona poder alcanzar poblaciones marginalizadas por género, región geográfica, y/o 
circunstancia socioeconómica. Según el estudio de IDB ³0LOOHQQLDOV HQ�/DWLQR�$PpULFD´ la participación de 
las mujeres en la fuerza laboral en Chile es la más baja de la región, especialmente en la población joven. 
Esto se debe en parte a índices de embarazo más altos en la población joven (más del doble que el promedio 
de la OCDE) lo cual es el principal motivo del abandono de estudios y la decisión de quedarse en casa. 
Globalmente, ~55% de los estudiantes de Generation son mujeres, y nos gustaría replicar estas cifras en 
Chile a medida que escalamos. Proveyendo servicios de apoyo social tales como guarderías para satisfacer 
las necesidades específicas de esta población. 
 
Adicionalmente, a largo plazo (2023 y en adelante), nos gustaría expandir nuestro alcance a otras 
poblaciones más allá de los jóvenes en Chile, como por ejemplo, trabajadores desplazados por la 
automatización6 (reconversión laboral). 
 
PROFESIONES OBJETIVAS 
 
Basado en el análisis de las dinámicas del mercado, conversaciones con empleadores y nuestra experiencia 
en la región de Latinoamérica creemos que el rol de Desarrollador Full-Stack Junior tiene el 
potencial requerido para ser nuestra profesión de lanzamiento en Chile. 
 
Solo en Santiago, mapeamos >400 vacantes para desarrolladores en 2019 y la demanda por estos roles no 
ha sufrido un impacto significativo por la contingencia sanitaria COVID-19 (varios empleadores incluso han 
aumentado sus vacantes para posiciones digitales junior, dado el fuerte crecimiento de los mercados 
digitales). La demanda se distribuye a lo largo de una amplia y fragmentada red de empleadores; empresas 
de todos los tamaños e industrias requieren con urgencia talento tecnológico y citan escasez de 
desarrolladores cómo una barrera importante, recurriendo a buscar talento en empresas competidoras a 
salarios cada vez más altos. Estos empleadores están abiertos a contratar talento de diversos perfiles: de los 
empleadores con los que conversamos, ~25% de sus desarrolladores solo cuentan con enseñanza media 
completa, y un 25% cuenta con un título universitario en áreas no relacionadas a la tecnología. A su vez, del 
lado de nuestros estudiantes la propuesta de valor de estos roles está clara. Las posiciones de entrada ganan 
2.5-4X el salario mínimo, y las posibilidades de promoción va de la mano de la experiencia que pueden 
ganar. Estos trabajos también ofrecen opciones de trabajo remoto, proporcionando la flexibilidad necesaria 
para candidatos con otros compromisos (por ejemplo, madres solteras).  
 
En un contexto en que: (i) gobiernos y otros actores del ecosistema buscan soluciones de 
empleo de gran volumen que se puedan movilizar rápidamente para apoyar la recuperación, 
y (ii) los empleadores que están despidiendo o dando licencia a los trabajadores están 
buscando soluciones de reubicación, creemos que es decisivo llevar Generation a Chile y 
apoyar a aquellos que nos necesitan en el país. 
 

 
2. Antecedentes 
Incluya una descripción básica e historia de la organización (2-3 párrafos). Por favor incluya 
también las otras organizaciones con las que colabora. 
 

                                                 
6 En Chile, se espera que se pierdan 2 millones de empleos en los próximos 15 años debido a la automatización según Fundación 
Chile, 2018 
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Lanzado el 2014, Generation opera en 15 países y 185+ ciudades, capacitando y ubicando a jóvenes 
desconectados (Generation) y personas en medio de sus carreras (ReGeneration) en 28+ profesiones en las 
áreas de tecnología, salud, servicio al cliente y oficios técnicos. En seis años, nos hemos convertido en el 
mayor programa mundial de empleo impulsado por la demanda por volumen anual. Hasta la fecha, hemos 
apoyado a 50,900+ graduados. Nuestros graduados de programas tecnológicos en Latinoamérica 
típicamente ganan 2-6X más que su ingreso antes de Generation. 
 
Diseñamos Generation para (i) lograr altas tasas de empleo y retención, (ii) generar retorno tangible de la 
inversión tanto para nuestros estudiantes como para los empleadores, y (iii)ser rentable, escalable y global. 
Nuestro enfoque tiene siete componentes (detallado abajo) que abordan todos los obstáculos en la cadena 
de valor del empleo de punta a punta. 

 

 
 

Gráfico 1 ± Resumen de la metodología de Generation 
 
1.  Empleos y compromiso directo con los empleadores. Identificamos roles de alta demanda, de 
habilidades medias caracterizados por escasez, abandono o variación de productividad, y trabajamos con 
los empleadores para confirmar previamente las vacantes de trabajo para los graduados. 
  
2.  Reclutamiento. Generation se dirige a los jóvenes más afectados por el desempleo. Seleccionamos a 
los alumnos en función del nivel de alfabetización/aritmética, elementos intrínsecos de cada profesión y 
su compromiso personal. 
         
3.  Capacitación integrada de preparación para el trabajo de 4 a 12 semanas. Los bootcamps se 
basan en la práctica repetida e intensiva de las actividades más importantes (lo que llamamos 'momentos 
de quiebre') de cada profesión, integrando habilidades técnicas, conductuales y de mentalidad en cada 
módulo del programa, todos los días. Paralelamente, para permitir que los participantes se concentren en 
el aprendizaje, proporcionamos servicios de apoyo social, como estipendios, transporte y guardería.  
  
4.  Entrevistas con empleadores aliados. Una vez que hemos preparado a nuestros alumnos en una 
profesión específica, los conectamos directamente con los empleadores que están listos para contratar 
para que puedan lograr la inserción laboral de inmediato. 
  
5.  Mentoría y comunidad. Todos los alumnos reciben tutoría durante el campo de entrenamiento, que 
continúa durante los primeros seis meses en el trabajo. Desarrollamos un círculo social de apoyo a través 
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de redes y eventos de alumnos y exalumnos, con el objetivo de aumentar la retención de programas y 
puestos de trabajo. 
  
6.  Retorno de la inversión. Realizamos un seguimiento del impacto en los participantes (bienestar 
personal y financiero) y el rendimiento de los empleadores (retención, productividad, calidad y 
desempeño en el trabajo, velocidad de ascenso). 
  
7. Los datos en el corazón de nuestro trabajo. Recopilamos datos sobre nuestro perfil de 
aprendizaje, desempeño en el campo de entrenamiento y desempeño en el trabajo para adaptar mejor 
nuestro enfoque y respaldar el éxito de los graduados. 
 
Generation ganó el premio 2018 WISE Award por innovación global en educación y capacitación, y fue 
nombrado entre las Top 100 propuestas para 2020 en la competencia MacArthur 100&Change. 
 
En la región de América Latina, hemos tenido experiencias exitosas, como ejemplifica el lanzamiento de 
Generation en Brasil en 2019. Al igual que en Chile, Brasil tiene una alta escasez en desarrolladores en 
volumen y en calidad. Generation Brasil está atrayendo y capacitando a un grupo muy diverso de jóvenes 
para este rol, más de 10,000 jóvenes ya han aplicado cubriendo casi 1,000 cupos del programa, 85% de 
estos: desempleados (y 15% subempleados), 42% mujeres y +80% con ingresos mensuales individuales 
inferiores a 250 USD. Generation en Brasil ha logrado resultados de empleabilidad del 97% para los 
graduados durante 2021, con un índice de abandono del programa del 5% e impactando estudiantes que 
reciben salarios mensuales 2,5-5x el salario mínimo local; y empleadores, donde el 100% afirma que les 
gustaría contratar a graduados de nuevo. 

Generation se creó para ser implementado y escalar a través de alianzas con las instituciones locales (75+ 
aliados de implementación a nivel mundial) apalancando el ecosistema existente. Creemos que ninguna 
institución por sí sola puede resolver el complejo problema del desempleo juvenil, y el diseño de nuestra 
metodología permite que sea adoptada y ejecutada por otras instituciones, en todas las etapas de la 
cadena de valor del empleo y de forma colaborativa. 

En Chile apuntamos a aliarnos con el Servicio Nacional de Capacitación y Empleo (SENCE) para asegurar 
un financiamiento sostenible para nuestro programa. Al mismo tiempo, estamos explorando 
potenciales alianzas de implementación con actores locales clave que podrían proveer las 
facilidades (p.ej., salas, equipo) y conocimiento del mercado necesarios (p.ej., movilización de estudiantes, 
apoyo social) para lanzar y escalar Generation en Chile:  INACAP y Emplea en el corto plazo, 
además de SOFOFA y Fundación Chile a partir del segundo año, los que nos ayudarán a 
establecernos en el mercado local y escalar rápidamente.  En el corto plazo co-lanzar nuestra 
primera profesión en la vertical digital con Talento Digital como uno de sus bootcamps asociados, 
ayudándolos a mejorar sus resultados de inserción laboral, además de cerrar brechas en su metodología.   

 
 
3. Indicadores de desempeño para Outputs y Outcomes 
Indique a continuación los indicadores de rendimiento (output) y resultado (outcome) esperados 
para su proyecto. 
 
Outputs son el resultado directo de las actividades que realiza por la donación de la Fundación. Son 
productos, bienes o servicios que usted (o sus colaboradores) crean o entregan durante el transcurso 
de la donación. 
Outcomes son los impactos o cambios en el mundo que pretende lograr a través de sus outputs. 
Estos pueden ser, por ejemplo, cambios en la política, el comportamiento o la actividad humana, el 
rendimiento del alumno o el estado de un ecosistema o componente del ecosistema. 
 
Para cada output y outcome, especifique: 
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භ quién (por ejemplo, qué organización) el output o outcome. 
භ cuál será el output o outcome. 
භ cuánto, lo que significa alguna indicación de la extensión, o el número de lo que se logrará. 
භ cuando se logrará el output o outcome. 
භ cómo se sabrá o demostrará que el output o outcome se ha logrado (medio de verificación) 

 
 

Outputs y 
Outcomes7 Qué Quién Cuánto Cuando Demostración 
Output  
  

# de estudiantes 
 

Estudiantes  30-35 
700 

Fase 1 
Fase 2 

Reportes de 
GenData y 
dashboards de 
visualización 
en Power BI, 
Qualtrics y 
Salesforce 

Output  
  

Tasa de graduación (% 
de estudiantes se gradúan 
con éxito del programa) 

Graduados  90% Desde la 
graduación 
de la 
primera 
clase 

Output Inserción laboral 
(% de graduados están 
empleados dentro de los 3 
meses posteriores a la 
graduación) 

Graduados / 
Empleadores 

80% Desde la 
graduación 
de la 
primera 
clase 

Outcome Aumento salarial 
antes / después del 
programa 
 

Graduados 
de 
Generation 
 

3x el 
ingreso 
pre-
Generation 
 

Una vez 
que los 
graduados 
están 
empleados 

Outcome Aumento salarial 
promedio después del 
programa 
 

Graduados 
de 
Generation 
 

700 USD 
 

Una vez 
que los 
graduados 
están 
empleados 

Outcome Empleo sostenido 
(% de graduados aún 
empleados 360+ días 
después de la primera 
colocación) 
 

Graduados / 
Empleadores  
 

70% Desde la 
graduación 
de la 
primera 
clase  

Outcome Sentido de optimismo 
y confianza 
(% de graduados reportan 
una mayor sensación de 
optimismo y confianza) 

Estudiantes y 
graduados  
 

80% Desde la 
primera 
clase  

Output 
  

# profesiones 
lanzadas 
 

Empleadores 1 
2 

2022 
2023 

Outcome  Desempeño en el 
trabajo  

Empleadores Cualitativo 
al principio 
* 

<1 año 
desde que 
se contrató 
a los 

                                                 
7 Lista no exhaustiva de Outcomes y Outputs esperados para el programa de Generation 
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primeros 
graduados  

Outcome Porcentual de 
coinversión de 
empleadores/gobierno 

Empleadores >70% del 
costo por 
clase 

A partir de 
2025 y 
para cada 
clase de 
estudiantes 

Output Graduados de 
Generation que 
invierten en el 
bienestar de sus 
familias después del 
programa 

Sociedad Cualitativo 
al 
principio* 

Desde los 
primeros 
graduados 
empleados 
 

 
*Los impactos acerca de los estudiantes/graduados son cuantitativos y a todos se les hace seguimiento continuo en 
nuestros sistemas. Los impactos para los empleadores y la sociedad son más bien cualitativos, los cuales 
proponemos medir a través de encuestas donde evaluemos tanto la percepción del desempeño de los empleadores, 
como las principales palancas de cambio en la vida de los graduados. Se propone además discutir estos elementos en 
detalle cada 6 meses y así definir la lista definitiva de los indicadores cualitativos más relevantes para el contexto 
chileno y evaluar factibilidad de hacer medición cuantitativa para cada uno. 
 
4. Evaluación del Proyecto Propuesto 
Por favor describa cómo evaluará el proyecto en el futuro. No necesita volver a expresar lo que 
está en la sección 3. Aquí solo diga cómo se recopilará la información. 

Los datos se encuentran en el corazón de la metodología de Generation. Desde el día en que los candidatos 
postulan al programa, comenzamos a rastrear sus datos a través del proceso de reclutamiento, campos de 
entrenamiento y la colocación y el desempeño laboral. Utilizamos estos datos para desarrollar ideas sobre 
la efectividad del programa y para mejorar aún más nuestros resultados. 
 
Generation Chile impulsará sus decisiones basadas en datos. Globalmente ya se ha estructurado un 
sistema de análisis, indicadores, herramientas y bases de datos sobre empleadores, estudiantes y el modelo 
de entrega que permite medir el impacto de una misión, así como ejecutar un mejor enfoque basado en 
datos que integra esta mentalidad en sus procesos. Adicionalmente, el equipo de global se encuentra 
realizando una evaluación de resultados y luego de impacto cuasi experimental en otras geografías (India 
y Kenia) con nuestro partner global Mathemathica. 
 
 En Chile, una vez finalizado el proceso de escalamiento en el país, tenemos planificado realizar una 
evaluación de impacto experimental en 2024-2025 para la cual ya hemos diseñado un plan de evaluación 
preliminar en conjunto con J-PAL. A través de la revisión de la teoría de cambio de Generation, se plantea 
una evaluación de impacto experimental aleatorizada individualmente y llevada a cabo durante 1 año, 
respondiendo la pregunta de investigación: ¿Cómo se comparan los resultados en el mercado laboral de 
los estudiantes de Generation con los de los postulantes que no fueron seleccionados en última instancia 
para el programa? Esto nos permitirá obtener validez externa de nuestros resultados, facilitar la 
incorporación del programa a políticas públicas y acceder a nuevas fuentes de recursos para generar 
impacto globalmente. 
 

 
 
5. Información Financiera / Sostenibilidad 
Además, por favor describa brevemente el plan para hacer que el proyecto u organización sea 
sostenible después del período de la donación (si corresponde). 
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Nuestro objetivo es atender a 770 jóvenes estudiantes entre enero 2022 y junio 
2023, formándolos, apoyándolos y colocándolos laboralmente en carreras 
prósperas, y entregándoles oportunidades que de otra forma no serían accesibles 
para ellos. Requerimos una inversión de ~ USD $ 0.5 M en 2 años en financiamiento 
catalítico para las fases de lanzamiento y escala inicial en Chile. 

La inversión consiste en un subsidio catalítico de la ejecución del programa, que se 
utilizará para cubrir una proporción cada vez menor de nuestros costos 
operativos a lo largo del tiempo, y una inversión única en nuestras capacidades 
organizativas para respaldar el lanzamiento y la escala. Con las economías de escala, 
estimamos una reducción del costo por estudiante durante los 2 años, a un estado estable de ~ 
$ 2.000 USD por estudiante en la fase de crecimiento inicial. Durante este mismo período, 
planeamos hacer uso de la Franquicia tributaria de Capacitación para perseguir una proporción 
creciente de financiamiento de los empleadores, estipulado en el convenio de alianzas con cada 
uno y con muy buena recepción hasta ahora; y líneas de financiamiento público de manera que 
nuestro trabajo se financie de manera sustentable (>70% financiamiento sustentable) a partir 
del Año 4 (2025).  

Hemos detallado el plan de financiación para los próximos 2 años: 

භ Fase 1: Enero a junio 2022 ± Configuración inicial y PoC: se necesitan $0,3 M 
USD de financiación (100% de financiamiento catalítico de los cuales aún se necesitan 
$0.1 MM) 
 

භ Fase 2: Julio 2022 a junio 2023± Crecimiento: ~$1.45 M USD de 
financiamiento necesario (~45% del financiamiento catalítico de los cuales aún se 
necesitan $0.4 M y ~55% de empleadores / gobierno) 
 

Para los años siguientes (2024-2025) esperamos alcanzar la sostenibilidad 
financiera a través del aporte del ~70% de los fondos necesarios desde los 
empleadores y los sistemas gubernamentales como SENCE.  Los fondos 
catalíticos ya recaudados, provienen del aporte filantrópico de la Fundación MC, quienes 
bajo el Fondo Convoca Chile ± Desafío empleo aportarán, potencialmente y basado en los 
resultados de Generation, el 66% de los fondos catalíticos del PoC, el 40% de los fondos 
catalíticos del crecimiento inicial y el 100% de los fondos catalíticos necesarios para los dos 
años siguientes mientras se alcanza la sostenibilidad del proyecto.  

Proponemos a Fundación Viento Sur participar de esta alianza como un aliado estratégico a 
largo plazo, aportando el financiamiento catalítico adicional necesario ~$0.5 M USD, 
realizando un aporte de $0.1 M USD durante el Q1 2022 para lanzar el piloto y un segundo 
aporte en Q3 2022 para contribuir en el crecimiento inicial de Generation en Chile.  
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Gráfico 2 ± Resumen de información financiera 

 

 

6. Gerencia / Personas Clave Involucradas 
Gestión de proyectos y organizaciones 
Haga una lista de 1-3 personas involucradas en la administración del proyecto y proporcione 
biografías de 2-4 frases. 
 
Generation establecerá una filial con un equipo local para ejecutar las operaciones chilenas. Este equipo 
será reclutado, capacitado, entrenado y apoyado por el equipo de Generation Global. A continuación 
enumeramos 2 personas principales que estarán brindando orientación durante los primeros 24 meses de 
operación para asegurar una contextualización exitosa de la metodología de Generation en el país. 
 

Nombre y Cargo8 Biografía de 2-4 frases 
Mona Mourshed 
 
Fundadora y CEO 
 
Equipo Global 

La Dra. Mona Mourshed fundó y dirigió anteriormente la práctica de 
educación global de McKinsey & Company, y actualmente dirige la 
agenda de responsabilidad social global de McKinsey y la organización 
sin fines de lucro McKinsey.org. 

Mona es autora de informes educativos ampliamente citados, 
LQFOX\HQGR�(GXFDWLRQ� WR�(PSOR\PHQW��*HWWLQJ�(XURSH¶V�<RXWK� LQWR�
Work, Education to Employment: Designing a System That Works, 
+RZ�WKH�:RUOG¶V�0RVW�,PSURYHG�6FKRRO�6\VWHPV�.HHS�*HWWLQJ�%HWWHU��
DQG�+RZ�WKH�:RUOG¶V�%HVW�3HUIRrming School Systems Come Out on 
Top. Fue seleccionada como una de las '40 menores de 40 'de la revista 
Fortune, forma parte de las juntas directivas de New America y Teach 
for All, es miembro del Consejo de Relaciones Exteriores y 
anteriormente formó parte de la Junta de Gobernadores de la 
Organización del Bachillerato Internacional. 
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Mona tiene una licenciatura de la Universidad de Stanford y un Ph.D. 
del MIT. 

Gabriela Paranhos  
 
COO regional ± LatAm 
 
Equipo Global 

Gabriela es la directora de operaciones regional de Generation para 
LatAm. Con sede en Río de Janeiro, apoya nuestras operaciones 
existentes y lidera nuestros esfuerzos de crecimiento en la región. 
Gabriela ha lanzado las operaciones de Generation Brazil y tiene más 
de 12 años de experiencia en new ventures, desarrollo de negocios, 
gestión de proyectos, diseño de estrategias y finanzas corporativas. 

Antes de Generation, Gabriela fue gerente de proyecto en McKinsey & 
Company para el Sector Público y Social; tiene un MBA de INSEAD y 
BSs en Ingeniería de Producción de la Universidad Federal de Río de 
Janeiro. 

Álvaro Chacón 
 
COO Generation Chile 
 
Equipo Local 

Alvaro es el director de operaciones de Generation para Chile a partir 
de enero 2022. Alvaro tiene experiencia en gestión y desarrollo de 
proyectos en empresas privadas multinacionales, ONGs e 
instituciones académicas. Alvaro es Ingeniero Civil Industrial, MBA y 
PhD(c) de la Pontificia Universidad Católica de Chile, además de 
MEM de la Universidad de Melbourne (Australia) 

 
Generation también constituirá un Comité Directivo local para proporcionar experiencia, supervisar la 
gestión, apoyar la expansión de la red de Generation y sostener el impacto local de Generation (consulte el 
documento adjunto para obtener más detalles sobre la estructura de nuestro equipo). 
 
7. Autoevaluación del solicitante de los riesgos para el éxito 
Por favor identifique cualquier riesgo para el éxito del proyecto. 
 

Hemos identificado cuatro desafíos principales que podemos enfrentar durante el lanzamiento y las fases 
de crecimiento del programa y ya hemos mapeado acciones de mitigación para enfrentarlos a todos: 

භ Posibles cambios en la situación político-social en Chile: Creemos que las situaciones 
de crisis como la que vive hoy Chile y el mundo son las situaciones en donde programas como 
Generation tienen aún más impacto por causar.  
A pesar de que actualmente la planificación para Chile incluye la obtención de la certificación y 
financiación SENCE, lo que significa que grandes cambios en las políticas públicas podrían 
entorpecer este proceso, durante el último tiempo hemos mantenido conversaciones con 
distintos actores del ecosistema de educación para el empleo (i.e. SOFOFA, Talento Digital), 
quienes se han manifestado tranquilos bajo el escenario actual dada la estabilidad que tienen 
mecanismos como la Franquicia Tributaria en estos momentos y dado el interés común que 
tienen los diversos actores políticos en capacitación y colocación laboral de los jóvenes en el país, 
como ejemplo de esta estabilidad el programa de Talento Digital, ya ha garantizado su 
financiamiento gubernamental para los próximos 5 semestres. Adicionalmente, Generation ha 
demostrado tener una alta capacidad de adaptación, generando modelos de operación acorde a 
la realidad político-social de los 15 países en los que está presente y superando con éxito 
escenarios tan desafiantes como la crisis sanitaria mundial producto de COVID-19 donde se 
movieron todos los programas hacia una entrega virtual, manteniendo los índices de graduación 
y empleabilidad. Por último, como parte de la metodología de nuestro programa nos permite 
desarrollar relaciones cercanas con las empresas empleadores desde el principio lo permite 
cambios en el modelo de financiamiento, en caso de que su contribución se vuelva crucial en el 
futuro (por ejemplo, en Generation Brasil los empleadores cubren ~ 75% del costo operacional 
del programa en escala) 
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භ Movilización de suficientes vacantes para nuestros graduados: nuestro modelo 
requiere que confirmemos las vacantes laborales para nuestros graduados antes de lanzar la 
cohorte. Nuestra acción de mitigación es comenzar las actividades de movilización laboral 
temprano y exigir a nuestros socios empleadores que firmen Memorandos de entendimiento, en 
los que se comprometen a entrevistar a un cierto número de estudiantes, una vez que se gradúen. 
También estamos actualmente colaborando con agregadores de empleadores como la Bolsa de 
Santiago y manteniendo conversaciones con 6+ empleadores para comenzar a formalizar 
alianzas  

 
භ Movilización de los estudiantes: cuando lanzamos Generation en una nueva geografía, 

puede llevar tiempo generar confianza en los postulantes en la legitimidad de nuestro programa. 
Mitigamos este efecto mediante: 1) compartir nuestro historial de colocación laboral y resultados 
en otros países; 2) asociarse con organizaciones locales que ya se comunican con nuestro público 
objetivo y empleadores que son bien conocidos en Chile. Estamos planeando lanzar nuestro 
programa de difusión en alianza con distintas organizaciones de la sociedad civil para ampliar 
nuestro alcance (Hogar de Cristo, Enseña Chile, TECHO, Fundación MC, etc.); y 3) organizar un 
día de "prueba" en el que los solicitantes puedan venir y experimentar módulos de muestra 
durante un día con el fin de desarrollar su confianza para postularse. 
 

භ Licitaciones poco frecuentes para los programas de Talento Digital: Queremos 
participar en el programa Talento Digital a partir de nuestro segundo año; actualmente tienen 
un proceso de licitación cada ~6 meses para un cierto número de estudiantes y reglas para 
distribución máxima de cupos a los diferentes socios de implementación que tienen. Sin 
embargo, Generation tiene el ambicioso objetivo de graduar a 6,000 estudiantes en 4 años, 
independientemente de la dinámica y los resultados de las licitaciones para Talento Digital. 
Nuestra estrategia de mitigación es desarrollar una sólida red de empleadores que nos permitirá 
continuar con el escalamiento del programa a través del uso de Franquicia Tributaria, en caso 
de que los cupos de licitación que se nos otorguen sean menores a la ambición de crecimiento 
para los próximos 2 años 

 
 
Lecciones aprendidas: si anteriormente ha sido donatario de la Fundación Viento Sur, por favor 
comente los objetivos incumplidos, las lecciones aprendidas y la forma en que pretende 
abordarlos. 

N/A 

 
8. Presupuesto del Proyecto: complete ambas pestañas (presupuesto en 

números y descripción del presupuesto) 
 

Valores en millones de 
CLP 

1er Semestre 
2022 

2do Semestre 2022-
1er Semestre 2023 

Total 

Ingresos (Sólo para este 
proyecto) 

0,225 1,100 1,325 

Solicitado a FVS 0,075 0,305 0,380 

Otras fundaciones: 
Fundación MC 

0,150 0,230 0,380 
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Agencias Públicas 
(SENCE) / Empresas 
(Empleadores), a través de 
Franquicia Tributaria 

0 0,565 0,565 

Individuos    

Intereses ganados    

Otros    

TOTAL DE INGRESOS 0,225 1,100 1,325 
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9. Otra información 

Summary, KCLP

Cost item Set Up & Pilot Initial growth

Program Management 130,616                 331,325              
RRHH 112,967                 264,008              

Local Program Director (COO) 52,170                   73,943                 
Delivery team 42,071                   153,135              
Administration team 18,726                   36,930                 

Rent & Office expenses 6,960                      24,500                 
Legal & Notary Costs 4,061                      10,472                 
Team networking costs 1,050                      3,500                   
Affiliation fee 5,577                      28,845                 

Set up, program development and evaluation costs 33,058                   108,109              
Set up costs 33,058                   108,109              
Outcome evaluation -                               -                            

Program Delivery 18,939                   311,052              
Instructors -                               -                            
Assistant per class -                               -                            
Classroom space/rent and platform -                               -                            
Class supplies (books, notepads, pens) 525                         9,975                   
Class equipment (Printers, computers) 39                            702                       
Administration 18,375                   300,375              

Mobilization, Recruitment & Communication 19,582                   51,049                 
Digital Marketing 3,360                      20,160                 
Digital Marketing Agency 15,000                   20,000                 
Career fairs 473                         6,473                   
Merchandising 749                         4,416                   

Wrap Around and Mentoring 16,527                   267,204              
Mentors and Social Support 8,200                      155,800              
Community building 1,260                      23,940                 
Graduations 473                         6,473                   
Mobilization 377                         7,154                   
Meals & snacks 4,253                      46,702                 
Child care 600                         1,200                   
Computer loans 1,365                      25,935                 

Technology 6,278                      30,230                 
Printers 78                            130                       
Computers to the team 6,200                      30,100                 

Total cost, KCLP 225,000                 1,098,969           
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Organizaciones y programas comparables: enumere cualquier otra organización que brinde 
programas o servicios similares a sus beneficiarios directos y describa cómo su programa o 
servicio es diferente. 
 

A nivel mundial, la mayoría de los programas de empleo juvenil que capacitan y colocan a los jóvenes en 
puestos de trabajo atienden a menos de 1,000 personas al año, e incluso los programas líderes atienden a 
menos de 5,000 al año11. Lo que se necesita es un modelo de menor costo y calidad garantizada que pueda 
replicarse rápidamente en diferentes contextos de países e industrias. Además, pocos programas de empleo 
juvenil recopilan pruebas sólidas sobre sus resultados después de la colocación laboral. Los jóvenes quieren 
conocer la recompensa en términos de bienestar personal y financiero. Mientras tanto, los empleadores 
citan la falta de pruebas sobre medidas como la productividad, la calidad y la retención, como una de las 
principales razones por las que no invierten más en formación. La metodología de Generation está 
diseñada específicamente para cerrar estas brechas y tiene siete componentes que abordan 
todos los obstáculos en la cadena de valor del empleo de punta a punta (detallado en el punto 
2). 
Haciendo un doble clic en Chile y la profesión digital que estamos planeando lanzar, hay actores que 
apuntan a cerrar la brecha de habilidades que impide que los empleadores cubran las vacantes 
producidos por la transformación digital en el país. Los seis principales actores que ofrecen programas de 
formación en tHFQRORJtD�\�GHVDUUROOR�GLJLWDO�VRQ�³7DOHQWR�'LJLWDO´��³/DERUDWRULR´��³'HVDItR�ODWDP´��
³$FDGHPLD���*HHNV´��³'(9�)´�\�³&RGLQJ�'RMR´� 

Talento Digital es el actor más relevante que ofrece un programa accesible que se asocia bien a la 
metodología de Generation. Con la colaboración de SENCE, ofrece seis diferentes programas de 
capacitación especializada que son completamente gratuitos e incluyen un proceso de selección, y ofrece 
capacitación técnica, apoyo laboral (100+ empleadores aliados) y habilidades blandas durante y después 
del programa a través de aliados de implementación. A pesar de que el programa es muy completo, las 
tasas de colocación laboral actuales de 50-70% son más bajas que las de Generation (86% a nivel 
mundial), no hay mentoría ni un fuerte enfoque en la recolección de datos como herramienta de mejora 
continua. TD trabaja con aliados de capacitación y esperamos que en conjunto con Generation a partir del 
segundo año, logremos resultados aún más expresivos que el promedio alcanzado por el programa 
actualmente. 
 
Laboratoria, a pesar de estar parcialmente costeado por los alumnos, también ofrece un programa muy 
completo que, además de incorporar todas las etapas que ofrece Talento Digital, incluye un enfoque en la 
mentoría. Sin embargo, el programa no tiene gran escala en Chile y a su modelo de negocios incluye pago 
por los estudiantes. Además, el programa solo se centra en las mujeres, mientras que Generation tiene un 
alcance objetivo más amplio. 

Desafío latam y 4 Geeks Academy tienen programas muy completos en aspectos técnicos y ofrecen apoyo 
laboral pero que no incluyen un enfoque en la formación de habilidades blandas, tienen costos más altos 
(~ 2,000,000 CLP) y no incluyen un programa de mentoría. DEV.F ofrece secuencias de programas más 
cortos (4 semanas de duración) y solo ofrece apoyo para el empleo después de que el estudiante haya 
FRPSOHWDGR�HO�~OWLPR�SURJUDPD�GH�XQD�VHFXHQFLD��)LQDOPHQWH��³&RGLQJ�'RMR´��XQD�RUJDQL]DFLyQ�TXH�WLHQH�
múltiples programas gratuitos a nivel mundial, actualmente solo ofrece un programa en Chile en alianza 
con la Universidad Adolfo Ibáñez. Este programa tiene una duración de 1 año, un precio de $ 5.700.000 
CLP y no incluye proceso de selección, apoyo laboral o tutoría una vez finalizado el programa. 

Para concluir, aunque en Chile haya programas comparables con Generation, su número de graduados 
(~1200-1500 en 2020) no satisface la alta demanda de los empleadores, dejando espacio para la 
expansión de programas similares en el vertical digital en el mercado chileno.  

Finalmente, cuando se trata de otras profesiones (por ejemplo, servicio al cliente, 
trabajadores de la salud, energía y telecomunicaciones) más allá de digital con potencial para la 
fase de crecimiento de Generation, no identificamos programas comparables en términos de 
metodología y escala en Chile. 
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10. Otros archivos adjuntos  
 
i) Cualquier plan de la organización relacionado con la solicitud de donación 
ii) Balances y o Auditorías 
iii) Ultima declaración de Impuestos 
iv) Otra narración opcional según sea necesaria para explicar el proyecto u organización 
v) El presupuesto de la organización y miembros del directorio 
vi) Otras ilustraciones o exposiciones de apoyo opcionales (por ejemplo, mapas, marco lógico 
del proyecto / organización) 
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a. Perfil Objetivo 
 

 
 

b. Proceso de reclutamiento 
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c. Perfil Desarrollador Full Stack 

 
 

d. Modelo de trabajo con empleadores 
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e. Calendario Gantt 
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ANEXO SEGUNDO 
FORMATO DE INFORME  
 

 
INFORME DE AVANCE FINANCIERO Y NARRATIVO 

Por favor enviar en Word ± No convertir en PDF 
 
I. ANTECEDENTES DEL DONATARIO Y PROYECTO 
NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN RUT OGANIZACIÓN 

  

NOMBRE DEL PROYECTO  

  

REPRESENTANTE DE LA ORGANIZACIÓN MAIL/TELÉFONO 

  

JEFE DE PROYECTO MAIL/TELÉFONO 

  

AÑO DE INICIO DEL PROYECTO AÑO DE PROPUESTA A 
FVS 

  

 
II. ANTECEDENTES DE LA DONACIÓN 
MONTO TOTAL CONVENIDO PERIODO DE LA DONACIÓN 
  

APORTES TRANSFERIDOS A LA FECHA FECHA DE RECEPCIÓN 
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III. APORTES COMPLEMENTARIOS DE OTRAS ORGANIZACIONES PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 
MONTO TOTAL CONVENIDO PERIODO DE LA DONACIÓN 
  

APORTES TRANSFERIDOS A LA FECHA FECHA DE RECEPCIÓN 
  

  

  

 
IV. PROPÓSITO DE LA DONACIÓN 
PROPÓSITO DEL PROYECTO  
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 

 

 

 
V. AVANCES RELEVANTES DEL PERIODO EN RELACIÓN A LOS OBJETIVOS 
ACORDADOS 
Describir las actividades más relevantes logradas en el periodo, incluyendo acciones 
habilitadores, alianzas, productos desarrollados y otros, y cómo éstas contribuyen al logro de los 
objetivos del proyecto (generales y específicos) 
 

VI. AVANCES EN INDICADORES DE RENDIMIENTO Y RESULTADOS 
Describir avance en relación a los indicadores acordados en el convenio o propuesta inicial de 
donación. En caso de haber ocurrido cambios, incluir justificación o mitigación. 

INDICADOR DE RENDIMIENTO 
(qué, cuándo, cuánto) 

ESTADO DE AVANCE/LOGRO 
(qué, cuándo, cuánto) 
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VII. PROYECCIÓN Y SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO 
Describir avances en relación a la sostenibilidad, escalabilidad y/o replicabilidad del proyecto. Se 
espera que al cierre del proyecto se cuente con una estrategia en curso en relación a la 
proyección y sostenibilidad del proyecto. 
 
 
 
 
 
VIII. RESUMEN DE USO DE FONDOS DEL PROYECTO A LA FECHA 
*No es requisito obligatorio usar este modelo de tabla en caso de tener una propia, por 
favor usar sus conceptos contables y formatos. 
 

 

 
IX. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL PERIODO  
Cambios organizacionales o de equipo, riesgos detectados, ajustes necesarios, mtigciones 
realizadas, etc. 
X. ANEXOS 

 Año 1 Año 2 Año 3 Total 
Categoría de gastos 

(Sólo para este 
proyecto) 

Presupuesto 
Total 

Uso de 
donación 

Presupuesto 
Total 

Uso de 
donación 

Presupuesto 
Total 

Uso de 
donación 

Presupuesto 
Total 

Uso de 
donación 

Personal         
Gastos Directos         
  Viajes         
  Reuniones/Eventos         
  Impresión/Publicación         
  Gastos de envío         
  Suministros         
  Equipamiento         
  Otros         
Subcontratos         
  Consultores         
          Consultor #1         
          Consultor #2         
  Empresas         
          Empresa #1         
          Empresa #2         
Gastos generales  
(si se permiten)  

        

         
         
TOTAL         

 Año 1 Año 2 Año 3 Total 
Ingresos (Sólo para este proyecto)     
Solicitado a ZOMA     
Otras fundaciones (Enuncie cada recurso)     
Agencias Públicas (Enuncie cada recurso)     
Empresas (Enuncie cada recurso)     
Individuos     
Intereses ganados     
Otros     
TOTAL DE INGRESOS     
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Adjuntar gantt con estado de avance o cualquier otra presentación que considere de relevancia 
(lista de asistentes a eventos realizados, documentos, etc) 
 
 
 
 
 
 
RECONOCIDO Y ACEPTADO POR: 
 
 
 
____FIRMA_______________  

 <Nombre de Contacto> 

 <Titulo> 

 <Organización> 

 <Fecha> 
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