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“Trabajarnos con compro-
miso y bus¢gueda de ia exce-
lencia, para gue cada nifioy
nifia gue acogemos pueda en
el menor tiempo posible vivir
en una familia que le entre-
gue el amor y la protecciona

las gue tiene derecho”
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Bienvenida

En esta memovria, rendimos
cuentas del @itimo afio, un
periodo desafiante en el
gue dijimos adiés a valiosos
miembros del eguipo gue,
durante la gitima década,
aportaron profesionalismo

y dedicacion para cumplir
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nuestro propoésito: restituir
el derecho de ios nifios y ni-
has a vivir en familia. Agra-
decemos profundamente su

trabajo y aporte.



BIENVENIDA

Teresa lzgquierdo
Presidenta Corporacién Misién de Maria

Durante el Ultimo periodo la Corporacién ha enfrentado
desafios derivados de la nueva ley del Sistema de Proteccién
Especializado, que aumentd las exigencias administrativas y
técnicas a los Colaboradores, y de problematicas sociales como
la migracién y la narcocultura, que complejizan atin més nues-
tro trabajo con los nifios y ninas y sus familias.

En 2023, nos adjudicamos nuevamente el programa REM-PER
de lactantes por tres afios, aumentando los nifios atendidos de
25a 30, lo que nos llevé a fortalecer el equipo técnico y educati-
vo y mejorar el acompafamiento familiar post-acogida.

El Programa Familia Grande (Familias de Acogida) continué en
su fase piloto, desarrollando 17 acogimientos financiados por la
Corporacioén, socios colaboradores y fundaciones solidarias.

Actualmente, estamos a la espera de una licitacion del Servicio
de Proteccion, que nos permita crecer para atender a 25 nifios y
nifias. Este afo, afinamos nuestro modelo de atencidn, sistema-
tizamos procesos, establecimos indicadores y fortalecimos el
equipo para desarrollar un modelo de acogimiento transferible
y evaluado, apoyado por una gran red de la que formamos parte.

Para mantener altos estandares de calidad, el Directorio ha
decidido contar con una Directora Ejecutiva que coordine y arti-
cule el trabajo de los programas y apoye el desarrollo organi-
zacional. También se incorporé una nueva Directora al Hogar,
nuevos miembros a los equipos y se aumentdé el apoyo técnico y
terapéutico para nifios y nifas.

Nos hemos propuesto mejorar la gestién y consolidar politicas
y procesos en el desarrollo de las personas, trabajo técnico,
calidad educativa, mejoramiento de la infraestructura, incorpo-
racion del voluntariado y modernizacién del drea administrativa
y financiera. Estamos avanzando en la implementacién de una
politica de personas, el manual de prevencién del delito, el
cédigo y comité de ética y mejorando los procesos administrati-
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vos con los sistemas BUK y Clay.
En 2023, realizamos nuestra primera colecta digital con la par-
ticipacion de voluntarios muy comprometidos, financiando asf
innovaciones y permitiendo continuar nuestro funcionamiento.
Hoy preparamos una nueva colecta y esperamos que socios y
colaboradores se sumen nuevamente a este esfuerzo.

Agradecemos el apoyo constante y generoso de las voluntarias
y voluntarios, asi como de las empresas aliadas, especialmente
al Parque del Recuerdo, que ha comprometido su apoyo en
capacitacion, planificacién estratégica y voluntariado en la
residencia.

Gracias a las fundaciones Colunga, llumina, Careno, Kete, Em-
manuel y otras por su apoyo con recursos y acompafiamiento al
FAE y la residencia.

Finalmente, agradecemos a educadoras, profesionales, miem-
bros del directorio y colaboradores por su dedicacién y pro-
fesionalismo en esta maravillosa misién de trabajar por el
bienestar de la infancia mas vulnerable.
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Somos una Corporacion de
acogida de nifios y nifias en
primera infancia cuyos de-
rechos han sido gravemente
vuinerados y reguieren una
medida de proteccion espe-

cializada.
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NUESTRO PROPOSITO

La Corporacion se formé por acta constitutiva celebrada el 30
de marzo de 1994, la que se redujo a escritura publica con fecha
21de abril de ese afio ante la notario de Santiago, dofia Olimpia
Schneider. Sus estatutos fueron complementados por escritura
publica de fecha 9 de agosto de 1994 ante la misma notarfa
sefialada.

Obtuvo la personalidad juridica por decreto N° 1208 del Minis-
terio de Justicia de fecha 29 de agosto de 1994, publicado en el
Diario Oficial del 23 de septiembre del mismo afio.

Al iniciar este recuento, es conveniente recordar las directrices
generales que ha definido el Directorio en cuanto a los objeti-
vos y estructura de la Corporacion:

Somos una Corporacién de acogida de nifios y nifias en prime-
ra infancia cuyos derechos han sido gravemente vulnerados y
requieren una medida de proteccion especializada.

Nuestra misién es acoger a nifios, nifias y lactantes en situacion
de desproteccién familiar, cuyos derechos han sido vulnerados,
procurando su integracién definitiva a una familia, ya sea de
origen o adoptiva, que les garantice proteccién y afecto, for-
mando nifias y nifios integros, plenos y felices.

Aspiramos a ser una alternativa de cuidado residencial y
familiar, modelo y referente, donde los nifios y nifias gocen de
un espacio de proteccion, afecto y cuidado, que contribuya a
reparar los efectos de las vulneraciones de derechos que han
sufrido y favorezca su desarrollo emocional, social, cognitivo
y espiritual. Permitiendo a cada uno de ellos volver a vivir en
familia en el menor tiempo posible, resguardando siempre su
interés superior.

MNuestro sello:
Corresponsabilidad
Enfogue de derechos de
nifios y nifas

Cuidado amoroso y
terapéutico

Justicia social
Fortalecimiento de la
familia y comunidad
Trabajo en red para aportar

a la politica publica




NUESTRO PROPOSITO

Me moviliza que todos los nifios y nifias puedan
recibir un trato respetuoso, carifioso y sensible a

sus necesidades, que se sientan vistos, queridos y
validados por todas/os quienes estén a cargo de sus
cuidados, tanto de manera transitoria, como defini-
tiva. Me moviliza también que podamos generar un
trabajo colaborativo y de aprendizaje constante, con
el objeto de que cada accién y decision esté centrada
en el interés superior de las nifias y nifios.

M. de los Angeles Garcia
Directora Residencia

Corporacién Misién de Maria
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Buscamos ser una organi-
zacién donde se reconoce
el valor del trabajo de cada
unay uno, y gue ofrece un
sentido de pertenenciaa

guienes forman parte de ella.




ADMINISTRACION Presidenta:
Teresa lzquierdo
Y ESTRUCTURA Walker
ORGANIZACIONAL
Vicepresidente:
Felipe Ovalle Valdés 3
Tesorera:
Maria del Pilar Villarino

Herrera

Convenios de colaboracién

Con fecha 1 de octubre de 2021, la Corporacién y el nuevo Ser-
vicio de Proteccidn Especializada a la Nifiez y Adolescencia re-
nuevan el convenio firmado en 2020 con Sename, transforman-
donos en organismo colaborador del ahora llamado Servicio de
Proteccién Especializado de la Nifiez y la Adolescencia.

Con fecha 28 de noviembre de 2023, se firma el actual conve-
nio de licitacion del proyecto RLP-PER cuya duracion es de 27
meses. El proyecto consiste en 30 plazas de atencién para nifios
y nifias desde los o a 3 afos de edad que requieren de cuidado
alternativo.

Ademads, la corporacién mantiene vigente un convenio con la
Junta Nacional de Jardines Infantiles (Junji). Esto significa que
ademds de ser una residencia de proteccién, somos un Jardin
Infantil que brinda atencidn en los niveles de sala cuna y jardin
para todos los nifios y nifias ingresados en el Hogar.

De ambas instituciones, la Corporacién recibe mensualmente
una subvencion variable que depende del numero de nifios
atendidos en el Hogar el mes anterior.

En mayo de 2021, y luego de dos afios de reflexién al respec-
to, la Corporacién abre una segunda linea de trabajo, bajo la
premisa de especializar su oferta de servicios de acuerdo a las
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Secretario:
Rodrigo Winter Igualt

Directores:
Francisca Tampier

Directores:
Paulina Jaramillo

Directores:
Maria del Pilar Heiremans

Asesores:
Gustavo Favre

Asesores:
Gustavo Ahumada

Asesores:
Pablo Vial

necesidades de los nifios y nifias y del requerimiento de la poli-
tica publica establecido en la Ley 21.302, la cual crea el Servicio
Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia,
y su articulo N° 24 que indica que hasta los 3 afios de edad, se
debe priorizar el acogimiento familiar por sobre el residencial.

A diferencia de la residencia, hasta la fecha este programa no
recibe subvencidn por parte del estado y se financia exclusiva-
mente a partir de aportes de privados.

Estructura Organizacional

Directorio

El Directorio es el 6rgano superior de administracién y cumple
funciones de definicién de politicas generales y de difusién de
la Corporacién. Para ello, se busca contar como directores a
personas de probada capacidad personal, profesional y emo-
cional que sientan como propia la motivacion que tuvieron los
fundadores.

La Corporacién fue administrada durante el afio 2023 por un
Directorio elegido por la Asamblea General de Socios y com-
puesto por las siguientes personas:




ADMINISTRACION
Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Directorio

Directora
Ejecutiva

Directora
Residencia

Jefa Encargada Educadora
Tecnica Salud Parvulos

Encargada

Psicologas/os
gas/ Turno

Trabajador/as Educadoras
Sociales de trato

Abogada

Directora
FAE

Encargada Encargada
Hogar Admin.

Psicologas/os

Equipo aseo Asisitente
y cocina Admin.

Trabajadora
Social

Presidenta:

Teresa lzquierdo Walker

Vicepresidente:

Felipe Ovalle Valdés

Tesorera:

Maria del Pilar Villarino Herrera

Secretario:

Rodrigo Winter Igualt

Directores:

Francisca Tampier, Paulina Jaramillo, Maria del Pilar Hei-
remans

Ademds, el Directorio cuenta con asesores que participan
activamente:

Gustavo Favre, Gustavo Ahumada y Pablo Vial.

Equipo

La Residencia cuenta con un equipo técnico y profesional més
extenso que lo solicitado en las Orientaciones Técnicas entre-
gadas por el Servicio de Proteccién. Ademads, hemos reforzado
la cantidad de adultos por nifios, Ilamado coeficiente técnico,
para asegurar un programa educativo y de cuidado de calidad.

Durante el afio 2023, hemos tenido una alta rotacién de pro-
fesionales y técnicos, aumentando los criterios de seleccién y
desafiandonos a mejorar procesos de induccién y formacién en
servicio.
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En la residencia trabajan actualmente 44 personas. En el FAE
trabajan 4 personas. En total 48 personas para atender a 45
nifios y nifias entre la residencia y el FAE.

Voluntariado

El voluntariado forma parte esencial de nuestra organizacion,
ya que nos permite mejorar el nivel de atencién que entrega-
mos a los nifios y nifas, y nos enriquece con propuestas que
nacen desde una mirada de sociedad civil que complementa la
mirada técnica con que trabaja el equipo.

Parte de nuestra misién como Corporacién es sensibilizar a la
comunidad respecto de la realidad que vive la infancia mds vul-
nerable de nuestro pais, y en esta tarea el aporte de las volunta-
rias es fundamental.

Hoy tenemos tres instancias de voluntariado. El primero y més
antiguo es el grupo de voluntarias permanentes de la resi-
dencia. El segundo es el grupo de voluntarias que nos apoyan

a través de la Fundacion Abrazame. Y por ltimo, existe la
posibilidad de que instituciones como colegios o empresas
realicen actividades puntuales de voluntariado para actividades
de recreacion con los nifios y nifias o de mejoramiento de los
espacios.
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Modeio
de trabajo

Corporacién Misién de Maria
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A partir de estos prime-

ros 30 afios trabajando con
nifios y ninas, hemos puesto
foco en volver a mirar nues-
tro modelo de trabajo y asi
avanzar en entregar un
servicio de la mejor calidad

posible.




MODELO DE TRABAJO

¢Qué hacemos?

Acogemos, cuidamos y educamos a nifios y nifias que han debido ser
separados de sus cuidadores por graves vulneraciones a sus derechos,
ya sea dentro de la residencia o por medio de familias de acogida
externas, previamente evaluadas y capacitadas.

Nuestro foco estd puesto en resguardar el derecho de todas las
nifas y nifios a vivir en familia y en mejorar las condiciones y
oportunidades de la primera infancia, es decir, nifias y nifios hasta
los seis anos de edad. Somos una alternativa de cuidado de calidad,
especializada, ética y responsable.

De esta forma, buscamos restablecer el derecho de ninas y nifios
en situacion de vulnerabilidad a vivir en familia a través de la
ejecucion de dos programas: la residencia y las familias de acogida
externas.

¢C6mo lo hacemos?

Programa Residencia

Nuestro modelo funciona a partir de los siguientes elementos:

El cuidado diario amoroso y terapéutico de los nifios y nifias por las
educadoras de trato directo (adultos significativos).

El acceso a educacién de calidad a través de la participacion en es-
pacios educativos segun edad, sala cuna o nivel intermedio. Somos
jardin VTF JUNJI.

El trabajo psicosocial con las familias de origen o extensas que les
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permita aumentar herramientas para recuperar el cuidado de sus
hijos e hijas. Y cuando esto no es posible, avanzar con prontitud
hacia la adopcion.

El desarrollo y ejecucién de planes de trabajo que aporten a un
proceso de reparacion del dafio que han sufrido los nifios y nifas,
producto de las vulneraciones de derechos y de la separacién de
sus cuidadores principales. Y que apuntan a que estos vuelvan a
vivir en familia en el menor tiempo posible.

Acompafamiento terapéutico a los nifios y nifias mientras estan
en la residencia y luego en la etapa de acompafiamiento familiar.

Programa FAE

Nuestro modelo funciona a partir de los siguientes elementos:

El cuidado familiar, exclusivo y terapéutico que brindan las familias
de acogida externas a los nifios y nifas.

Atencion personalizada, a partir del nimero de casos que atiende
cada profesional, lo que nos permite una mejor preparacion, for-
macion continua y una mayor disponibilidad de acompafiamiento
hacia las familias que acogen.

Supervisién y asesoria externa permanente para el equipo, lo que
nos permite especializarnos en las tematicas mas relevantes que

afectan a la primera infancia.

Promoviendo vinculos entre familias de origen y familias de

acogida, y entre familia de acogida y familia definitiva -crianza
colaborativa- bajo la creencia de que la continuidad de los vinculos
es fundamental para el trabajo reparatorio/terapéutico del dafio
vivido por nifias y nifios.

El desarrollo y ejecucién de planes de trabajo que aporten a un
proceso de reparacién del dano que han sufrido los nifios y ninas,
producto de las vulneraciones de derechos y de la separacién de
sus cuidadores principales. Y que apuntan a que estos vuelvan a
vivir en familia en el menor tiempo posible.

Mi anhelo desde FAE Familia Grande, es ofrecer un
lugar de acogida, donde primen los cuidados tera-
péuticos de calidad, conscientes, responsables, que
resguardan la historia de cada nifia y nifio, su identi-
dad y derechos. Donde se promueva la oportunidad
de volver a confiar.

Maria Cristina Carrasco
Coordinadora FAE
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Compartimos en esta para el trabajo conlia
memovria, aigunos avances infancia.
cualitativos del trabajo

del @itimo afio. Para el si-

guiente periodo, seguimos

trabajando en la tarea de

definir mas y mejores in-

dicadores cuantitativos
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PRINCIPALES RESULTADOS

La organizacién

Directorio

Durante el 2023, la presidenta Teresa lzquierdo inst6 al directo-
rio a fortalecer el trabajo que se venia haciendo por comités. Se
reunieron durante el afio grupos de directores para trabajar en
temas de finanzas, remodelacion de espacios, fortalecimiento
técnico y busqueda de recursos.

Equipo

El foco estuvo puesto en fortalecer la estructura organizativa y
de gestion, para adecuarnos al aumento en el nivel de com-
plejidad que observamos en el contexto de la proteccién a la
infancia. Incorporamos las siguientes mejoras:

En cuanto al equipo de la residencia:
Luego de varios meses de suplencia y de un dedicado proceso
de seleccion, se renueva la direccion de la residencia.

Se incorpora una persona de apoyo para el drea de administracion.

En el drea de salud se incorpora una enfermera durante la se-
mana y una kinesiéloga asume la funcién de encargada de salud
de fin de semana.

El equipo técnico pasa a ser liderado por una jefa técnica.
Se incorporan nuevas educadoras de trato directo, mejorando

el coeficiente de adultos por nifio/a en relacién a lo que exige el
34

Servicio de Proteccidn.

Para el rol de encargada de turno tarde, se decide contratar a
una educadora de parvulos, a fin de fortalecer el trabajo educa-
tivo de la tarde.

En cuanto al equipo FAE:
Se mantiene estable y sin rotacion el equipo de trabajo.

Se mantiene el trabajo de supervisién externa con expertos en
infancia y trauma.

Se mantiene el trabajo exclusivo con fondos privados, ante la
ausencia de licitaciones por parte del Servicio
Especializado de Proteccion.

A nivel de la Corporacion, se suma en octubre el rol de direc-
tora ejecutiva, que busca dar unidad a ambos programas junto
con proyectar el camino de desarrollo de la institucién para los
proximos anos.

Voluntariado

22 voluntarias directas aportaron durante el afio 2023.
Se sumaron 8 nuevas.

Promedio de antigliedad de 4 afios.

Cabe sefalar que se han mejorado los procesos de evaluacion

Siento que como sociedad estamos en deuda con la

nifiez, por eso mi suefio es que desde un trabajo cola-

borativo con las familias de acogida, podamos llegar

a tiempo frente al dolor que alin existe en la historia

de tantas nifias y nifios, y asi devolverles lo que les

pertenece; ser vistos y ser escuchados, ser protegidos

y ser amados.

Magdalena Poblete
Trabajadora Social FAE

de las voluntarias, con el objeto de poder otorgar a los nifios y
nifias un acompafamiento sensible y consistente.

Principales aportes de las voluntarias:
Apoyo a las educadoras en sala, para el cuidado de los nifios y
ninas.

Organizacién y gestion de salidas recreativas para los nifios y
ninas.

Gestion de donaciones, sobre todo en dtiles escolares, apor-
tes para hitos y celebraciones y mejora de los espacios de la
residencia.

Calidad y excelencia

Ambito técnico

El equipo de la residencia, liderado por su jefa técnica, inicié
un camino de cambio y mejora profunda. Esto se tradujo, entre
otras cosas, en que los hallazgos sefialados por el Servicio de
Proteccién luego de las visitas de supervision disminuyeron de
200 a 22 al cerrar el afo.

Iniciamos asi el afio 2024 con foco en seguir mejorando proce-
sos tan importantes como la reflexién técnica para la cons-
truccién de diagnésticos y planes, asi como el trabajo conjunto
entre educadoras y duplas.

El equipo FAE, por su parte, avanzo durante el 2023 espe-
cialmente en aquellas dreas definidas con los fondos que nos
apoyan, a través de tareas como:

Difusién del programa y sensibilizacién a la comunidad en rela-
cién a la importancia del cuidado en familia para la infancia.

Sistematizacién y manualizacién del modelo de trabajo.

Formacién continua para las familias de acogida y fortaleci-
miento de la comunidad.

Supervision externa y experta permanente para el equipo pro-
fesional (Instituto Chileno de Terapia Familiar).
Dispositivo de acompafiamiento terapéutico.

Educacion

El drea de educacion en la residencia se vio fortalecida gracias
al trabajo conjunto con la Universidad de las Américas y, por
sobre todo, gracias al trabajo dedicado de las educadoras de
parvulo y educadoras de trato directo en dmbitos como el
lenguaje, la autonomia, la psicomotricidad y hdbitos de vida
saludable.

Asi también, contamos con talleres de cuentacuentos, musica y
otros que apuntan a fortalecer los aprendizajes y el desarrollo
integral de los nifios y nifas.
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PRINCIPALES RESULTADOS

Es mi vocacién educar con carifio y amor, llenando
cada corazon de ternura, respeto y dedicacién, tratan-
do de ensefarles que si existe un mundo mejor lleno
de amor y contencioén.

Marisol Alarcén

Educadora de trato directo



PRINCIPALES RESULTADOS

Me moviliza saber que aun puedo entregar mis co-
nocimientos y experiencia. Creo y sé que los nifios le
dan sentido a nuestras vidas, los propios y los nifios
y nifias en general. Son una fuente inagotable de
inspiracién. Mi anhelo es tener un equipo cohesio-
nado que comparta el sentido al que todos estamos

llamados cuando se trabaja en una residencia. Todo lo

que hagamos hoy por nuestros nifios y nifas, ellos lo
devolverdn a la sociedad.

Olga Nuiiez
Educadora de Pdrvulos

Se capacit6 al equipo de la residencia y se evalué a todos los
nifos con la prueba TADI recibiendo asesoria de CEDEP.

Vida diaria y recreacion

Se construy6 junto al equipo el Manual de Convivencia de la re-
sidencia, el cual establece la rutina diaria de cada nifio y nifia de
ambos niveles, considerando espacios ludicos y de recreacion.

Ha cobrado especial relevancia la participacién de los nifios y
nifias en su entorno, la convivencia y el aprendizaje experien-
cial, razén por la cual han visitado distintos cafés, carabineros,
almacenes, ferias, etc.

Debido a la evaluacion positiva de dichas rutinas, estas han sido
compartidas con otras residencias.

Se ha priorizado que las voluntarias salgan con los nifios y nifias
a espacios externos, en conjunto con sus educadoras significati-
vas, con el fin de que exploren distintos ambientes y se pro-
mueva asi su estimulacion.

Salud

Se trabajé durante el afio en fortalecer la prevencién del
contagio de enfermedades dentro de la residencia. A pesar de
esto, tuvimos un invierno especialmente duro que, en su pic,
implicé acompanar a seis nifios y nifias hospitalizados por virus
respiratorios.
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Promedio mensual de atenciones de salud programadas: 32
Promedio mensual de atenciones de urgencia: 10
Hospitalizaciones: seis nifios y nifias ingresaron un total de 22
ocasiones.

Recibimos el apoyo del drea de Kinesiologia de la UAndes, del
area de psicologia de la U. Academia de Humanismo Cristiano y
del equipo de Pediatra a tu Casa.

En cuanto al programa FAE, el apoyo de Fondo Ilumina nos per-
mitié avanzar en dar acceso a salud fisica y mental a las familias
de origen de los nifios y nifias en acogimiento.

Infraestructura y seguridad

Infraestructuray seguridad

Habiendo terminado la remodelacién financiada por JUNJI en
septiembre de 2022, tuvimos un 2023 mucho més cémodo y
abrigado para los nifios y nifias. En enero, gracias al aporte de
la Fundacion Asociacion de Damas Norteamericanas, inaugura-
mos un nuevo espacio de oficina para los profesionales.
Incluimos luego algunas mejoras mds como la instalacién de
camaras de seguridad y embellecimiento de los patios.

En relacién al ambito de seguridad, avanzamos en la imple-
mentacion del Modelo de prevencidn del delito, a través de la
instauracién del Comité de Etica.
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PRINCIPALES RESULTADOS
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| DESDE EL 28 DE JULID AL & DE AGOSTO

W Uh hermoso regalo
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L €Sperando por ti, por
- tu gran ayuda.

FALTAN
DESDE EL 28 DE JULIO AL 6 DE AGOSTO 10 DIAS

Hay un hermoso regalo
@sperando por ti, por tu 'y
gran ayuda como voluntarigs

Cracias por aceptafSar parte do osta noble causa,
Muchos nifes y ninas esperan un hogar, tu ayuda

e clave.
i

Erm W0 dias mas invita a8 tus contacios
a participar de esia noble cousa,

Corporacién Misién de Maria

Anhelo que los nifios y nifias tengan en su paso por la
residencia los mejores recuerdos de nosotras, donde

encuentren amor y respeto por los demds.

Francisca Pino

Educadora de trato directo

Sustentabilidad

Socios y colecta

Durante el 2023 desarrollamos nuestra primera colecta digital,
de la mano con la agencia Kimica, la empresa Donando y el
valioso apoyo de tantos voluntarios y voluntarias. Logramos
recaudar un importante monto de dinero, que ha sido funda-
mental para sostener y mejorar la atencién que entregamos a
los nifos, nifas y sus familias.

Junto con esto, ganamos 107 nuevos socios y socias, que se
suman a los 25 que nos apoyan desde hace ya varios afos.

Alianzas
Somos parte de:

Comunidad de Organizaciones Solidarias
Juntos por la Infancia

Pacto Nifez

Red Acogida

Mesa de residencias

Sostuvimos durante el aio alianzas institucionales y trabajo
en red con:

Parque del Recuerdo
Universidad de las Américas

Universidad de los Andes

Universidad Academia de Humanismo Cristiano
Fundacién Abrdzame
Instituto Chileno de Terapia Familiar

Agencia Kimica

Fundaciones que nos apoyan a través de sus fondos concursables:
Careno

Colunga (Fondo Transforma)

Emmanuel

Humina

Kete

Empresas que nos apoyan con donaciones:

Pan y Miel

Prodea

Durandin

Mediterranean Shipping Company

Fundacién Educacional Maria Teresa Carrasco Gilet

Vigatec

1



ALGUNOS INDICADORES

Cobertura

INGRESOS EGRESOS EGRESOCON EGRESO TRASLADOA NINOSAL
FAMILIA DE ADOPCION OTRA RESI- FINAL DEL
ORIGEN DENCIAO PERIODO
PROGRAMA
2021 24 23 19 3 1 30
2022 9 17 14 (¢} 3 21
2023 18 14 9 2 3 29

Residencia: Ingresos y egresos por aro.

Tiempo de permanencia

PROMEDIO TOTAL DE
MESES DE PERMANENCIA

PROMEDIO DE MESES DE
PERMANENCIA DE NINOS

QUE EGRESAN CON FA-
MIIA DE IRIGEN

PROMEDIO DE MESES DE
PERMANENCIA DE NINOS
QUE EGRESAN CON FA-
MILIA ADOPTIVA

2021 16 N/A N/A
2022 15,5 14 N/A
2023 17,27 18 36
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Residencia: Promedio de meses de permanencia de niias y nifios
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INGRESOS EGRESOS EGRESO CON EGRESO NINOS AL
FAMILIA DE ADOPCION ADOPCION FINAL DEL
ORIGEN CON PERIODO
FAMILIA DE
ACOGIDA
2021 1 o o o o 1
2022 9 2 o 1 1 8
2023 6 3 2 1 o 1

FAE: Ingresos y egresos por aro.

Tiempo de permanencia

PROMEDIO TOTAL DE
MESES DE PERMANENCIA
DE NINOS AGRESADOS

PROMEDIO DE MESES DE
PERMANENCIA DE NINOS
QUE EGRESAN CON FA-
MIIA DE IRIGEN

PROMEDIO DE MESES DE
PERMANENCIA DE NINOS
QUE EGRESAN CON
FAMILIA ADOPTIVA

2021 N/A N/A N/A
2022 7,5 o 75
2023 14 1 20

FAE: Promedio de meses de permanencia de nifios y nifias
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La confianza gue nuestros
socios y la comunidad en
general depositan en esta
institucion, es uno de los
pilares sobre los gue se sos-
tiene nuestro trabajo. A
continuacion presentamos

el balance genevrail.




BALANCE GENERAL

El balance del ejercicio 2023 terminé con un superavit de
$68.830.436, no obstante, es importante destacar que durante
este afio se recibi6 el saldo del convenio con Junji por un monto
de $ 70.610.214, monto que fue integramente invertido en la
mejora de la infraestructura del Hogar, como lo disponia el
convenio con ese organismo.

La existencia de un resultado tan ajustado nos obliga a hacer
mas esfuerzos en relacion a diversificar y aumentar nuestras
fuentes de ingresos con el fin de darle a nuestros nifios y nifas
el mejor servicio posible.
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Ingresos por item hogar misién de Maria

Colecta
anual
12,6%

/Aporte
Fundaciones

5:7%

Donaciones
socios y
empresas
5,9%

Subvencién

Junji

4% Subvencion
Servicio
Proteccion
71.7%

FAE: ingresos por item

Aporte

Fundaciones

54,3% 45,7%

Indicadores de gastos generales MMS

Donaciones
particulares

Aiio 2023 2022
Gasto total descontada inversion en casa 856 805.9
Gasto Residencia 750,8 752.4
Gastos FAE 102.5 53.5
Gasto promedio mensual por nifo en Residencia 2.2 2.2
Gasto promedio mensual por nifio en FAE 0.81 0.84
Capacidad de nifios en la Corporacién 42 36
Capacidad de nifios en la Residencia 30 30
Capacidad de nifios en FAE 12 6
Total colaboradores contratados 48 44
Colaboradores Residencia 4 38
Colaboradores FAE 4 4
Colaboradores administrativos 3 2

Corporacién Misién de Maria
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BALANCE GENERAL

ACTIVOS 2023 2022

DISPONIBLE 60.338.336 60.655.912

FONDO MUTUO 101.935.403 72.366.426

EXISTENCIA - 449.612

MUEBLES 491.950.577 205.445.177

BIEN RAIZ 134.172.527 128.027.220

DEPRECIACION ACUMULADA -197.689.090 -145.739.639

OTROS 18.911.413 8.021.074

TOTAL ACTIVOS 609.619.166 329.225.782

PASIVOS

PRESTAMOS BANCARIOS -

PROVISIONES Y RETENCIONES 44.620.197 39.809.901

TOTAL PASIVOS 44.620.197 39.809.901

PATRIMONIO

PATRIMONIO SOCIAL 349.520 349.520

RESERVAS ACUMULADAS 495.819.013 268.385.936

SUPERAVIT (DEFICIT) PERIODO 68.830.436 20.680.425

TOTAL PATRIMONIO 564.998.969 289.415.881

TOTAL PASIVO - PATRIMONIO 609.619.166 329.225.782

ESTADO DE RESULTADO

INGRESOS 2023 2022
Monto Porcentaje Monto Porcentaje

CUOTAS SOCIALES 21.737.671 2,35 18.695.785 2,26

EVENTOS E INGRESOS PROPIOS (NETO) 94.578.711 10,23 1.030.000 0,12

SUBVENCION SENAME 536.546.191 58,01 490.292.492 59,32

SUBVENCION JUNJI + REMODELACION JUN]JI 102.098.750 11,04 217.052.044 26,26

OTROS INGRESOS 42.834.142 4,63 26.356.676 3,19

DONACIONES 17.417.140 1,88 7.026.233 0,85

CORRECCION MONETARIA -1.223.931 -0,13 6.048.530 0,73

INTERESES 5.796.104 0,63 1.569.608 0,19

INGRESOS FAE 105.070.340 11,36 58.500.000 7,08

TOTAL INGRESOS 924.855.118 100 826.571.368 100
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GASTOS 2023 2022
Monto Porcentaje Monto Porcentaje
REMUNERACIONES Y HONORARIOS 581.523.207 67,93 450.963.850 55,96
GASTOS DE LA CASA 15.292.045 1,79 27.956.046 3,47
ALIMENTACION 30.162.162 3,52 21.799.580 2,71
INTERESES Y REAJUSTES - o o
GASTOS ADMINISTRATIVOS 75.824.310 8,86 49.523.649 6,15
DEPRECIACION 44.953.948 5,25 18.108.144 2,25
REMODELACION - o 184.027.376 22,84
OTROS 3.057.517 0,36 9.210.819 1,14
REMUNERACIONES Y HONORARIOS FAE 60.910.534 7,12 32.015.901 3,97
GASTOS CASA FAE - o 80.000 0,01
GASTOS ADMINISTRATIVOS FAE 41.808.059 4,88 12.082.177 1,5
OTROS FAE 2.492.900 0,29 123.401 0,02
TOTAL EGRESOS 856.024.682 100 805.890.943 100
SUPERAVIT (DEFIFICIT) DEL PERIODO 68.830.436 20.680.425

Corporacién Misién de Maria
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