
 

PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  

DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL  

FECU SOCIAL SIMPLIFICADA 

Fecha de publicación: 

Período reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2023 

 

1. Carátula 

1.1.  Identificación 

a. Nombre de la Organización 
Fundación Proyecto Adelaida - Proyecto Adelaida 

b. RUT de la Organización 
65.202.157-3 

c. Tipo de Organización 
Fundación 

d. Relación de Origen 
Ingeniería Ambiental 

e. Personalidad Jurídica 
N°318155 con fecha 19-05-2021. 

f. Domicilio de la sede principal 
Coquimbo  

g. Representante legal 
Juan Ignacio Villanueva 17264906-8 

h. Sitio web de la organización 
www.proyectoadelaida.org  

1.2.  Información de la organización Gestión 

1.3.  

 2023 2022  2023 2022 

a. Presidente del Directorio Juan Ignacio Villanueva Brucher 17.264.906-8 

b. Ejecutivo Principal 
Ana Victoria Araya Varas 17.628.929-5  

c. Misión / Visión 

La misión de la Fundación es desarrollar espacios de educación ambiental e investigación con el 

fin de valorar, proteger, preservar  y conservar el patrimonio biocultural. 

La visión es un desarrollo en armonía con nuestro entorno a través de relaciones virtuosas y 

equilibradas con nuestro planeta.Y así, generaciones actuales y futuras gocen del sustento y 

belleza de esta tierra con una calidad de vida elevada, agradecida y unida. 

d. Área de trabajo Educación, Asesoría en ciencias naturales, Investigación, Conservación en torno a Medio 
ambiente, Humedales, Zona Costera, Dunas, Biodiversidad, Patrimonio Biocultural  

e. Público objetivo / Usuarios Niños/as, Juventud, Adultos, organizaciones socioambientales, Instituciones Públicas, Sociedad 
civil, Instituciones educacionales. 

f. Número de trabajadores 
4 

g. Número de voluntarios 
3 

http://www.proyectoadelaida.org/


 

a. Ingresos totales M$ 2.560.000 8.450.000 

d. Superávit o Déficit del 

ejercicio M$ 
6.894.217 4.729.901 

b. Privados M$ 

Donaciones 360.000 8.000.000 

Proyectos 900.000 350.000 

e. Identificación de las tres 

principales fuentes de ingreso 

(Específicas) 

Donaciones 

privadas; 

proyectos; ventas 

merchandising 

educativo.  

Donaciones 

privadas; 

proyectos; 

ventas 

merchandising 

educativo.  

Venta de bienes y 

servicios 
100.000 100.000 

Otros (Ej. Cuotas 

sociales) 
0 0 

f. N° total de usuarios directos 300 300 

c. Públicos M$ 

Subvenciones 1.200.000 0 

Proyectos 0 0 
g. Indicador principal del 

gestión y su resultado del 

período 

  
Venta de bienes y 

servicios 
0 0 

 

i. Persona de contacto: M° Bernardita Villanueva Brucher, berni.villanueva@gmail.com y +56985485798.

mailto:berni.villanueva@gmail.com


 

 
2. Información general y de contexto 

 

2.1 Carta del máximo responsable de la organización  

 

Por medio de la presente carta, me presento, mi nombre es Juan Ignacio Villanueva Brucher, de profesión abogado y me asignaron como 

presidente de la fundación. Asumiendo dicho cargo con la mayor de las responsabilidades y liderando un equipo de trabajo compuesto 

mayoritariamente por mujeres, busco integrar los equipos de trabajo de manera justa y equitativa. 

Nuestra misión como fundación nace ya de tener una visión holística de la vida, integrando a los diferentes reinos que la habitan como parte 

esencial, para el desarrollo de nuestra especie. Para ello consideramos que el elemento esencial que debemos valorar por sobre los 

intereses individuales de nuestra especie humana es la madre naturaleza, es por ello que nuestra misión es promover y fomentar la 

conservación, protección y regeneración de ecosistemas naturales terrestres y marinos. 

La vida en el planeta se sostiene por la interconexión de procesos y sistemas, donde la salud de la biosfera, es un reflejo de la salud de 

todos los seres vivos, es por esto que visionamos una sociedad más conectada, informada y educada, para que ésta a través de los 

diferentes componentes bioticos y abioticos, puedan valorar de manera consciente la importancia que es para el desarrollo del individuo, la 

sociedad como tal y la naturaleza misma. En razón de lo anterior somos un conector o canal  entre la naturaleza y la sociedad, y el primer 

paso es darle el valor que merece, buscando generar un desarrollo en armonía con nuestro entorno por medio de relaciones virtuosas y 

equilibradas con nuestro planeta. Así como  las generaciones actuales y futuras, y todas las distintas especies que la habitan  gocen del 

sustento y belleza de esta tierra con una calidad de vida elevada, agradecida y unida. 

Nuestros principales objetivos consisten en poder crear, desarrollar espacios y herramientas de educación ambiental e investigación para 

el reconocimiento holístico e integral de la dinámica natural de los ecosistemas, así poder transmitir el sabio mensaje que nos viene a 

entregar la madre naturaleza y que estos sean replicados en nuestro dia a dia, para poder sostener un ritmo de vida más sostenible al corto 

y largo plazo que nos permita estar presente y habitar nuestros cuerpos de manera amable. Así intencionamos por otro lado detener las 

principales amenazas que son propias de un desarrollo industrializado, por lo que buscamos concientizar los procesos de desarrollo de 

manera más sustentable. 

Para dar cumplimiento a nuestros objetivos contamos con diferentes herramientas:  

1. Charlas y talleres en educación ambiental: nos especializamos en acercar a los participantes de talleres a conectarse con conceptos 

medioambientales, de forma participativa y lúdica. 

2. Articulación: realizamos la coordinación, entre distintos actores para acercar la salud ecosistémica en comunidades y territorios. 

3. Asesorías: elaboramos planes de gestión de residuos orgánicos e inorgánicos, planes de tratamientos de aguas grises, planes de 

reforestación y planes de eficiencia energética. 

4. Investigación: buscamos desarrollar estudios de investigación para la conservación de los recursos naturales y biodiversidad. 

Actualmente nuestra organización opera principalmente en la región de Coquimbo, en la bahía de  Guanaqueros y Tongoy, donde  buscamos 

valorizar el patrimonio biocultural de la zona y la zona costera, ejecutando varias actividades y siendo parte de mesas de trabajo con distintas 

organizaciones público-privadas. Sin más como agrupación hemos trabajado a lo largo del territorio desde Arica hasta Pichilemu. 

Sin más, vemos cómo a lo largo del territorio de nuestro país aún existen malas prácticas en cuanto a un desarrollo inteligente. Dentro de 

nuestros nuevos objetivos dados los acontecimientos de este año, es poder visibilizar a los diferentes gestores de negocios que dentro de 

un desarrollo inteligente se deben incluir varias aristas que nos han sido consideradas a la hora del desarrollo. Casos emblemáticos han 

sido las inundaciones de ciudades enteras ya que estas han sido emplazadas en quebradas; la construcción de edificios sobre humedales; 

la construcción de edificios sobre sistemas dunares. Por lo que es momento de tomar cartas en el asunto y darnos cuenta que somos una 

especie que habita en un gran ecosistema el cual debe darnos las directrices a la hora de ejecutar algún proyecto y para ello debemos ser 

conscientes de la función que cumplen los diferentes ecosistemas.   



 

Los desafíos futuros son hacer la fundación sostenible en todas sus áreas y poder remunerar los trabajos del equipo de forma 

justa. Continuar haciendo crecer el equipo humano, para poder ejecutar proyectos relacionados a su misión, seguir 

expandiendo el cuidado de la naturaleza, y poder apoyar en distintos territorios para acercarse a una mayor salud 

ecosistémica. 

 

Se despide atentamente Juan Ignacio Villanueva Brucher.  

 
 

 

 
 

 

 
  

 

 

 

 
 

 

 



 

2.2 Estructura de gobierno 

 

La Fundación Proyecto Adelaida es administrada por un directorio conformado por Juan Ignacio Villanueva como presidente, 

Susana Padilla Vicepresidenta, Ana Victoria Araya como secretaria y Bernardita Villanueva como tesorera; sumado al equipo 

de coordinación compuesto por Ana Victoria Araya, Bernardita Villanueva, Fernanda Zeballos y David Hurtado. El directorio 

de la fundación se encarga de la administración y cumplimiento de los deberes legales, y permite que la Fundación pueda 

articular con distintos actores el desarrollo integral de sus objetivos que se han definido dentro de su misión, para trabajar en 

su sostenibilidad a largo plazo.  

 

CUADRO N° 1 

DIRECTORIO 

Nombre y RUT Cargo 

Juan Ignacio Villanueva Brucher 17.264.906-8 Presidente 

Susana Padilla 17.700.478-2 Vicepresidenta 

M° Bernardita Villanueva  18.115.772-0 Tesorera 

Ana Victoria Araya Varas 17.628.929-5 Secretaria  

 

2.3 Estructura operacional 

 

El directorio participa de manera activa en la organización y articulación de los distintos proyectos de la Fundación. En 

contabilidad Bernardita Villanueva está a cargo en conjunto con el apoyo del WEW empresa contable, en llevar el proceso 

contable. El equipo de coordinación en conjunto con el directorio, velan por el desarrollo de proyectos en las distintas áreas 

de: educación, articulación, investigación. Y a su vez, la postulación o búsqueda de fondos para la ejecución de los proyectos, 

además contamos con un grupo de voluntarios que nos apoyan en la creación y difusión de material educativo.  

 

2.4 Valores y principios 

 

Los valores y principios son el respeto, la comunicación, la honestidad, la confianza, apoyo mutuo y la horizontalidad.  

 

2.5 Principales Actividades y Proyectos 

 

a. Actividades 
 

El quehacer de la fundación es la educación en torno al patrimonio natural y cultural, además de la articulación entre distintos 

actores, desde el ámbito público y privado, educativo, científico, para la puesta en valor de las zonas costeras. Estos años 

nuestro trabajo ha estado enfocado en la conservación de los humedales costeros asociados a las  bahías de Guanaqueros 

y Tongoy. Para ello constantemente estamos postulando fondos, creando programas, actividades, y difundiendo el cuidado 

del patrimonio biocultural. Buscamos generar colaboraciones, desde talleres o asesorías para poder cumplir nuestros 

objetivos.  

 

 



 

b. Proyectos 
 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Lanzamiento de fundación proyecto Adelaida  

Público Objetivo / 
Usuarios  

Familias, adultos, jóvenes, niños de la región metropolitana Santiago 

Objetivos del proyecto 

Dar a conocer el trabajo de la fundación y conectar a las personas con el cuidado del 

patrimonio biocultural de la zona costera , a través de una exposición de fotografías, 

feria con emprendedores con sentido y conversatorio en el centro cultural Casa Palacio 

para el día de los patrimonios, 27 de mayo.  

Número de usuarios 
directos alcanzados 

250  

Resultados obtenidos 

Personas informadas en conservación y cuidado de la naturaleza y el patrimonio 
biocultural.  
Crecimiento de la fundación  en contactos y redes.  
 

Actividades realizadas 

Exposición de fotografías durante 1 mes, conversatorio con exponentes de diferentes 
organizaciones que hemos colaborado y trabajo poniendo en valor el patrimonio 
biocultural de la zona costera, más una feria con sentido, con 7 emprendimientos que 
se alinean a nuestra misión y visión. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Santiago Centro - Centro Cultural Casa Palacio 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Asesoría en sostenibilidad en Condominio Morrillos Norte. 

Público Objetivo / Usuarios  
Propietarios y futuros propietarios zona costera condominio Morrillos norte.  

Objetivos del proyecto 

Educar y sensibilizar a las personas del territorio, en conocer el patrimonio biocultural 

que cohabitan y formas de su cuidado.  

 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

70 

Resultados obtenidos 

Paneles infográficos con mapas de la zona costera e identificación del patrimonio 
biocultural presente.  
11 Paneles infográficos con especies icónicas de la zona 
Manual de buenas prácticas versión digital. 

Actividades realizadas 

 
Terreno de identificación de especies y patrimonio  
Mesas de trabajo entre actores del condominio  
Entrega productos educativos 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Morrillos Norte, Bahía de Guanaqueros. 

 

 

 



 

NOMBRE DEL PROYECTO 
 
Creación identidad gráfica fundación  

Público Objetivo / 
Usuarios  

Equipo fundación y usuarios externos. 

Objetivos del proyecto 
Crear una identidad corporativa para el equipo interno y usuarios Externos.  

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 
200 

Resultados obtenidos 
Una línea gráfica unificada y coherente con nuestra misión y visión 
 

Actividades realizadas 
Reuniones entre equipo adelaida y diseñador.  

Lugar geográfico de 
ejecución 

Online 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Mesa de trabajo 4x4 zona costera humedal lagunillas - dunas de morrillos 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Seremi Ministerio de Medio Ambiente, Municipalidad de Coquimbo, Propietarios sector 
morrillos - Propietarios sector humedal Lagunillas, Capitanía de Puerto, Retén 
Carabineros Guanaqueros 

Objetivos del proyecto 
Disminuir las amenazas que se enfrentan en esta zona costera asociadas al tránsito de 

vehículos motorizados, para buscar soluciones de manera integral con todos los actores 

involucrados. 

 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

15 

Resultados obtenidos 
Mayor fiscalización por organismos fiscalizadores, usos de drone en zona costera.  

Actividades realizadas 

 
Mesas de trabajo entre distintos actores 
Envío de actas de reunión  
Fiscalización en terreno 

Lugar geográfico de 
ejecución 

 
Online y en zona costera. 
 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Monitoreo Nidificaciones Temporada 2023-24 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Equipo Fundación, Voluntarias de la Universidad Católica del Norte, Coquimbo, y usuarios 
de la zona costera.  

Objetivos del proyecto 

Objetivo general: Monitorear y resguardar nidificaciones de aves playeras de 

Haematopus palliatus (Pilpilén común) y Charadrius nivosus (Chorlo nevado) por la 

temporada primavera - verano 2023/2024 

 

Objetivos específicos:  

● Capacitar en monitoreo a equipo de voluntarias/os 

● Monitorear nidificación de Haematopus palliatus (Pilpilén común) y Charadrius 

nivosus (Chorlo nevado) 



 

● Identificar n° de individuos de Haematopus palliatus (Pilpilén común) y 

Charadrius nivosus (Chorlo nevado) 

● Identificar amenazas 

● Resguardar nidificaciones presentes con cercos perimetrales 

 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

100  

Resultados obtenidos 
Datos de Nidificaciones e individuos de Pilpilen y Chorlo nevado, Datos de amenazas 
presentes en el territorio, Cercos perimetrales de resguardo de nidificaciones y paneles 
infográficos 

Actividades realizadas 

 

 
Reuniones equipo de monitoreo 
Capacitación en terreno 
Monitoreos mensuales en zona costera  
Seguimiento vía online con equipo monitoreo 
Instalación de cerco perimetrales  
Sistematización de Datos 
Informe final de resultados 

Lugar geográfico de 
ejecución 

 
Online y en zona costera Morrillos - Lagunillas.  

 

2.6 Identificación e involucramiento con grupos de interés 

 

CUADRO N° 2 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Ministerio Medio Ambiente e 
Instituciones Públicas 

Participación en mesas de trabajo, reuniones.  

Instituciones educacionales Participación mediante ferias, talleres, charlas.  

Organizaciones socioambientales Mesas de trabajo,participación en talleres educativos creados en forma conjunta.  

Sociedad Civil  Forma de relacionamiento de manera constante tanto de forma virtual a través de 
redes sociales, como presencial mediante talleres, limpiezas, encuentros. 

 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación o medición de satisfacción de los usuarios y resultados obtenidos 

 

No se implementó de forma concreta, aún así siempre existe una retroalimentación con los usuarios, en diálogos post 

actividades.  

 

2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 

 



 

Componer parte de la Mesa de trabajo humedales de Tongoy, donde con actores públicos como bienes nacionales, la dirección 

general de agua, ministerio medio ambiente, más juntas de vecinos, organizaciones sociales, se trabaja cada 2 meses en un 

encuentro donde se articulan distintas acciones por el cuidado de los humedales de Tongoy. 

Ser parte de la Red de humedales costeros de la Región de Coquimbo, donde con múltiples ONG´s, personas naturales, e 

instituciones públicas se coordinan actividades desde limpiezas, talleres, capacitaciones, encuentros, se generan denuncias, 

entre otros.  

Trabajar en la solicitud de humedal urbano en conjunto con la Municipalidad de Coquimbo, más los propietarios del sector 

aledaño al humedal Lagunillas, Bahía de Guanaqueros.  

Generar mesa de trabajo 4x4 sector morrillos - lagunillas, entre organismos públicos y privados.  

 

2.9 Reclamos o incidentes 

 

No existen antecedentes.



 

3. Información de desempeño 

 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 

 

Objetivo general: 

● Contribuir en la educación ambiental para el cuidado de los ecosistemas prioritarios en conservación y su patrimonio 

biocultural. 

Objetivos específicos: 

● Generar instancias educativas para poder transmitir el conocimiento a los principales actores de la sociedad. 

● Articular reuniones con actores público - privados en pro de la conservación de ecosistemas costeros. 

● Generar estrategias de financiamiento para dar sostenibilidad económica a la fundación. 

 

a. ¿Su organización cuenta con indicadores de desempeño definidos? 

 No 

 

b. Si los tiene, se sugiere utilizar los cuadros que siguen, para ilustrar el desempeño del año. 

 

(Si es posible, mostrar el desempeño a través de indicadores cuantitativos.) 

CUADRO OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general 
Indicador (principal de 
gestión) 

Resultado 

 
  

 

 

CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo específico Indicador Resultado 

 
  

 
  

 

 

 

 



 

 

3.2 Indicadores financieros 

 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  

 

 2022 2023 

Total de ingresos (en M$) 
(Debe ser consistente con el total de ingresos 
reportado en la carátula) 

8.450.000 2.560.000 

Ingresos provenientes del extranjero (en M$)  - 0 0 

OTROS INDICADORES RELEVANTES 

𝐷𝑜𝑛𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑎𝑐𝑜𝑔𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑎 𝑎𝑙𝑔ú𝑛 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠
 % 0 0 

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠
 

$2.748.175 
$3.036.622 

𝑅𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑟𝑖𝑛𝑐𝑖𝑝𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑟𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠
 % 0 0 



 

4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

5. Manifestación de Responsabilidad  
 

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la información incorporada en el presente informe anual, 

referido al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

 

Nombre    Cargo   RUT   Firma 

 

 

Juan Ignacio Villanueva  Presidente                   17.264.906-8                   

 

 

Ana Victoria Araya                           Secretaria                            17.628-929-5    

 

 

 

Bernardita Villanueva                       Tesorera                              18.115.772-0              

 

 

En caso de no constar firmas en documento web por favor marque la siguiente casilla 

 

 

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 

 

 

 

  

Fecha: 31  de diciembre de 2023 



 

 

Referencia al punto 5 se adjuntan enlaces: 

 

https://www.proyectoadelaida.org/ 

https://www.youtube.com/@proyectoadelaida5900 

Proyecto Adelaida (@proyectoadelaida) 

 

https://www.proyectoadelaida.org/
https://www.youtube.com/@proyectoadelaida5900
https://www.instagram.com/proyectoadelaida/?hl=es
https://www.instagram.com/proyectoadelaida/?hl=es


 

En Laguna de Zapallar a 04 de octubre de 2024. 

Ley de donaciones 

Rectificación   

 

Ref. respuesta al punto numero 5   con fecha 01/10/2024. 

 

Estimados conforme a nuestra memoria explicativa el proyecto Monitoreo 

Nidificaciones Temporada 2023-24, el receptor final de los resultados han sido los 

propietarios del sector y organizaciones que apoyaron mediante donaciones. Por 

otro lado, el informe se encuentra disponible de manera publica en el siguiente 

enlace: https://www.proyectoadelaida.org/plan-monitoreo-nidicaciones-2023-2024/ 

 

 

Atte. 

https://www.proyectoadelaida.org/plan-monitoreo-nidicaciones-2023-2024/

