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Somos Fundacion Entre Tribus, una organizacion chilena sin fines de lucro, formada por un grupo de distintos
profesionales que se unieron con el fin de ayudar a comunidades africanas brindando apoyo humanitario,
educacional y en salud.

Queremos mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales africanas, segun sus necesidades.
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Periodo reportado:
1 de enero de 2024 al 31 de julio de 2024.
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IDENTIFICACION

a. Nombre de la Organizacién: f. Domicilio:

Fundacion Entre Tribus. Pedro Canisio 1210, departamento 803, Vitacura.
b. Rut de la Organizacion: g. Representante Legal:

65.166.872-7 Daniela Suad Martin Merlez.

c. Tipo de Organizacién: h. Sitio Web:

Fundacion. www.entretribus.cl

d. Fundador: i. Personade contacto:

Juan Pablo Ceroni Damilano. Braulio Otarola Rojas, director ejecutivo.

Email: contacto@fundacionentretribus.cl

e. Personalidad Juridica:
Inscrita en el Registro de Personas Juridicas sin Fines

de Lucro el 30 de abril de 2018, NUmero de Registro
273958.
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INFORMACION DE LA ORGANIZACION

a. Presidenta del Directorio:
Daniela Suad Martin Merlez.

b. Ejecutivo Principal:
Braulio Otarola Rojas, Director Ejecutivo.

Entre Tribus esta formada por un grupo de personas
que vivieron una experiencia en comun: ser
voluntarios en Africa, aportando y ayudando con
todos sus conocimientos en distintas comunidades.
Sus vivencias hacen nacer el suefio de crear Entre
Tribus, una fundacion que reune a profesionales con
experiencia en distintos rubros, para asi poder aportar
de una manera multidisciplinaria al desarrollo de las
comunidades africanas que quieren potenciar. En
paralelo, Entre Tribus busca potenciar el intercambio
cultural entre Chile y las diferentes comunidades
africanas, de manera que tanto el aprendizaje como
formacién sea reciproco permitiendo que tanto
voluntarios como las mismas comunidades puedan
aprender de culturas diferentes y de las riquezas que
cada una tiene que aportar.
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NUESTRA MISION, VISION Y VALORES

a. Mision

Mejorar la calidad de vida de comunidades africanas,
segun las necesidades propias de cada lugar,
enfocandonos especialmente en problemas de salud,
alimentacion y educacion, mientras promovemos el
intercambio cultural.

b. Vision

Ser vistos como una fundacidn modelo que apoye
el desarrollo comunitario africano, ayudando a estas
comunidades a autosustentarse a través del buen
uso de sus recursos, pero al mismo tiempo lograr
ser un modelo en integracidon e intercambio cultural
especialmente en un mundo globalizado como en el
que hoy vivimos.

c. Valores
Compromiso / Pasion / Empatia / Servicio
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AREA DE TRABAIJO

a. Salud:
Prevencion y atencién de enfermedades.
Salud dental y nutricion.

b. Educacién:

Promocion y alfabetizacién digital.

Superacion de la pobreza y vulnerabilidad.

Servicios para personas en situaciéon de pobreza y
vulnerabilidad.

Capacitacién a profesores.

PUBLICO OBJETIVO

a. Poblacién vulnerable en Africa. En particular la
poblacion de la comunidad de Sichili, provincia del
Oeste en Zambia y la poblacién de la comunidad
de Masese en Jinja, Uganda.

b. Jovenes latinoamericanos que buscan ser
voluntarios en Africa.
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NUMERO DE TRABAJADORES Y VOLUNTARIOS

\ / a. Numero de trabajadores:
. —— g~ i 2 (Director Ejecutivo y Contador).

b. NUmero de voluntarios:
16 permanentes.
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CARTA DEL RESPONSABLE DE LA ORGANIZAC]

Queridos amigos y colaboradores de la Fundacién Entre
Tribus:

Es un honor dirigirme a ustedes como el nuevo Director
Ejecutivo de esta admirable organizacion. Desde marzo de
2024, cuando asumi este desafio, he tenido la oportunidad
de presenciar y ser parte de los increibles logros que
nuestra fundaciéon ha alcanzado gracias al esfuerzo
colectivo de todos nuestros voluntarios, colaboradores y
amigos.

Durante estos primeros meses del afo, hemos continuado
con nuestro compromiso de promover la sostenibilidad y el
apoyo a comunidades vulnerables tanto en Chile como en
Africa. Nuestro programa de reciclaje de telas y fabricacién
de productos sustentables ha seguido prosperando,
contribuyendo al medio ambiente y fortaleciendo nuestra
presencia en la comunidad.

En Chile, hemos mantenido nuestra dedicacion a la
recoleccion, clasificacion y donacidon de ropa. Ademas,
nuestra participacién en la Feria Sustentable de Vitacura
ha sido muy positivo, permitiéndonos aumentar la
visibilidad de nuestras iniciativas y fomentar una mayor
conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad.

En Africa, hemos visto un crecimiento significativo en
nuestros proyectos. Desde mayo, Daniela Encalada,
nuestra cirujana dentista voluntaria, ha estado trabajando
arduamente en el programa dental en Sichilli, Zambia.

Nos complace anunciar que se uniran a ella dos voluntarias
mas: Sofia Puig, nutricionista y Natalia Lara, agrénoma,
quienes implementaran el programa nutricional y de
huerto. En Uganda, nuestra colaboracién con la ONG
Enhance Humanity ha permitido que Carolina Hernandez,
psicéloga voluntaria, comience su labor en proyectos de
educacion y salud mental para adolescentes.

Estas actividades no serian posibles sin el apoyo
incondicional de todos ustedes. Cada avance, cada sonrisa
y cada historia de éxito son testamentos de su dedicaciény
generosidad. Juntos, continuaremos trabajando para crear
un mundo mas justo, sostenible y lleno de oportunidades
para todos.

Gracias por ser parte de esta increible aventura.

Con gratitud y esperanza,

Braulio Otarola Rojas
Director Ejecutivo
Fundacién Entre Tribus
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO

La nueva presidenta y representante legal de la fundacién es Daniela Suad Martin Merlez. El 5 de marzo de
2024, se realizo la eleccidon del nuevo directorio, quedando conformado de la siguiente manera:

DIRECTORIO

Ademas, se contratd al nuevo Director Ejecutivo, Braulio Otarola Rojas, quien comenzé sus funciones a partir
del 1 de marzo.
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ESTRUCTURA® OPERACIONAL

Departamento Cargo Nombre

Direccion Director Ejecutivo Braulio Otarola Rojas

Uganda Director Uganda Daniela Martin Merlez
Encargado proyecto educacion Ingar Ledn Vargas

Zambia Director Zambia Tania Villarroel Oyarzun

Encargado proyecto médico

Cristian Vargas Cardenas

Encargado proyecto dental

Camila Fuentes

Encargado proyecto agricola

(Vacante)

Comunicaciones

Directora Comunicaciones

Paulina Bastias Largo

Encargado de Comunicaciones

Maria José Figueroa

Community Manager

Tomas Staeding

Recursos Humanos

Directora de Recursos Humanos

Camila Cortés Garate

Psicéloga Josefina del Campo Montalva
Productos Encargada de Productos Paulina Bastias
Finanzas Directora de Finanzas Catalina Calvo Cruz

Contador Claudio Alvarez
Levantamiento de Fondos Director de Levantamiento de Fondos (Vacante)
Monitoreo y Evaluacion Director Monitoreo y Evaluacién (Vacante)

Legal

Director Juridico

Felipe de Marinis Acle

Abogado

Joaquin Herrera
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Nuestra misién es mejorar la calidad de vida de
comunidades africanas, seguln las necesidades
propias de cada lugar, enfocandonos especialmente
en problemas de salud, alimentacion y educacion,
mientras promovemos el intercambio cultural. Para
cumplir con nuestro objetivo hemos establecidos
cuatro valores principales:

a. Compromiso:
Como fundacidon intentamos que cada objetivo
propuesto sea efectivamente cumplido.

b. Pasion:

Cada miembro de la fundacién comparte el interés
profundo por aportar con sus conocimientos a
comunidades que mas lo necesitan.

c. Empatia:
La capacidad de identificarse con una realidad
diferente es fundamental en el trabajo que hacemos
especialmente el llevado dia a dia por nuestros
voluntarios.

d. Servicio:

Nuestro proyecto se basa en el servicio mutuo entre
comunidades que se retroalimentan a través de sus
diferentes culturas, tradiciones y vivencias.

Memoria Entre Tribus 2024
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VALORES Y PRINCIPIOS

A partir de estos valores es que como fundacion
buscamos alcanzar nuestros dos grandes objetivos:
mejorar la calidad de vida en Africa y al mismo tiempo
potenciar el intercambio cultural.
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a. Reciclaje de telas y fabricacion de productos
sustentables:

Desde enero de este ano, hemos continuado con
nuestro compromiso de promover la sostenibilidad y
el apoyo a comunidades vulnerables tanto en Chile
como en Africa. Nuestro programa de reciclaje de
telas y fabricion de productos sustentables ha
seguido prosperando, contribuyendo no solo al
medio ambiente, sino también fortaleciendo nuestra
presencia en la comunidad.

b.Recoleccidn, clasificacion y donacion de ropa:
En Chile, hemos mantenido nuestra dedicaciéon a
la recoleccion, clasificacion y donacién de ropa,
ayudando a numerosas familias necesitadas. Ademas,
nuestra participacion en la Feria Sustentable de
Vitacura ha sido un éxito rotundo, permitiéndonos
aumentar la visibilidad de nuestras iniciativas y
fomentar una mayor conciencia sobre la importancia
de la sostenibilidad.

c. Programas de practicas y voluntariados:

El programa de practicas y voluntariados de
la fundacién sigue creciendo. Esn el mes de mayo
de este ano hemos incorporado a la psicologa
Josefina del Campo Montalva al equipo de
coordinacidon, quien ha desempefado un papel
clave en la orientacion y apo-

yo a nuestros voluntarios. Hemos establecido
alianzas con universidades locales para ofrecer
practicas profesionales en areas como la psicologia,
la educacion y la salud, permitiendo a los estudiantes
adquirir experiencia practica mientras contribuyen a
nuestras causas.

d. Participacion Feria Sustentable de Vitacura:
Continuamos con la presencia en la Feria Sustentable
de Vitacura, Fundacion Entre Tribus cuenta con un
stand permanente en el sector, donde fomentamos la
economia circular y sensibilizamos al publico sobre
la importancia del cuidado del medio ambiente.
A través de la venta de productos sostenibles
elaborados con telas recicladas y materiales africanos,
no solo apoyamos nuestras iniciativas ecoldgicas,
sino que también aprovechamos este espacio para
compartir nuestra mision y visién, reforzando nuestro
compromiso con la sostenibilidad.

Todas estas actividades son sin costo para los
beneficiarios.
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a. Informe del proyecto Dental en Sichili, Zambia:
Desde mayo de 2024, la Fundacion Entre Tribus ha
estado desarrollando un importante proyecto dental
en Sichili, Zambia, liderado por la cirujana dentista
Daniela Encalada. Este proyecto ha avanzado
significativamente, generando un impacto positivo
en la comunidad local.

Mayo 2024: El primermesen Zambiafue de adaptacién
y establecimiento de redes con otras fundaciones y
organizaciones locales. Daniela se ubicd inicialmente
en Livingstone, donde establecid contactos con
varias ONG, incluyendo Kubuka, African Impact,
Free Heaven, y Baobuyu Learning Center, asi como
con iniciativas apoyadas por el gobierno aleman y la
Phillips Renner Foundation. Estos contactos han sido
cruciales para el desarrollo del proyecto dental.

Junio 2024: El mes de junio marco el inicio formal de
las actividades clinicas en Sichili. Daniela, junto con el
equipo local del hospital, comenzé a atender pacientes
y realizar procedimientos dentales. Durante este mes,
se atendieron un total de 25 pacientes en el hospital,
y se realizaron dos salidas a terreno (Outreach) en
las comunidades de Lwamwua y Kasinsi, donde se
examinaron 130 pacientes en total. Las principales
acciones clinicas incluyeron extracciones, restaura-
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PALES ACTIVIDADES Y PROYECTOS: AFRICA

ciones con vidrio iondmero y 0xido de zinc-eugenol,
destartrajes, y educacion en higiene oral.

Julio 2024: El trabajo en Sichili continud intensamente
durante el mes de julio, con Daniela atendiendo a
71 pacientes en el hospital y llevando a cabo dos
sesiones de educacién en salud oral en una escuela
local. Se realizaron un total de 118 examenes orales
y multiples procedimientos, incluyendo extracciones,
restauraciones y destartrajes. Ademas, se impartieron
charlas educativas a 118 estudiantes de diferentes
grados, promoviendo la salud bucal en la comunidad.

Durante estos tres meses, el proyecto dental ha
demostrado ser una experiencia enriquecedora tanto
para la comunidad de Sichili como para Daniela, quien
ha podido aplicar sus conocimientos y habilidades
en un entorno desafiante pero gratificante. El éxito
de estas actividades ha sentado una sélida base
para la continuacién del proyecto, que seguira
expandiéndose en los meses venideros.

b. Informe del Proyecto de Educacion en Jinja,
Uganda:

En Jinja, Uganda, la Fundacion Entre Tribus colabora

con la ONG Enhance Humanity Uganda, la cual ope-
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ra un centro para adolescentes en la localidad
de Masese. Este centro ofrece clases, programas
extracurriculares, apoyo familiar y comidas gratuitas
para jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Nuestro rol en este proyecto ha sido proporcionar
voluntarios que apoyan en la administracion del
centro y en la imparticion de clases. Los voluntarios
también participan en la revision de la planificaciéon
pedagdgica y en la implementacién de nuevas
técnicas educativas. Este proyecto ha impactado
positivamente en la vida de mas de 150 adolescentes,
brindandoles herramientas y apoyo para su desarrollo
integral.

El 20 de julio de 2024, la psicéloga voluntaria Carolina
Hernandez llegé a Uganda para comenzar a trabajar
en el centro de adolescentes Enhance Humanity, con
un enfoque especifico en el area de salud mental.
Carolina esta desarrollando programas vy talleres que
abordan las necesidades emocionales y psicoldgicas
de los jovenes, proporcionando un espacio seguro
donde puedan explorar y gestionar sus sentimientos.
Su trabajo es crucial para mejorar el bienestar mental
de los adolescentes en Masese, y su llegada ha sido
recibida con gran entusiasmo por parte del equipo
local y de los beneficiarios del programa.

Estas actividades reflejan el compromiso continuo
de la Fundacién Entre Tribus con la sostenibilidad y
el apoyo a comunidades vulnerables, tanto en Chile
como en Africa. La dedicacion y el esfuerzo de nuestros
voluntarios y colaboradores son fundamentales para
el éxito de estos proyectos, y seguimos trabajando
para expandir nuestro impacto y alcanzar a mas
personas en necesidad.

Todas estas actividades son sin costo para nuestros
beneficiarios.

"
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c. Informe del Proyecto de Nutricion en Sichili,
Zambia:

El proyecto de nutricion en Sichili, Zambia, tiene como
objetivo mejorar la alimentacion y la salud de las
poblaciones mas vulnerables de la regién mediante
la creacién de huertos escuela y comunitarios, la
realizacion de evaluaciones de salud, la imparticion
de talleres educativos y la atencién directa a los
problemas de salud que afectan el ciclo nutricional.
Este proyecto se desarrolla en cinco etapas clave.

Durante el afio 2022, se llevd a cabo un extenso
levantamiento de informacion mediante encuestas
en la comunidad de Sichili, lo que permitio identificar
las principales carencias nutricionales y establecer
una base solida para el desarrollo del proyecto. Con
los datos recopilados, se definieron las metas a corto
y largo plazo, enfocandose en mejorar la seguridad
alimentaria y el acceso a alimentos frescos a través de
la creacion de huertos. En 2023, se formd-un equipo
de colaboradores en Chile y se realizé la seleccion de
voluntarios para implementar el proyecto en terreno.
Sofia Puig, nutricionista, viajara a Sichili en diciembre
de 2024, y Natalia Lara, agrénoma, se unira al equipo
en enero de 2025. Ambas voluntarias han estado
colaborando con el equipo de coordinacidon en Zam-
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PALES ACTIVIDADES Y PROYECTOS: AFRICA

bia durante varios meses, afinando los detalles del
proyecto de nutricion y de huerto.

A medida que el proyecto avanza, se llevara a cabo
una evaluacion continua para monitorear el progreso
y asegurar que se cumplan las metas establecidas.
La evaluacion final documentara los logros y las
lecciones aprendidas, permitiendo mejorar futuros
proyectos de manera mas efectiva. La preparacion
y coordinacion entre las voluntarias y el equipo de
coordinacién de Zambia son fundamentales para el
éxito de este proyecto, que busca no solo mejorar la
nutricion de la comunidad, sino también empoderar
a sus miembros, brindandoles las herramientas vy
conocimientos necesarios para sostener un cambio
duradero en su alimentacion y salud.
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PRACTICAS RELACIONADAS CON LA EVALUACION Y
MEDICION DE LA SATISFACCION DE LOS USUARIOS

Para el 2024, implementamos una encuesta de
satisfaccion dirigida a los pacientes que han
recibido atencion dental por parte de nuestra
voluntaria Daniela Encalada en Sichili, Zambia.
Este esfuerzo es parte de nuestra iniciativa para
garantizar que los servicios ofrecidos por Ila
fundacion cumplan con las expectativas vy
necesidades de las comunidades a las que
servimos. En Uganda, se aplicara una encuesta
similar para evaluar la satisfaccion con los
servicios proporcionados, extendiendo este
enfoque a todos los proyectos que desarrollamos.

La informacién recopilada de estas encuestas
sera tabulada y analizada para identificar areas
de mejora. A partir de este andlisis,
implementaremos  ajustes necesarios para
mejorar la calidad de nuestros servicios vy
asegurar que seguimos generando un impacto
positivo en las vidas de las personas a las que
apoyamos. Nuestro compromiso es utilizar esta
valiosa retroalimentacién para perfeccionar
continuamente nuestra labor y cumplir con las
expectativas de nuestra comunidad.




PARTICIPACION EN REDES Y COORDINACION CON
OTROS ACTORES

Continuamos colaborando con la fundacién Enhance Humanity Uganda; la Diécesis de Livingstone, duefios

del Sichili Mission Hospital y la congregacion Little Sisters of Saint Francis, administradoras del Sichili Mission
Hospital.

Ademas somos parte de Global Giving, una organizacion sin fines de lucro internacional que facilita una
plataforma para el levantamiento de fondos. Llevamos varias iniciativas con las que hemos podido levantar
fondos a nivel internacional

Give Zambians the health they deserve

by Fundacion Entre Tribus

' RN PHYSICAL HEALTH | ZAMBIA
-~ 7

With this project, we seek to help "Sichili Mission Hospital" improve the health services
they provide to a population of around 40,000 peop... read more

$2,635 raised of $30,000 goal
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PRACTICAS DE GESTION AMBIENTAL

En 2024, hemos seguido consolidando la produccién
y venta de productos sostenibles para apoyar
a huestros voluntarios en Africa. Continuamos
fabricando mochilas, cojines, estuches y fundas
para computadores, utilizando telas africanas y ropa
reciclada donada por Ripley.

Clasificamos cuidadosamente cada prenda donada: el
50% se repara y se dona a comunidades africanas en
Chile, y el 30% se reutiliza para crear productos que
vendemos en nuestra tienda online. Ademas, hemos
mantenido una exitosa participacién en el Mercado
Sustentable de Vitacura.

Dos colaboradoras seleccionan las prendas, disefan
los productos y cortan las telas, que luego son
confeccionadas por costureras chilenas, quienes
obtienen un ingreso adicional para sus familias a
través de este trabajo.
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OBJETIVOS E INDICADORES DE GESTION

Este afno continuamos avanzando en la
implementacidn de nuestra Planificacion Estratégica,
un proceso que iniciamos en 2023 para definir un
camino claro y estructurado que guie nuestras
acciones.

Aunque Fundacién Entre Tribus ha desarrollado
diversas actividades para cumplir sus objetivos,
reconocimos la necesidad de contar con una
herramienta de gestién mas robusta que nos permita
consolidar nuestros esfuerzos y maximizar nuestro
impacto.

W)

Durante los primeros meses de 2024, nos enfocamos
en profundizar en las etapas restantes de nuestra
Planificacion Estratégica, actualizando y adaptando
nuestro enfoque para reflejar las necesidades vy
desafios especificos de una fundacion como la
nuestra. Utilizamos el modelo integral de direccion
estratégica de David (2003), ajustandolo a las
particularidades de las organizaciones sin fines de
lucro, para asegurar que nuestra estrategia no solo
esté alineada con nuestra mision y vision, sino que
también incorpore herramientas y metodologias
efectivas del sector privado, adaptadas a nuestro
contexto.

Este enfoque integral nos permitira abordar de manera
mas precisa los desafios organizacionales y establecer
indicadores claros (KPI) para medir nuestro impacto
y progreso. Con este plan estratégico en marcha,
estamos mejor posicionados para seguir cumpliendo
con nuestra mision de apoyar a las comunidades
mas vulnerables, tanto en Chile como en Africa, y
asegurar que nuestras acciones se alinean con los
valores fundamentales de la Fundacion Entre Tribus.
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MANIFESTACION DE RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

En representacion de la Fundacién Entre Tribus, el abajo firmante declara que la informacion incorporada en
el presente informe es integra y veraz, referido al 11 de noviembre de 2024.

e tsTey

Daniela Suad Martin Merlez
Presidenta del Directorio
Fundacion Entre Tribus
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REDES SOCIALES

www. entretribus.cl

/fundacionentretribus

/fundacionentretribus
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