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1. Carátula 

 2023 2022  2023 2022 

a. Ingresos Operacionales(M$)   c. Superávit  (déficit) del 
ejercicio (M$) 0  

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 0  

Proyectos 0  

d. Identificación de las 
   tres principales 

fuentes       de ingreso 

Recursos 
propios 
 
 

 
 
 

Venta de bienes y 
servicios 0  

Aportes y cuotas 
sociales 0  

Otros  0  

a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones 0  f. Número total de     
usuarios directos 33  

Proyectos 0  
g. Indicador principal de    
gestión y su resultado No aplica  Venta de bienes y 

servicios 0  

b. Aportes extraordinarios (M$) 0  
 
 

1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización Fundación Educacional Terapéutica y Cultural Eucarya.  
Fundación Eucarya 

b. RUT de la Organización 65.227.079-4 

c. Tipo de Organización Fundación 

d. Relación de Origen Se origina de una iniciativa de colaboración laboral. Fundadora: Marisol Espinosa de la Fuente 

e. Personalidad Jurídica N°345384, con fecha 17-04-2023, en el Registro de Personas Jurídicas Sin Fines de Lucro, del 
Registro Civil.    

f. Domicilio de la sede principal Ruta S-61 km 11.700, Sector Santa Juana. Localidad de Radal. Freire, La Araucanía 

g. Representante legal Marisol Yasna Rita Espinosa de la Fuente, RUN 11.860.749-k 

h. Sitio web de la organización www.fundacioneucarya.com 

i. Persona de contacto 
 
Marisol Yasna Rita Espinosa de la Fuente, presidenta, fundacioneucarya.cl@gmail.com, +56 9 
78072922 

 
1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Marisol Yasna Rita Espinosa de la Fuente, RUN 11.860.749-k 

b. Ejecutivo Principal Marisol Yasna Rita Espinosa de la Fuente, RUN 11.860.749-k 

c. Misión / Visión 

 
Misión  
Promover el desarrollo del potencial creativo del Ser, a través de la educación socioemocional, la 
terapia grupal y el arte, en diversas comunidades de un territorio.   
 
Visión 
Soñamos una vida en comunidad donde se enseñe a desarrollar la conexión con nuestra esencia 
humana para construir comunidades empáticas, felices y sustentables. 
 

d. Área de trabajo 

 
Educación: Centros de investigación y promoción de la educación. Salud: Servicios complementarios 
de salud 
 

e. Público objetivo / Usuarios 

 
Personas, familias y comunidades en situación de pobreza, que habitan en las comunas de la Región 
de La Araucanía (en una primera etapa) y tienen dificultades para visibilizar y activar sus capacidades 
y sus recursos, así como acceder a la estructura de oportunidades en el entorno en que están 
inmersos. 
 

f. Número de trabajadores 0  

g. Número de voluntarios Permanentes: 6 Ocasionales: 4 
 

1.3 Gestión 

 
Logo de la 

organización 
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2. Información general y de contexto 
  

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 
 

 
Nuestra fundación Eucarya ha sido constituida en la localidad rural de Radal, que tiene una población aproximada de 2.500 personas 
en la región más pobre de Chile, La Araucanía, y nace como un sueño comunitario de profesionales de las artes y de las ciencias 
biológicas, con la idea de aportar al desarrollo a Escala Humana. La energía que activó la creación de Eucarya fue el potente 
resultado obtenido durante la ejecución del Proyecto piloto “Cuerpo propio-Cuerpo docente”, desarrollado para recuperar el bienestar 
socioemocional de los funcionarios de la Escuela La Esperanza de Radal, post pandemia (Financiado por Fundación Mustakis, 
2022).  
 
Eucarya, “núcleo verdadero” en biología, representa al corazón de nuestro propósito, que es: el despliegue de nuestra esencia 
humana, a través del desarrollo del potencial interior del ser, en comunidad y en unión con la naturaleza. 
 
Para los primeros cuatro años de vida de Eucarya, el Directorio acordó una organización estratégica en cuatro Áreas. Nuestro 
objetivo fue dar vida a Eucarya en la localidad de Radal, por una parte materializando Eucarya en un espacio físico propio y también 
ofreciendo a la comunidad “servicios hechos a medida” para cada grupo de personas.  A continuación, presento los logros en cada 
una de las Áreas Operacionales durante nuestro primer año: 

• Comunicación: creación del logo institucional y lanzamiento a las redes sociales (IG @fundacion.eucarya y 
www.fundacioneucarya.com).   

• Desarrollo de Proyectos:  
o Ventas: “paquetizamos” nuestro primer producto “Cuerpo propio”, de acuerdo a las definiciones de 

Educación Socioemocional del MINEDUC y lo ofrecimos para el trabajo con los funcionarios de las 
comunidades educativas públicas y subvencionadas de la comuna de Freire.  
 

o Postulaciones: Con la idea de construir un espacio físico para el funcionamiento de Eucarya en Radal, 
postulamos al fondo “Capital Abeja Emprende 2023 Región de La Araucanía” de Sercotec, con el proyecto 
“Domo Geodésico para Cursos de Bienestar Socioemocional”.  

 
Además, postulamos al 1º Encuentro Latinoamericano de experiencias socioemocionales, Argentina.  

 
En enero de 2024, se postula el proyecto “Cuerpo propio para el Florecer en la adultez” a la convocatoria 
de NorPatagonia 2023 (https://glocalchile.cl/convocatoria-2023/), para el trabajo con un grupo de 33 
mujeres mayores de Radal.  
 
El día 30 de enero se envía la postulación colectiva entre Fundación Cultural Las Gracias, Fundación 
Eucarya (como 1º socio estratégico), la ONG Fractal Sur, Kalini el Método y Centro Experiencial, titulada 
“Diálogos con el cuerpo propio: un recurso ineludible para el aprendizaje socioemocional”, al proceso de 
selección y/o convocatoria del Fondo Efecto Colectivo (alianza colaborativa, impulsada por Fundación 
Reimagina, con el apoyo de BHP Foundation)  

 
• Inserción en el Territorio: participación como vecinos en las actividades sociales de la localidad de Radal (y resto 

de la comuna). Generamos el proyecto social colaborativo con la Junta de Vecinos “Conectando a las Mujeres de 
Radal” 2023 Un programa de Autocuidado y acompañamiento de mujeres mayores en Radal. Su financiamiento 
estuvo a cargo de la Transmisora de Electricidad Melipeuco. Colaboramos con la redacción, ejecución y rendición 
del proyecto ad honorem, entre los meses de noviembre y diciembre.  

Participación en el Campeonato Comunal de Emprendimiento Nada Nos Detiene Pitrufquén-Freire abril 
2023, apelando a que somos un Emprendimiento Social, quedamos seleccionados entre los 10 primeros (más de 
100 postulaciones).  

También, colaboramos con el Centro de Padres y Apoderados de la Escuela La Esperanza de Radal, en 
la redacción y postulación del proyecto “Acción Climática en Comunidad para la reducción de residuos orgánicos: 
un Invernadero educativo y Vermicompostaje”, a la convocatoria de los Fondos de Protección del Medioambiente 
del Ministerio del Medioambiente 2023. 

 
• Administración: obtención del RUT de la Fundación, iniciamos actividades como segunda Categoría en el SII, 

inscripción en Mercado Público y Compra Ágil, en mayo se incorpora a la Fundación en el Registro Central de 
Colaboradores del Estado y Municipalidades. Con el fin de postular al Fondo de Fortalecimiento de las 
Organizaciones de Interés Público (FFOIP), en Mayo logramos la inscripción en el Catastro de Organizaciones de 
Interés Público. 

 

http://www.fundacioneucarya.com/
https://glocalchile.cl/convocatoria-2023/


 

La evidencia de funcionamiento de Eucarya cosechada hasta ahora,  obtenida por el trabajo comprometido de los miembros del 
Directorio, muestra que vamos en la dirección que queremos; contamos con los hitos legales requeridos para iniciar el proceso de 
comercialización de nuestros servicios, tenemos presencia en el territorio, estamos en conocimiento de las necesidades y 
posibilidades de trabajo con nuestro público objetivo (personas mayores, mujeres jefas de hogar y funcionarios de escuela), 
motivados e interesados por participar en nuestros Programas, gracias a que hemos creado vínculos con ellos.  
 
Tenemos tres desafíos para el futuro, el primero de ellos es establecernos en un espacio físico en Radal. El segundo, es conseguir 
recursos financieros, principalmente a través de las Leyes de Donaciones, para incorporar profesionales que puedan tomar 
responsabilidad en la dirección de las Áreas de funcionamiento de la organización. Debido a que nuestra fundación apunta al trabajo 
con personas, nuestro tercer desafío es generar capital humano que haya participado en un proceso de desarrollo personal, que nos 
permita crear una base de voluntarios capacitados en el acompañamiento humano que vivan en el territorio. Esto, nos permitirá la 
sustentabilidad de nuestros servicios de desarrollo humano, en el tiempo. 
 
Finalmente, quiero manifestar que la principal dificultad que hemos vivido, es la obtención de recursos tanto por financiamiento 
público o privado, como también por ventas de servicios. Así, ya estamos tomando responsabilidad y enfocados en capacitarnos en 
las particularidades de cada tipo de convocatoria de financiamiento de proyectos, como también capacitárnos en Estrategias de 
Gestión de Organizaciones sin fines de Lucro, específicamente ventas y ley de donaciones.  
 
Somos una Fundación comprometida con nuestra misión, tenemos el sueño de aportar al desarrollo de un territorio más sano y feliz 
que valora la biodiversidad y el bienestar humano en comunidad. 
 
Atentamente 
 
 
Marisol Espinosa De La Fuente 
Fundadora y Presidenta del Directorio 
 
 
 
 

2.2  Estructura de gobierno 
 

De acuerdo a los estatutos, 
cada 2 años se ratifican los cargos. 
El año 2023 fue una instancia de 
elección de la Directiva. Los 
miembros de nuestra Fundación se 
han mantenido en el desempeño de 
sus cargos desde su creación y 
hasta los próximos dos años. 

 
Directorio: 
Administra La Fundación. Tiene a su 
cargo la dirección superior de la 
Fundación en conformidad con sus 
estatutos y las leyes aplicables. Está 
integrado por cuatro miembros, 
cuyas funciones son ejercidas 
gratuitamente y que tienen la 
plenitud de las facultades de 
administración y disposición de los 
bienes de la Fundación. Los 
Directores son nombrados por el 
Fundador y duran dos años en el 
ejercicio de sus cargos a contar 
desde la fecha de sus 
nombramientos, pudiendo ser 
reelegidos indefinidamente.  
 
Directores: Presidente, 
Vicepresidente, Secretario y Tesorero. 
 

DIRECTORIO 
Nombre y RUN 
1. Presidente 
    Marisol Espinosa de la Fuente 
    Dirección: Ruta S-61, km 11.700, Hijuela 4-4, Sector Santa Juana,      
    Radal. Freire, La Araucanía 
    Nacionalidad: Chilena 
    RUT: 11.860.749-K 
 
2. Vicepresidente 
    Sibylle Krukenberg 
    Dirección: Leonardo Da Vinci 6830, La Reina. Santiago 
    Nacionalidad: Alemana 
    RUT: 14.737.502-6 
 
3. Secretaria 
    Yaniré Andrade Montero 
    Dirección: Montenegro 1075, Depto 311, Ñuñoa. Santiago 
    Nacionalidad: Chilena 
    RUT: 10.880.523-4 
     
4. Tesorero 
    Simón Aravena Espinosa 
    Dirección: Samoa 7577, La Reina. Santiago 
    Nacionalidad: Chileno 
    RUT: 19.289.191-4 
 

 



 

La estructura operacional que se presenta a continuación corresponde a la proyección para los siguientes años, donde esperamos 
que cada Área Operacional cuente con un Encargado de Área para llevar adelante la gestión correspondiente. Hasta el momento el 
Directorio ha trabajado en la puesta en marcha de cada Área, en un trabajo ad honorem y colaborativo.  
Directorio: La estructura operacional comienza en su parte superior por el Directorio, el cual sesiona cuatro veces al año con la 
mayoría absoluta de sus miembros, define los objetivos y pasos a seguir de la organización, y se lo comunica a la Directora Ejecutiva.  

 
Directora Ejecutiva: Supervisa las 4 Áreas Operacionales de Eucarya: Comunicación, Desarrollo de Proyectos con las sub áreas: 
Ventas, Postulaciones e Investigación. El Área de Inserción Territorial y el Área de Administración. Cuenta con las siguientes 
atribuciones: “Revisar todo lo relacionado con la marcha de la Fundación; Desarrollar y mantener relaciones con el medio externo; 
Supervisar los distintos proyectos que se realicen durante todo el año en la Fundación; Representar, en general, a la Fundación en 
la República de Chile, ante cualquier organismo público o privado, en especial ante el Servicio de Impuestos Internos, Ministerios, 
Municipalidades, bancos comerciales, etc., pudiendo formular peticiones y desistirse de ellas, firmar solicitudes, contratos, 
instrumentos públicos o privados.”  

 
Áreas Operacionales 
Comunicación: mantiene actualizados los canales de comunicación en redes sociales y página web, trabaja directamente con el 
área de Desarrollo de Proyectos, sub área de Investigación, para comunicar los logros de la organización. 

 
Desarrollo de Proyectos:  

Ventas:  se encarga de comercializar los Programas/Servicios de la fundación; toma contacto con los clientes (Instituciones 
públicas o privadas); organiza eventos para recaudar fondos.  

Postulaciones: está al tanto, redacta y postula a fondos públicos y donaciones. Maneja la información pertinente de las 
diversas Leyes de Donaciones. 

Investigación: analiza los resultados obtenidos en la ejecución e implementación de todos los Proyectos/Programas de la 
fundación. Propone mejoras en las versiones posteriores de los Programas. 

 
Inserción en el Territorio: ejecuta e implementa los proyectos en la comuna y/o región. Produce, coordina y facilita cada uno de 
los Proyectos/Programas en el territorio, tanto para participantes, como la inducción/capacitación de voluntarios. 

 
Administración: se encarga de mantener al día todos los hitos legales, las finanzas de la fundación; donaciones y ventas. También 
realiza los contratos y cotizaciones de los trabajadores y mantiene en perfecto orden todos los movimientos operacionales de la 
fundación.   

2.3  Estructura operacional 



 

 
 

 
Crecimiento interior:  
Creemos en el valor de transformarnos en nuevas versiones de nosotros mismos, reflexionar acerca de las creencias que nos limitan, 
aceptando lo que traemos y soltando lo que ya no nos sirve.  
 
Autenticidad: 
Nuestro quehacer está centrado en el desarrollo personal y por tanto trabajamos para ser auténticos en el modo de relacionarnos 
con las personas. Nos mueve acercar la expresión auténtica del ser/sí mismo, durante experiencias comunitarias y colaborativas, 
para dar espacio a la esencia humana. 
 
Amor por la naturaleza: 
Nuestro nombre Eucarya, representa un linaje muy antiguo en la evolución de la “vida” en la Tierra. Nos mueve la belleza, la maravilla 
y lo sorprendente de experimentar el fenómeno de estar vivo, en un espacio rural, donde los tiempos y espacios dan presencia a la 
biodiversidad del territorio.  
 
Espiritualidad: 
Soñamos con comunidades sanas en su vivir y el primer escalón en su construcción es tomar responsabilidad por nuestro cuerpo 
propio, que es donde podemos experimentarnos como seres espirituales con la posibilidad de evolucionar hacia estados más 
elevados de la consciencia (desarrollo personal). 
 
Colaboración: 
Reconocemos el funcionamiento gregario como parte de nuestra naturaleza mamífera, por lo tanto, fomentamos la colaboración 
para el logro de desafíos comunes.    
 
Honestidad: 
Nos interesa generar y cuidar espacios de bienestar y pensamos que actuar desde la coherencia con lo que sentimos, para 
acercarnos al “núcleo verdadero”.   

Directorio
Presidenta: Marisol Espinosa

Vice Presidenta: Sibylle Krukenberg
Secretaria: Yaniré Andrade
Tesorero: Simón Aravena

Comunicación
Marisol Espinosa, Sibylle  

Krukenberg, Yaniré 
Andrade. Comunity anager: 
Tomás  Solari.

Proyectos

Ventas
Marisol Espinosa, Simón    

Aravena

Postulaciones
Marisol Espinosa, Sibylle 

Krukenberg, Yaniré Andrade

Investigación
Marisol Espinosa

Inserción Territorial
Marisol Espinosa, Sibylle 
Krukenberg

Administración
Simón Aravena, Marisol 
Espinosa

Directora Ejecutiva
Marisol Espinosa

2.4 Valores y/o Principios 



 

 
Reflexión: 
Aspiramos a entornos sociales sanos, por lo que desarrollar la capacidad de escuchar activamente y también expresarse 
(“lenguajear”), como experiencias de reflexión para tomar acuerdos en el logro de desafíos. 
 
Empatía: 
Trabajamos la empatía de manera natural, esto es en espacios grupales. Todos nuestros programas incorporan el trabajo consigo 
mismo como figura central, pero en experiencias grupales, como una posibilidad de reconocernos en los sentires de otros. 
 
Creatividad: 
Utilizamos nuestros talentos, conocimientos y resiliencia para cocrear experiencias que transforman la propia forma de concebirse.  
 
 

 
a. Actividades 

 
Postulación a fondos públicos 
Colaboración significativa y traspaso de conocimientos en la redacción y postulación de proyectos, a organizaciones sociales de la 
localidad de Radal. 
 
Asesorías personalizadas 
Servicio terapéutico para apoyar la resolución de problemas personales o interpersonales.  
 
Asesoría en Investigación 
Colaboramos con organizaciones comunitarias en el levantamiento de datos que evidencien problemáticas locales y su  alcance 
poblacional, para la gestión de proyectos de mejora.  
 
Coordinación de Proyectos 
Tomamos responsabilidad en la ejecución y rendición de proyectos comunitarios en la localidad de Radal. 
 
 

b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Conectando a las Mujeres de Radal 

Patrocinador/financista Transmisora de Electricidad Melipeuco 

Público Objetivo / Usuarios  Mujeres mayores de Radal, que viven solas, son cuidadoras o cuidan de ellas 

Objetivos del proyecto 

 
Promover la participación y levantar información acerca de los talentos, necesidades y 
sueños de las mujeres mayores de Radal, durante  tres talleres lúdicos, centrados en lo 
humano, que invitaron a la reflexión y el juego grupal. 
 

Número de usuarios directos 
alcanzados 33 

Actividades realizadas 

 
Se trabajó con dos grupos: las Monitoras (dos Talleres) y las Participantes (tres Talleres). 
Se facilitó el encuentro y el conocimiento entre las participantes, el juego, la meditación, 
el baile, arteterapia, el contacto con la naturaleza y la manifestación de intereses, 
talentos, sueños y necesidades personales. Se retroalimentó a las participantes con los 
resultados obtenidos.  
 
 

Resultados obtenidos 

 
Se logró conocer los talentos, necesidades, sueños y temas preferidos para Talleres o 
Programas futuros. Los resultados más relevantes fueron:  
Talentos: quehaceres del hogar con 24%, tejidos varios con 14%, cuidado de aves 10% 
y trabajo en la huerta y pintar, cada uno con 8%.  

2.5 Principales actividades y proyectos 



 

 
Necesidades: tranquilidad, descanso, espacios para distraerse, compartir, bailar y 
pasear, alcanzó el 50% en conjunto. Necesidades en el ámbito del dinero y mejoramiento 
u obtención de una vivienda con 31,8%; el 13,6% necesidades en el ámbito de la salud 
y el porcentaje restante de acción social.  
 
Sueños: viajar con 40%. Disfrutar con 16%. El porcentaje restante estuvo centrado en 
mejorar las relaciones familiares. 
 
Preferencias de futuros Talleres: alimentación, emociones, espiritualidad y salud, con un 
55% en total. 
 

Lugar geográfico de ejecución Localidad de Radal, comuna de Freire. La Araucanía 
¿Concluido al cierre del 
ejercicio? SI x NO  (marque con una X) 

 
 
 
 

 
 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

 
Entidades del Estado 

 
Adjudicación de proyectos concursables o 
que contratan servicios (capacitaciones a través de Mercado 
Público). 
 

 
Establecimientos educacionales   

 
Proyectos de apoyo al bienestar docente y 
actividades de voluntariado. 
 

 
Comunidades 

 
Programas de apoyo al bienestar socioemocional de personas 
mayores y mujeres jefas de hogar.  
 

 
Entidades Privadas 

 
Adjudicación de proyectos concursables, 
que contratan servicios y beneficios para donatarios a través de 
Leyes de Donaciones.  
 

 
Evaluación 
Para nuestra organización es fundamental evaluar lo que hacemos. Utilizamos diversos Instrumentos de evaluación: encuestas, 
rúbricas, focus group, tablas de cotejo y productos artísticos de los usuarios. 
 
En el ámbito del desarrollo de la “Consciencia Corporal”, hemos definido nuestros propios Indicadores de aprendizaje: 
reconocimiento de sensaciones corporales (cualitativo); expresión verbal y escrita (cualitativo) e integración de las necesidades 
corporales a la noción del sí mismo (cuantitativo) y también hemos definido el Índice de impacto “Sensación de Bienestar” 
(cuantitativo) 
 
 
Satisfacción de los usuarios 
La satisfacción la hemos evaluado a través de dos preguntas: “¿Nos recomendaría?” (Figura 1) y “¿Cómo me siento?” (Figura B) 
 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 



 

 
 

Figura 1. Al finalizar el  Taller Cuerpo propio, 
el 100% de los participantes encuestados 
declaran que sí lo recomendarían. Se 
preguntó en la encuesta “¿Recomendarías este 
Taller a otras escuelas? ¿Por qué sí y/o por qué 
no? “. Se obtuvo una nube de palabras con el 
generador Word cloud (A). Las respuestas 
representativas se muestran en B.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2. El 100% de las participantes del Programa “Conectando a las mujeres de Radal” manifestó satisfacción en la 
composición colectiva “El Cadáver Exquisito”. Las 33 participantes compartieron las sensaciones internas con las que se van a 
casa, después del Taller  “Conociéndonos con mis vecinas”. 
 

 
 
Centro Experiencial para el Desarrollo Humano 
Desde esta organización, eventualmente, obtendremos la colaboración de terapeutas formados en la línea de la Psicología 
Humanista Transpersonal, para Capacitar a las personas voluntarias que quieran apoyar la misión de Eucarya en la localidad. 
 
Hasta el momento no hemos desarrollado redes de colaboración con entidades públicas con responsabilidades en nuestro campo 
de acción. 
 
 
 
 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 



 

 
No presentamos reclamos o incidentes. Estamos próximos a desarrollar un protocolo para estar preparados para los casos posibles. 

 
 

 
 
Dado que trabajamos con personas, no generamos impacto ambiental negativo. Tenemos prácticas de 
reciclaje/reutilización/reconversión para no aumentar la huella de carbono propia; reutilizamos materiales de arte y hacemos uso del 
transporte público cuando las distancias son cortas. Además, contribuimos a la educación medioambiental, reconocemos que los 
hábitos de vida humana, parte de la red de interacciones ecológicas, impactan en alguna medida nuestro entorno.  
 
Dentro de nuestras actividades hemos colaborado con el Centro de Padres de la Escuela La Esperanza de Radal, en investigar la 
huella de carbono de la Escuela La Esperanza. Postulamos el proyecto “Acción Climática en Comunidad para la reducción de residuos 
orgánicos: un Invernadero educativo y Vermicompostaje”.  

 
 
3. Información de desempeño 

 

 
a. ¿Su organización cuenta con indicadores de desempeño definidos? No 

 
 

 
b. Si los tiene, se sugiere utilizar los cuadros que siguen, para ilustrar el desempeño del año. 

 

OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general Indicador principal 
de gestión Meta Resultado 

Dar vida a 
Eucarya en la 
localidad de 
Radal 

   
           --- 

 
         --- 

 
      --- 

 
(Idealmente el indicador principal debe ser uno solo. Excepcionalmente, en particular,  en el caso de organizaciones que tengan más 
de un área de operación, podrían existir dos o tres indicadores principales de gestión). 
 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo 
específico Indicador Meta Resultado 

    

    

 
   

 
 
 
 

2.9 Reclamos o Incidentes 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 



 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 i –  Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donación. 
 ii –  Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre,  incluida en el estado de actividades. 
 iii –  Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos 

3.2 Indicadores financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 
 2023 2022 

- Con restricciones 0  
- Sin restricciones 0  

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  0  

b. Origen de los ingresos operacionales: 
 

 
𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬	𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬	𝐝𝐞𝐥	𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐝𝐞	𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬	𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬

X100 0% 0% 

c. Otros indicadores relevantes: 

 
𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬	𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬	𝐚	𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨	𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨(𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐝𝐞	𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬	𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0% 0% 

 
𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬	𝐝𝐞	𝐝𝐢𝐫𝐞𝐜𝐜𝐢ó𝐧	𝐲	𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧(𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐜𝐨𝐬𝐭𝐨𝐬		𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 0% 0% 

 
𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧	𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬	𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬(𝐢𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 0% 0% 



 

 
 
 

 
 
5. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 
 
Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente 
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023: 
 
 
Nombre    Cargo   RUN   Firma 
 
 
 
Marisol Espinosa de la Fuente             Fundadora y 
                                                               Presidenta                        11.860.749-k                              
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 

Sibylle Krukenberg                               Vicepresidenta                  14.737.502-6                      
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 
 
Yaniré Andrade Montero                        Secretaria                        10.880.523-4                         
_________________  _______________ ______________                _______________ 



 

 
 
Simón Aravena Espinosa                       Tesorero                          19.289.191-4                            
_________________  _______________ _____________                 _______________ 
 
 
 
 
(Esta manifestación debe ser suscrita necesariamente por el Presidente del Directorio, sin perjuicio que concurran a ella los demás 
directores, el ejecutivo máximo, el responsable por las materias financieras o el contador. En la eventualidad de que, por razón 
fundada, el máximo representante no esté en condiciones de hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta circunstancia). 
 
En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla: 
 

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia (Seremi Justicia y Derechos Humanos La 
Araucanía) 

 
 
 
 
Fecha: __07______ de __noviembre_______ de 2024 
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