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1. Carátula 

 
 

2021 2020  2021 2020 

a. Ingresos Operacionales(M$) 561.394 277.371 c. Patrimonio total  al 
   cierre del ejercicio 
(M$) 

1.417.183 1.153.934 

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 492.632 262.371 

Proyectos 7.359 15.000 
d. Superávit  (déficit) 

del ejercicio (M$) 
262.249 (78.059) Venta de bienes y 

servicios 
- - 

Aportes y cuotas 
sociales 

- - 
e. Identificación de las 
   tres principales 

fuentes       de 
ingreso 

Gran Día, 
RMHC 

COVID, Bingo 
Virtual 

 

Gran Día, 
RMHC 

COVID, Bingo 
Virtual 

 
 

Otros  - - 

a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones - - 
f. Número total de     
usuarios directos 

15.179 
familias y 

niños 

28.591 
personas 

beneficiadas 

Proyectos - - 

g. Indicador principal 
de    gestión y su 
resultado 

15.179 niños 
beneficiados 

por la 
Fundación 

Se atendieron 
a 214 niños 

y a gran 
cantidad de 
familiares  

Venta de bienes y 
servicios 

- - 

b. Aportes extraordinarios (M$) 
Aporte desde RHMC por 
Covid 19 en apoyo  

61.403 - 

1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización Fundación para la Infancia Ronald McDonald. 

b. RUT de la Organización 74.325.400-7 

c. Tipo de Organización Fundación – Servicios complementarios de salud. 

d. Relación de Origen 
Ronald McDonald House Charities -Arcos Dorados de Chile 
Somos una filial de la ONG norteamericana Ronald McDonald House Charities, y contamos con el 
apoyo de la empresa Arcos Dorados Restaurantes de Chile. 

e. Personalidad Jurídica Decreto Supremo N° 94200 del 07-09-2008 y N10869, del 03-01-2013 

f. Domicilio de la sede principal Amapolas 1290, oficina 301, Comuna de Providencia. Chile. 

g. Representante legal Carlos González Ávila - 8.624.351-2 

h. Sitio web de la organización 
http://www.fundacionronald.cl  
 

i. Persona de contacto 
 
Macarena García Grez -  macarena.garcia@casaronald.cl – Coordinadora Administrativa  

 

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Carlos González Ávila - 8.624.351-2 

b. Ejecutivo Principal María Rosario Lavandero López, Rut 15.378.698-4, Directora Ejecutiva 

c. Misión / Visión Crear, encontrar y apoyar programas que busquen mejorar la salud de los niños y sus familias  

d. Área de trabajo 

Salud: 
 - Prevención y atención de enfermedades 
- Grupos de enfermos o familiares de enfermos 
 

e. Público objetivo / Usuarios 

 
Personas y familias de niños que se encuentran hospitalizados o en tratamientos médicos en los 
principales hospitales públicos del país. Niños, niñas, familias y comunidades de sectores rurales o 
vulnerables del país, que tienen difícil acceso a la salud y a la atención médica y dental, abarcando 
anualmente unas 30 localidades. 
 

f. Número de trabajadores 21 personas, 6 Jornada Completa y 15 Jornada Parcial 

g. Número de voluntarios 
 
5 voluntarios permanentes y 12 
ocasionales. 

 

 

1.3 Gestión 

 

http://www.fundacionronald.cl/
mailto:macarena.garcia@casaronald.cl
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2. Información general y de contexto 
  

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 
El año 2021 fue para la Fundación para la Infancia Ronald McDonald un año de lenta recuperación. Tras haber vivido un 2020 
de cierre de programas y de una disminución en las donaciones recibidas, 2021 comenzó a marcar lo que sería un primer paso 
a la recuperación de la normalidad. 
 
En lo que respecta a nuestros programas, durante 2021 logramos poner en funcionamiento la mayoría de ellos. Si bien ya en 
2020 varios estaban funcionando en una etapa inicial, logramos pasar a una segunda etapa aumentando los aforos dada la 
inmensa necesidad de las familias de contar con espacios como nuestras Salas Familiares. En ese proceso sólo dos Salas 
continuaron cerradas, la del Centro TROI del Hospital Calvo Mackenna y la del Hospital Carlos Van Büren. Fue en esta última 
donde quisimos aprovechar la oportunidad de poner a disposición del Hospital nuestros espacios. Así durante varios meses del 
año nuestra Sala estuvo entregando servicios a los miembros del equipo de Hospitalización Domiciliaria del Hospital. 
 
Lamentablemente, fue durante 2021 que enfrentamos un doloroso escenario. Durante los primeros meses del año el Hospital 
San Borja Arriarán fue víctima de un tremendo incendio donde el edificio que alojaba nuestra Sala Familiar terminó 
absolutamente destruido. Así también perdimos nuestra Sala Familiar. A lo largo del año, en repetidas ocasiones nos hemos 
reunido con ellos para proyectar una nueva Sala que esperamos concretar durante 2022. 
 
Además, aprovechamos este tiempo para mejorar las relaciones con el Hospital, poniendo en marcha un importante proyecto 
para nosotros: la ampliación de nuestra Sala Familiar convirtiéndola en la primera Casa Ronald McDonald de la Fundación. 
Ésta, pasará de contar con dos habitaciones compartidas y capacidad para 4 personas, a dos habitaciones compartidas y tres 
habitaciones familiares, aumentando su capacidad de 4 a 12 personas, pudiendo incorporar a familias de los niños 
hospitalizados. Las obras se iniciaron en noviembre y finalizaran durante el mes de marzo. 
 
Nuestra Unidad Pediátrica Móvil, durante 2021, recuperó parte de su funcionamiento. A mitad de año una nueva coordinadora 
del programa se sumó al equipo, generando nuevas alianzas y formas de trabajar, las que impactaron positivamente nuestro 
trabajo. Así, por primera vez realizamos operativos de salud en comunas de la región de Los Ríos, gracias al trabajo conjunto 
con empresas y organizaciones locales. Gracias a esto pudimos no sólo atender y trabajar en comunidades rurales, sino 
también llegar a población discapacitada e indígena. Un tremendo logro para nuestra Fundación. 
 
Respecto a los recursos, 2021 fue un año donde logramos recuperar algunas donaciones que habían quedado pendientes de 
algunas empresas. Pero además fue un año donde recibimos, de parte de Ronald McDonald House Charities, una gran 
donación como parte de la licencia y apoyo que entrega la Fundación para abrir programas nuevos. Esta donación fue recibida 
por la ampliación de la Sala de Valparaíso. 
 
Además, junto a una principal empresa aliada, McDonald’s, pusimos en marcha una nueva campaña llamada Corazones, 
centrada en la captación de donaciones a través de Corazones que los clientes pueden adquirir tras una donación de $500 
pesos en cada uno de los restaurantes. 
 
En cuanto a otras actividades, pudimos de a poco retomar la normalidad realizando dos Campeonatos de Golf con aforos 
reducidos y sin actividad de cierre. A fin de año, además logramos realizar una Noche Virtual de la Fundación, con el apoyo de 
empresas y personas que confían en nuestro trabajo. 
 
2021 fue un año de cambios importantes. La pandemia nos obligó a reducir nuestro equipo de trabajo, y a reestructurarlo. 
Entendiendo el impacto que estos cambios tenían en nuestro equipo, a lo largo del año trabajamos junto a ellos 
acompañándolos y destacando la importancia y el valor de cada uno de ellos para nuestro trabajo y las familias beneficiarias 
de nuestros programas. 
 
Confiamos en que durante 2022 podremos aprovechar positivamente el impacto que todos estos cambios han generado en 
nuestra organización. Y confiamos en que podremos enfrentar los años venideros con el compromiso en nuestro equipo y en 
nuestras familias, intacto. 
 
 
Carlos González A. 
Presidente Fundación para la Infancia Ronald McDonald 

 
 
 



 

 

2.2  Estructura de gobierno 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El directorio de nuestra Fundación para la Infancia Ronald McDonald, se encuentra conformado por 5 personas que de manera 

desinteresada y comprometida, dedican parte de su tiempo y ponen al servicio de la Fundación sus conocimientos y habilidades. 

 

El Directorio es elegido por los mismos miembros, quienes tienen carácter indefinido pero deben confirmar su rol una vez al 

año en diciembre. En la misma fecha, además, se reasignan los roles, los que son confirmados por el Presidente. En el caso 

de que algún miembro no asista durante tres meses a las reuniones, sin previo aviso, podrá ser eliminado si los tres quintos del 

Directorio lo estiman conveniente. Los miembros del Directorio pueden permanecer en el cargo indefinidamente, según 

estatutos, siendo 4 años el período inicial Luego de eso, deberán manifestar su interés por permanecer y deberán ser 

confirmados por el resto de los miembros. Según la última reforma de estatutos el año 2019, el 10% del Directorio debe 

cambiarse tras un período de 5 años. 

 

La incorporación de nuevos miembros se encuentra en manos del mismo Directorio debe ser aprobada por los mismos 

miembros. 

 
Dentro de sus responsabilidades el Directorio se encuentra subdividido en algunos comités: comité de fundraising, financiero, 
médico y de recursos humanos. En vista de estos roles, al momento de incorporar nuevos integrantes, se buscan perfiles que 
puedan aportar en cada uno de estos aspectos. Además, desde sus inicios, se intenta mantener la presencia de dos médicos, 
dos integrantes del equipo de McDonald’s Chile. El Directorio además cuenta con asesores externos, que durante este período 
son dos personas. Ellos participan de las reuniones, opinan, pero no pueden votar. 
 
Nuestro Directorio sesiona tres veces al año, a lo que se suman reuniones de comités, las que se realizan según la necesidad 
de la Fundación. 
 
El año 2021 uno de los asesores externos renunció, por lo que durante 2022 se evaluará su reemplazo. Además, desde RMHC 
se ha solicitado la revisión de los estatutos poniendo límites a la reelección y además aumentando el número a 7 personas. 
Uno de los indicadores de excelencia, además para RMHC, es la incorporación en el equipo del Directorio de una persona que 
haya sido usuaria de los programas de la Fundación en Chile o en el mundo. Durante 2022 se trabajará en identificar a alguien 
que cumpla con ese perfil para poder incorporarlo y cumplir con las indicaciones que desde fuera se nos hacen. 
 
Durante 2021 trabajamos intensamente en un Plan de Inducción para nuestros nuevos miembros, y definimos un Comité de 
Inducción, el que tendrá, precisamente, la misión de acompañar a los nuevos miembros en su incorporación.  
 
Cabe destacar que año a año nuestro Directorio forma una Política de Conflicto de Intereses, donde declaran la existencia de 
este tipo de asuntos. Además firman un consentimiento de continuidad, cuando así lo desean y realizan una evaluación de la 
forma de trabajo y una autoevaluación. 
 
Con esto, hemos logrado establecer un trabajo fluido donde sus conocimientos se han vuelto un aporte al trabajo diario que 
realiza nuestra Fundación. 
 
 
  

DIRECTORIO 

Nombre  RUT Cargo 

Carlos González  8.624.351-2 Presidente 

Juan Santiago Muzzo Benavides  2.834.995-5 Vice-Presidente 

Mariana del Carmen Tarrio  22.690.130-2 Secretaria 

Macarena Palma Feres  10.414.806-9 Tesorera 

Miguel Oliva Soto   6.054.408-5 Director 

 



 

 

 
 

 
 
La Dirección Ejecutiva de la Fundación para la Infancia Ronald McDonald, se encuentra en manos de Rosario Lavandero, 
periodista de la Universidad Diego Portales y diplomada en Políticas Públicas de la Pontificia Universidad Católica de Chile. 
Ella lleva 10 años en el cargo de Directora Ejecutiva y trabaja Jornada Completa en la Fundación, al igual que todo el equipo 
administrativo. Rosario además mantiene la relación directa con el Directorio, con McDonald’s Chile y con RMHC. 
 
Como Coordinadora de Salas Familiares y Recursos Humanos, se encuentra Lorena Escobar. Lorena se desempeña en el 
cargo desde el año 2016, y es Ingeniera en Recursos Humanos. Su responsabilidad es velar por el equipo de la Fundación, así 
como también por el buen funcionamiento del programa de Salas Familiares y el desempeño de sus equipos. 
 
La Coordinadora de Fundraising de la Fundación es Beatriz Lima, ella es Relacionadora Pública de DuocUC. Beatriz lleva 4 
años trabajando en el Fundación y su responsabilidad principal es levantar recursos para financiar las operaciones de la 
organización. 
 
Macarena García es Coordinadora de Administración, se integró a la Fundación el año 2017. Su principal responsabilidad son 
los temas financieros y administrativos de la organización. 
 
El año 2020 se integra como Coordinadora de la Unidad Pediátrica Móvil, Javiera Tapia. Javiera es Trabajadora Social de la 
Universidad Alberto Hurtado. Su principal responsabilidad es asumir la dirección del programa, coordinado sus operativos y 
salidas a terreno. Trabaja junto a Juan Cartagena, conductor de la UPM. 
 
El resto del equipo de la Fundación trabaja media jornada y principalmente en las Salas Familiares ubicadas al interior de 
hospitales públicos. Trabajan en turnos de media jornada, de lunes a domingo. La mayoría de los equipos están conformados 
por tres personas, excepto aquellos que tienen jornadas más cortas como la Sala de TROI del Hospital Calvo Mackena, y la 
del Hospital Carlos Van Büren, dada su jornada 24 horas, 7 días a la semana. 
 
 
 
 
 

 
 

2.3  Estructura operacional 



 

 

 
 
Los valores de la Fundación para la Infancia Ronald McDonald, se encuentran definidos a nivel global por Ronald McDonald 
House Charities RMHC. Estos son iguales para todo el mundo y definen la labor de la Fundación a nivel global. Los valores 
son: 
 
- Lideramos con compasión.  
- Nos enfocamos en las necesidades críticas de los niños y sus familias.  
- Celebramos la diversidad de nuestra gente y nuestros programas.  
- Valoramos nuestra herencia y legado.  
- Operamos con responsabilidad y transparencia. 

 
 

 
a. Actividades 

 
La Fundación para la Infancia Ronald McDonald, es una organización sin fines de lucro que se encuentra presente en Chile y 
en el mundo, siendo una filial de la organización norteamericana Ronald McDonald House Charities. La misión principal de la 
organización se encuentra enfocada en el apoyo a los niños en el ámbito de la salud. Para ellos ha desarrollado tres programas 
core que son los que definen su labor en el mundo y se repiten en los países donde la fundación se encuentra presente. Estos 
son: Casas Ronald McDonald, Salas Familiares Ronald McDonald y Unidad Pediátrica Móvil. 

 
En Chile, la Fundación comienza la operación de sus propios programas en el año 2008 con la apertura de su Sala Familiar en 
el Hospital Exequiel González Cortés. Desde ese momento, a la fecha, se han abierto 7 Salas Familiares y además se 
implementó la Unidad Pediátrica Móvil.  
 
Las Salas Familiares son espacios construidos dentro de un hospital público y que buscan solucionar la estadía diurna de los 
padres mientras sus hijos se encuentran hospitalizados o en tratamientos médicos. Son espacios donde los padres pueden 
recurrir para satisfacer algunas necesidades básicas además de permitirles un importante ahorro de dinero. Las Salas cuentan 
con baño, ducha, comedor, living, cocina y sala de estar, las que pueden ser usadas por los padres durante todo el día. Pero 
además, parte importante del servicio entregado es la atención personalizada que realiza nuestro personal. No se trata sólo de 
espacios, sino también de la calidez y recepción con que son recibidos. 
 
Nuestras Salas Familiares se encuentran en los Hospitales Exequiel González Cortés, Sótero del Río, Roberto del Río, San 
Borja Arriarán, Troi del Hospital Calvo Mackenna y en regiones, en el Hospital Regional de Rancagua y en el Carlos Van Büren 
de Valparaíso. Esta última Sala cuenta además con habitaciones, permitiendo el alojamiento de 4 madres durante las 
hospitalizaciones de sus hijos. 
 
Este 2021 producto de la pandemia aún permanece cerrada la Sala de TROI del Hospital Calvo Mackenna, producto de los 
riesgos para niños oncológicos. Otra Sala que aún no recupera su operación es la del Hospital Van Büren, que durante los 
últimos años ha estado brindando servicios al personal médico. Además, durante los primeros meses del año, nos vimos 
afectados por el incendio en el Hospital San Borja Arriarán, el que afectó el sector donde se encontraba ubicada nuestra Sala 
Familiar. Esto nos obligó a cerrarla y a comenzar a evaluar con el Hospital una posible reapertura para el año 2022. 
 
Por otro lado, la Unidad Pediátrica Móvil es un programa que busca acercar la salud a personas que tienen difícil acceso a ella. 
Priorizamos la atención médica y dental de niños que se encuentran en situación de pobreza o vulnerabilidad. Hasta la fecha 
hemos trabajado tanto en la Región Metropolitana, Maule, O’Higgins, Los Lagos y Los Ríos.  
 
 
 

 
 
 
 
  

2.4 Valores y/o Principios 

2.5 Principales actividades y proyectos 



 

 

 
b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 

 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Manteniendo a las familias cerca  

Patrocinador/financista Fundación Careno 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Familias y niños que se encuentren en tratamientos o hospitalizados, en las áreas de 
pediatría y neonatología del Hospital Carlos Van Büren. 

Objetivos del proyecto 

 
Apoyar a los niños hospitalizados o en tratamiento médicos en el área de pediatría y 
neonatología del Hospital Carlos Van Buren, acogiendo a sus familias, brindándoles 
un espacio de descanso y donde satisfacer sus necesidades básicas con el fin de 
acompañar a los hijos en el proceso de tratamiento o recuperación, reforzando el 
vínculo familiar y apoyando la recuperación de sus niños junto a sus padres y 
hermanos.   
        

Número de usuarios 
directos alcanzados 

0 

Actividades realizadas 

- Inicio de las obras de construcción. 
- Finalización de las obras de construcción. 
 El proyecto apuntaba a generar un aporte a los recursos destinados a la construcción. 
Debido a la disposición hospitalaria de no abrir la Sala hasta 2022, el proyecto se cerró 
con el inicio de las obras y su finalización. 
 

Resultados obtenidos Ampliación de la Sala Familiar construida en su totalidad.  

Lugar geográfico de 
ejecución 

Valparaíso, Hospital Carlos Van Büren 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

SI x NO  (marque con una X) 

 
  



 

 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Unidad Pediátrica y Dental Móvil  

Patrocinador/financista Fundación Careno 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños con difícil acceso a la salud, de comunas de la Región Metropolitana. 

Objetivos del proyecto 

 
Entregar atención oportuna y de calidad de medicina familiar y dental a niños y jóvenes 
de sectores rurales y/o vulnerables con difícil acceso a la salud, de la Región del Maule, 
específicamente en la comuna de Rauco. 
 
*Producto de la pandemia el proyecto fue ajustado, cambiando las localidades a 
comunas dentro de la Región Metropolitana. También se ajustaron los plazos, ya que 
el fondo era 2020. 
        

Número de usuarios 
directos alcanzados 

779 niños que recibieron atención dental. 

Actividades realizadas 

- 28 Operativos de Salud realizados en comunas de la Región Metropolitana con 
nuestra Unidad Pediátrica Móvil. 
- 21 Charlas Educativas realizadas en los colegios, jardines y escuelas donde se 
realizaron operativos de Salud. 

Resultados obtenidos 779 niños atendidos y charlas realizadas a sus padres para promover cuidados.  

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comunas de la Región Metropolitana. 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

SI x NO  (marque con una X) 

 
 
  



 

 

 
 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

 
 

McDonald’s 

Como parte de la familia McDonald’s mantenemos una relación cercana con ellos. 
Además de la donación de fondos, contamos con ellos como voluntarios de 
nuestras actividades y son los principales difusores de la campaña de recolección 
de fondos que realizan en nuestro beneficio.  

 
 

Hospitales 
Un grupo de interés muy importante para nosotros son los hospitales, ya que ellos 
son los principales beneficiarios de nuestro trabajo. Por lo mismo, nos 
preocupamos de mantenernos siempre en contacto con ellos a través de boletines 
o de reuniones con parte de sus equipos. 
 

 
Donantes 

Nuestra principal fuente de ingresos proviene directamente de las empresas. Es 
gracias a ellas que podemos implementar nuestros programas. Por lo mismo 
mantenemos una comunicación fluida con ellas a través de Newsletter y 
reuniones periódicas.  
 

 
RMHC 

Formamos parte de la organización mundial RMHC. Como parte de este grupo, 
participamos activamente de sus instancias de capacitación y formación. Además 
formamos parte de un grupo donde compartimos experiencias con los directores 
de la Fundación de todo Latinoamérica. 
 

 
Fundaciones 

Este año gracias al trabajo de nuestra UPM hemos potenciado el trabajo con otras 
Fundaciones nacionales, con quienes trabajamos en alianza para poder entregar 
apoyo en algunas zonas geográficas del país. 
 

 
 

 
Como una forma de evaluar y medir la satisfacción de los beneficiarios de la Fundación, realizamos encuestas a las familias 
que asisten a nuestras Salas Familiares. En ellas indagamos respecto a la calidad de los servicios entregados, tanto en 
comodidad, limpieza y otros aspectos. 
 
Dadas las restricciones de aforo en nuestros programas, sólo pudimos realizar una pequeña cantidad. En todas ellas obtuvimos 
nota 5, el máximo. Los factores evaluados fueron: limpieza, cordialidad y servicios. En cuanto a la UPM, la evaluación obtenida 
también fue de 5, el máximo, y en ella evaluamos eficiencia y estado del camión. 
 
Durante 2022 continuaremos realizando este tipo de encuestas para conocer las opiniones de las familias. 

 
 

 
 
Dentro de las redes en las que participamos, se encuentra la Comunidad de Organizaciones Solidarias. A través de ellos 
recibimos información e intercambiamos experiencias y conocimientos. 
 
Además, participamos en los Consejos Consultivos de los Hospitales, dado el rol que tenemos dentro de ellos. En estas 
reuniones interactuamos con personal del Hospital y familias. 
 
Otra red importante es la de líderes de RMHC. Con ellos participamos en un grupo con los directores latinoamericanos.  
 

 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 



 

 

 
Durante el 2021 nuestra Fundación no presentó incidentes ni reclamos. En el caso de que esto ocurriera, todas las personas 
que utilizan nuestros programas tienen acceso a un libro de reclamos, donde pueden dejar sus opiniones para luego ser 
contactados por la Coordinadora del programa, quien se pondrá en contacto con los involucrados y buscará dar solución a los 
problemas. 
 
A la fecha sólo hemos recibido, gracias al trabajo de todo el equipo, felicitaciones y agradecimientos. 
 
El protocolo definido por RMHC implica contar con libro de sugerencias y mantener a la vista datos de contacto de la 
Coordinadora de Programas, con el fin de facilitar la comunicación con ella en el caso de ser necesario. 
 
Además, estamos en el proceso de desarrollar ciertos protocolos para problemas puntuales que hemos identificado, facilitando 
el actuar de nuestro equipo y definiendo roles para algunas situaciones críticas. 
 
 

 
Durante los últimos años, todos los programas de la Fundación que se construyen o remodelan, cuentan con pequeñas 
variaciones que nos permiten hacer un aporte a la sustentabilidad ambiental. Es así como poco a poco hemos cambiado toda 
la luminaria de nuestras salas a LED. Hemos ido cambiando los inodoros clásicos incorporando el sistema de doble descarga 
para promover el ahorro de agua. Además, promovemos la utilización de materiales sustentables.  
 
Sin duda es un aspecto para continuar trabajando durante los próximos años, sobre todo el manejo de residuos y la separación 
de estos.  

  

2.9 Reclamos o Incidentes 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 



 

 

3. Información de desempeño 
 

 

 

OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general 
Indicador principal 
de gestión 

Meta 
Resultado 

Apoyar directamente la 
Salud de los niños que 
viven en Chile a través 

de nuestros programas. 

 
Niños beneficiados con 

programas de la 
Fundación. 

 
Aumentar cantidad 

de niños 
beneficiados post 
pandemia (1.172) 

 

 
15.179 niños beneficiados con los 

programas de la Fundación en 
dinámicas post pandemia. 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo específico Indicador Meta Resultado 

 
Acoger familias de niños 

hospitalizados o en 
tratamientos médicos en 

programa Salas 
Familiares 

 

Cantidad de Visitas 
recibidas en nuestras 

Salas Familiares. 

Superar proyección 
según indicadores 

2020 postpandemia 
(5.114) 

12.013 familias atendidas durante el 
año 2021. 

 
Entregar atención dental 
y pediátrica a niños en la 

UPM. 
 

 
Cantidad de niños 

atendidos en la UPM. 

Superior al año 
2020, post 

pandemia (214). 

1.297 niños atendidos durante el 
año 2021. 

 
Aumentar cantidad de 
localidades atendidas 

durante 2020. 
 

Cantidad de 
localidades visitadas 

con la UPM. 

Superior al período 
post pandemia (4). 

28 localidades atendidas durante el 
2021. 

 
Cumplir con lo 

establecido en el 
presupuesto 2021 según 

Directorio. 
 

Ingresos percibidos 
durante 2021. 

 
Gastos realizados 
según presupuesto 

2021. 

Ingresos iguales o 
superiores a 

$272.014.946 
 

Gastos iguales o 
inferiores a 

$408.862.515 
 

Ingresos 2021 iguales a 
$562.147.446 

 
Gastos 2021 por $323.089.088 

 

 
 
Cabe destacar que la Fundación durante 2021 realizó un importante cambio en la forma de medir sus estadísticas. Estas 
variaciones corresponden a correcciones realizadas desde RMHC y que nos obligan a corregir las nuestras con el fin de reportar 
correctamente nuestro impacto. Las variaciones más importantes son en Familias Atendidas, el que a partir de 2021 sólo 
considerará una única vez a las familias nuevas en un período de un año. El otro cambio corresponde a las atenciones dentales, 
las que anteriormente se calculaban 1 niño = 1 atención. A partir de 2021 se considera cada tratamiento realizado en el niño, 
una atención diferente. Es así como 1 limpieza = 1 atención, 1 limpieza + 1 extracción = 2 atenciones, aunque éstas sean 
realizadas en el mismo niño. De esta forma se espera transparentar aún más la información, sobre todo al minuto de especificar 
los valores de atención de los servicios prestados en la UPM. 

 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 



 

 

 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  

 
 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 i –  Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donación. 

 ii –  Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre, incluida en el estado de actividades. 

 iii –  Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Indicadores financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2021 2020 

- Con restricciones - - 

- Sin restricciones 561.394 277.371 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  
 

561.394 277.371 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 49,7% 27,5% 

c. Otros indicadores relevantes: 

𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨(𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 42% 52% 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐝𝐞 𝐝𝐢𝐫𝐞𝐜𝐜𝐢ó𝐧 𝐲 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧(𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐜𝐨𝐬𝐭𝐨𝐬  𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 23% 22% 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬(𝐢𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 34% 34% 



 

 

 

 

 

 

 

 

4. ESTADOS FINANCIEROS 
 
 
 
 
 
 

4.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) 
  

 
31 de diciembre de 2021 y 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros 

 consolidados o combinados, el estado de situación financiera que sigue debe ser reemplazado  

por el formato alternativo que se incluye bajo 4.6 



 

 

 

ACTIVOS 
2021  
M$ 

2020 
M$  

PASIVOS Y PATRIMONIO 
2021  
M$ 

2020 
M$ 

Circulante      Corto plazo     

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 1.022.614  700.374  
 

4.21.1 Obligación con bancos e instituciones                       
financieras 

 - -  

4.11.2 Inversiones temporales 3  60.402   4.21.2 Cuentas por Pagar     

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)      
  4.21.2.1 Proveedores  - -  

   4.11.3.1 Donaciones por recibir -  -  
 

  4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades                
relacionadas 

 - -  

   4.11.3.2 Subvenciones por recibir -  -     4.21.2.3 Varios acreedores  6.439 6.794  

   4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar  -  -   
4.21.3 Fondos y proyectos en administración  - -  

   4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades 
relacionadas 

- -  4.21.4 Otros pasivos   

   4.11.3.5 Varios deudores  45.002   -     4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar  - -  

4.11.4 Otros activos circulantes         4.21.4.2 Retenciones  - -  

   4.11.4.1 Existencias  -  -     4.21.4.3 Provisiones  - -  

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar  -  - a.     4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado  - -  

   4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado  -  -     4.21.4.5 Otros  - -  

   4.11.4.4 Otros  1.857  4.614       

4.11.5 Activos circulantes con restricciones  -  -        

4.11.0 Total Activo Circulante 1.069.476 765.390  4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 0 6.794 

       
Activo Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos -  -  
 

4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones 
financieras 

 - -  

4.12.2 Construcciones -  -  
 

4.22.2 Fondos y proyectos en administración  - -  

4.12.3 Muebles y útiles 144.367  166.709   4.22.3 Acreedores a largo plazo     

4.12.4 Vehículos 407.837  406.801      4.22.3.1 Préstamos de terceros  - - 

4.12.5 Otros activos fijos - -  
   4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 
relacionadas 

- - 

4.12.6 (-) Depreciación acumulada  (198.058)  (177.172)  4.22.4 Provisiones  -  - 

4.12.7 Activos fijos con restricciones  (neto)   -  
 

 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo  -  - 

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)  -     

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 354.146 396.338   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 

       
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVOS 6.439 6.794 

4.13.1 Inversiones financieras permanentes -   -        

4.13.2 Otros activos con restricciones -   -  PATRIMONIO     

4.13.3 Otros activos reservados -   -     4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad) 1.417.183   1.154.394 

          4.31.2 Reservado para fines específicos -  - 

       4.31.3 Restringido - - 

       
     

4.13.0 Total Otros Activos 0 0  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 1.417.183 1.154.934 
   

 
   

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 1.423.622 1.161.728  4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.423.622 1.161.728 

 

 
 

 

 



 

 

4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES 
  

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

  

  
2021  
M$ 

2020  
M$ 

Ingresos Operacionales     

Privados     

4.40.1.1 Donaciones  554.035  262.371 

4.40.1.2 Proyectos  7.359  15.000 

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales - - 

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios  -  - 

4.40.1.5 Otros  -  - 

Estatales     

4.40.1.6 Subvenciones  -  - 

4.40.1.7 Proyectos  -  - 

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios  -  - 

4.40.1.9 Otros - - 

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 561.394 277.371 

Gastos Operacionales     

4.50.1 Costo de remuneraciones  213.488  227.396 

4.50.2 Gastos de actividades operacionales  29.992  39.177 

4.50.3 Gastos de dirección y administración  25.174  28.622 

4.50.4 Depreciación  41.229  44.958 

4.50.5 Castigo de incobrables  -  - 

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios - - 

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos 13.490 16.653 

4.50.7 Otros costos operacionales  - - 

4.50.0 Total Costos Operacionales (323.373) (356.806) 

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 238.021 (79.435) 

   
Ingresos No Operacionales     

4.71.1 Renta de inversiones  3.639  7.472 

4.71.2 Ganancia en venta de activos  -  - 

4.71.3 Indemnización seguros  -  - 

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 20.589 - 

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 24.228 7.472 

Egresos No Operacionales     

4.72.1 Gastos financieros -  - 

4.72.2 Pérdida en venta de activos  -  - 

4.72.3 Pérdida por siniestros  -  - 

4.72.4 Otros gastos no operacionales - (6.096) 

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 0 (6.096) 

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional 262.249 1.376 

   

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 
EXTRAORDINARIAS 

262.249 (78.059) 

4.80.2 Impuesto a la renta   

4.80.3 Aportes extraordinarios     

4.80.0 SUPERÄVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO  262.249 (78.059) 



 

 

   

 

4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
 

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 
 

 
  

 2021 
M$ 

 2020 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     
4.91.1 Donaciones recibidas  554.035  277.371 

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones   7.359  - 

4.91.3 Aportes y cuotas sociales  -  - 

4.91.4 Otros ingresos recibidos  105.610  44.958 

4.91.5 Aportes extraordinarios - - 

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (213.488)  (227.396) 

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (110.240)  (161.320) 

4.91.8 Impuestos pagados (menos)  -  - 

4.91.9 Otros desembolsos operacionales - - 

4.91.0 Flujo Neto Operacional 343.276 (66.387) 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     
4.92.1 Venta de activos fijos    - 

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)  (21.036)  (36.370) 

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)    - 

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)    - 

4.92.5 Intereses recibidos  - 

4.92.6 Otros flujos de inversión  - 

4.92.0 Flujo Neto de Inversión (21.036) (36.370) 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 

    

4.93.1 Préstamos recibidos  -  - 

4.93.2 Pago de préstamos (menos)  -  - 

4.93.3 Gastos financieros (menos)  -  - 

4.93.4 Fondos recibidos en administración  -  - 

4.93.5 Fondos usados en administración (menos)  -  - 

4.93.6 Otros flujos de financiamiento - - 

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 0 

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO 322.240 (102.757) 

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente  700.374 803.131 

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE  1.022.614 700.374 

 
 



 

 

4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES 

 
1 de enero al 31 de diciembre 2021 

 

 

 
Patrimonio de 

libre 
disponibilidad 

M$ 

Reservado 
para fines 

específicos 
M$ 

Patrimonio 
restringido 

M$ 

PATRIMONIO 
TOTAL 

M$ 

EJERCICIO 2020 

4.101 Patrimonio al  01.01.2020 1.232.993   1.232.993 

4.101.1 Reservas establecidas     

4.101.2 Reservas liberadas     

4.101.3 Restricciones expiradas     

4.101.4 Superávit / (déficit) del ejercicio  (78.059)   (78.059) 

4.101.5 Otros movimientos     

4.100 Patrimonio al  31.12.2020 1.154.934   1.154.934 

EJERCICIO 2021 

4.201.1 Reservas establecidas     

4.201.2 Reservas liberadas         

4.201.3 Restricciones expiradas         

4.201.4 Superávit / (déficit) del ejercicio  262.249       262.249 

4.201.5 Otros movimientos         

4.200 Patrimonio al 31.12.2021  1.417.183 0  0  1.417.183  

 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. 
 

  



 

 

4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

Como Fundación para la Infancia Ronald McDonald, desde la casa matriz Ronald McDonald House Charities, se nos exige mantener 
como reserva los fondos suficientes para cubrir dos años de operaciones. Esta política tiene por objetivo cubrir situaciones de  
emergencia que la Fundación no pueda tener ingresos suficientes para poder operar. Esta reserva no es excluyente y no se mantiene 
como un dinero restringido, ya que a veces pueden existir adversidades como lo es el COVID -19, que nos impide generar acciones de 
recaudación y se accede a gastar parte del dinero que se encuentra en depósito a plazo.  

 
4.5.1. Información General 

 
a) La Fundación para la Infancia Ronald McDonald, es una organización sin fines de lucro, se conformó según 

escritura pública del 11 de mayo de 1998 ante el Notario Público de Santiago doña Maria Gloria Acharan 
Toledo, inscrita en el Ministerio de Justicia con la Personalidad Jurídica N° 777, como una Entidad sin fines 
de lucro. 
El objeto de la Fundación es llevar a cabo obras de caridad, educacionales y científicas en beneficio de la 
comunidad, especialmente menores. Actividades generales incluyen las funciones necesarias para prestar 
apoyo a las actividades de los programas que desarrolla la organización y las administrativas incluyen la 
supervisión, la gestión empresarial, mantenimiento de registros financieros, presupuestos, gestión de 
recursos humanos, y otras actividades similares que garanticen un ambiente de trabajo adecuado. 

b) Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fueron preparados de acuerdo con 
NIIF para Pymes emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), y representan la 
adopción integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales. La información contenida 
en estos estados financieros es responsabilidad de la Administración de la Fundación, que manifiesta 
expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF para 
Pymes. Los Estados Financieros han sido aprobados por el Comité de Finanzas del Directorio de la 
Fundación con fecha 12 de mayo de 2022. 
 

4.5.2. Criterios de Contabilidad  
 
a.  Período contable: Los Estados Financieros de Fundación para la Infancia Ronald McDonald’s (en adelante Estados 
Financieros) cubren los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020. 
 
b. Criterios de contabilidad utilizados: La Fundación actúa acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera para 
Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). 
 
c. Reconocimiento de ingresos: Los ingresos se reconocen en base devengada y son respaldados con Certificados de Donación 
acogidos al Artículo 46 del DL 3063 en los casos que corresponda. Dichas donaciones son recibidas principalmente de Arcos 
Dorados Restaurantes de Chile Ltda. y sus franquiciados, además de distintas instituciones y particulares en los eventos que 
realiza la Fundación durante el año. 

 
d. Clasificación de Ingresos: En el estado de situación financiera, los saldos se clasifican en función de sus vencimientos o plazos 
estimados de realización, como corrientes, con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de 
los estados financieros y como no corrientes, los mayores a ese período. En el caso que existan obligaciones cuyo vencimiento 
es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo se encuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes. 

 
Bases de conversión y reajuste: Las transacciones en moneda extranjera fueron convertidas a pesos chilenos a los tipos de 
cambio vigentes a las fechas de las transacciones.  
Las pérdidas y ganancias en monedas distintas a pesos chilenos que resultan de la liquidación de estas transacciones y de la 
conversión a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en dichas monedas, se reconocen 
en el estado de resultados integrales.  
Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambios vigentes al cierre de 
cada ejercicio.  
El tipo de cambio usado es de $ 844.69 y $ 710.95 por US$ 1 al 31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente. 

 
e. Activo fijo: Los mobiliarios y equipos se registran en el momento de su adquisición al costo incluyendo todos los gastos 
incurridos en la preparación para su uso destinado.  
Se capitalizan aquellos costos que cumplen con el criterio del reconocimiento de activos. Los costos incurridos que no prolongan 
la capacidad productiva o vida útil de un activo se consideran como gastos de mantenimiento y reparación, y se contabilizan 
como costos en el período.  
La depreciación comienza cuando los activos se encuentran disponibles para su uso. Una vez que los mobiliarios y equipos se 
encuentran disponibles para su uso, su valor se calcula usando el costo menos la depreciación acumulada y las pérdidas por 
deterioro aplicable.  
Las tasas anuales de depreciación de categorías importantes de activos se detallan como sigue:  
Muebles y equipos 5 años  
Vehículos Médicos 10 años  



 

 

 
Los ítems de activos fijos han sido valorizados al costo. Las depreciaciones han sido calculadas sobre la base del método lineal 
teniendo en cuenta los años de vida útil remanente de los bienes. 
 
f. Existencias: Los activos sujetos a depreciación o amortización se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que 
algún suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida 
por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor 
razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. Las pérdidas por deterioro de 
propiedad, planta y equipo se reversan si las condiciones que dieron origen al deterioro ya no están presentes y si ha sido 
determinado por consiguiente que el activo ya no está deteriorado. Este reverso se limita al valor en libros que habría sido 
determinado previamente, neto de cualquier depreciación aplicable, si ningún cargo por deterioro hubiera sido reconocido a lo 
largo de los años anteriores. Cuando se lleva a cabo al reverso de un deterioro, el valor recuperable se evalúa en referencia al 
mayor entre el valor en uso y el valor justo menos el costo de venta. 
 
g. Valorización de inversiones  
h. Reconocimiento de pasivos y provisiones:  

- Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de 
pago es reducido. 

- Las provisiones se reconocen cuando: - La Fundación tiene una obligación presente, ya sea legal o implícita, como 
resultado de sucesos pasados. - Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligación; 
- El importe sea estimado de forma fiable 
 

i. Clasificación de costos y gastos 

Costos Operacionales 
Detalle 2021 2020 

 M$ M$ 

Salarios y beneficios (*) 213.488 227.396 

Gastos de la operación 29.992 39.177 

Gastos seguros 13.490 16.653 

Depreciación del ejercicio 41.229 44.958 

   Total          298.199    328.184 

(*) Se incluyen bajo este concepto las remuneraciones y beneficios de los trabajadores de la Fundación y su personal clave. 

Gastos Administrativos 
Los gastos Administración son los siguientes: 

 2021 2020 

 M$ M$ 

Honorarios contables 8.621 8.290 

Arriendo oficina 9.292 12.742 

Gastos de eventos 1.423 1.031 

Gastos de comunicación 2.491 4.062 

Otros gastos 3.347 2.497 

   Total                                                                                                                                       25.174           28.622 
 
 
 

 
 
  



 

 

 

4.5.3. Efectivo y efectivo equivalente 
 
El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen saldos bancarios en cuentas corrientes en pesos y dólares, asimismo, se incluyen 
en este ítem los montos invertidos en Depósitos a Plazo a 35 días. En el estado de situación financiera, los sobregiros de existir 
se clasifican como pasivos financieros en el pasivo corriente. No existen restricciones de uso sobre el efectivo y equivalentes al 
efectivo contenidos en este rubro. 
 

La composición del rubro es la siguiente: 

Detalle 2021 2020 

 M$ M$ 

Banco de Chile Pesos 460.379 71.895 

Banco de Chile USD 93.345  114.044 

Depósitos a plazo Banco de Chile (*)  468.890  514.435 

Total efectivo y equivalentes al efectivo 1.022.614 700.374 

(*) Corresponde a depósito renovable indefinido, en pesos chilenos con el Banco de Chile con una tasa de interés de 0,04%.en el 2020 y 0,595% en el 

2021. 

 

4.5.4. Inversiones temporales 
 
Todas las inversiones son a corto plazo y son consideradas como efectivo y/o equivalentes a efectivo. 
En 2021 se decidió liquidar las inversiones de mediano y largo plazo correspondiente a Fondos Mutuos que la fundación 
mantenía desde 2020. 
 

La composición del rubro es la siguiente: 
 
31 de diciembre de 2021 
 

 Institución  N° Cuotas Valor Cuota M$ 

     
Fondos Mutuos Pesos Serie A (*) Banco de Chile 0,0004 7.500 3 

Total activos financieros corrientes    3 

 
31 de diciembre de 2020 
 

 Institución  N° Cuotas Valor Cuota M$ 

     
Fondos Mutuos Pesos Serie L (*) Banco de Chile 16.071,6634 1,62 26.076 
Fondos Mutuos Pesos Serie M (*) Banco de Chile 13.106,0178 2,62 34.326 

Total activos financieros corrientes     60.402 

 
(*) Corresponden a Fondos Mutuos de Inversión clasificados como de Mediano y Largo Plazo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4.5.5. Cuentas por Cobrar 
 
El saldo pendiente que se presenta al 31 de diciembre de 2021 equivale US$60.700 y corresponde al siniestro N°1498699 a 
pagar por la compañía de seguros Chilena Consolidada Seguros Generales S.A, por los daños ocurridos en la sala familiar del 
Hospital San Borja Arriarán el día 30 de enero de 2021 y del cual la Fundación ya fue notificada. 
 

4.5.6. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas 
 
Se consideran todas las facturas pendientes que quedaron hasta el 31 de diciembre del 2021 y se pagaron en 2022, ya que por 
fecha de corte, feriado Bancario entre otros no permitió el pago en el 2021, también las retenciones previsionales. 
 

a) Cuentas por cobrar 

RUT 
Nombre/ 

Razón social 
Relación Saldo M$ 

Origen del 
saldo 

Vencimiento 

99.037.000-1 

Chilena 
Consolidada 

Seguros 
Generales S.A 

Daños ocurridos 
en la sala 
familiar del 
Hospital San 
Borja Arriarán el 
día 30 de enero 
de 2021 

45.002 
Seguro por 

Cobrar 
2022 

TOTAL 45.002 0  

  Corto Plazo X45.0066t2x3   

  Largo Plazo    

  TOTAL 45.002   

 
c) Cuentas por pagar 

RUT 
Nombre/ 

Razón social 
Relación Saldo M$ 

Origen del 
saldo 

Vencimiento 

Varios SII y Previred 
Remuneraciones 
Diciembre 2021 

4.740 
Retenciones 
Previonales y 

tributarias 
Enero 2022 

Varios 

Proveedores 
Varios: Claro 
Chile S.A. – 
Enex – 
Deliverando –
Entel - otros 

Proveedores con 
facturación al 

cierre del 
ejercicio 

1.699 Proveedores Enero 2022 

TOTAL 6.439   

  Corto Plazo    

  Largo Plazo    

  TOTAL 6.439   

 
  



 

 

4.5.7. Activo fijo 
 

- Los vehículos contemplados es una camioneta Ssangyong y un Centro Móvil de atención UPM. 
 
 

  

Saldo 
inicial  

M$ 

Adiciones 
M$ 

Bajas 
M$ 

Saldo 
final 
M$ 

      

 
Terrenos 

    

 
Construcciones 

    

 
Muebles y útiles 81.309 21.037 (22.000) 80.346 

 
Vehículos 315.029 - - 315.029 

 
Otros activos fijos         

 Total activo fijo bruto 396.338   395.375 

 Depreciación acumulada - - - (41.229) 

 Total activo fijo neto    354.146 

 

Activos restringidos y 
reservados (neto) - - - - 

 

Activos fijos de libre 
disponibilidad        354.146 

 
 
 

Resumen de vidas útiles Años 

Construcciones 10 

Muebles y útiles 05 

Vehículos 10 

 
 

4.5.8. Inversiones financieras permanentes 
 
La Fundación clasifica sus activos financieros dentro de esta categoría cuando el objetivo de las inversiones realizadas es 
obtener rentabilidad a corto plazo dada la variación de los precios de mercado. El valor del activo se registra financieramente 
como activo corriente en la fecha de negociación. Estos activos se valorizan a valor razonable, y la variación de éstos se registra 
en el Estado de Resultados Integral por Función según sea un aumento de valor (utilidad) o como una disminución de valor 
(pérdida). 
 

4.5.9. Obligaciones con bancos e instituciones financieras 

 
A la fecha no se presenta Obligaciones con Bancos ni entidades financieras de ningún tipo. 
 

4.5.10. Cuentas por pagar 
 

 
Las Cuentas por Pagar del 2021, solo contemplan a las retenciones correspondientes a las Remuneraciones y Boletas de 
Honorarios de Diciembre, también a los proveedores habituales que entregan facturas justo en la fecha de corte. 

 
 



 

 

  

4.5.11. Fondos y proyectos en administración  
 
Fondo que se obtiene es por postulación de UPS, de libre disposición en apoyo a las acciones realizadas por la fundación. 
 

4.5.12. Provisiones 
 
No se mantienen provisiones, solo cuentas por pagar. 
 

4.5.13. Impuesto a la renta  
 
En Fundación para la Infancia Ronald McDonald a la fecha, no se realizan acciones acogidas al pago de impuestos. 
 

4.5.14. Venta de bienes y servicios 
 
No se realizaron venta de bienes y servicios de ningún tipo. 
 

4.5.15. Donaciones condicionales 
 
En general las donaciones que nos realizan son libres de condición y se pueden utilizar en todos los programas de la fundación. 
 

4.5.16. Donaciones en especies 
 
Para las diversas actividades que mantiene la fundación, un concepto fundamental es la donación por especies, muchas de las 
actividades de reclutamiento o de unión son gracias a los aportes de algunas entidades. 

• Hasbro: Gracias al aporte de ellos se puede entregar juguetes a los niños que visitan nuestras salas familiares. 

• Interbake: Donación de alrededor de 250 panes de pascua para poder entregar a las familias de las salas familiares 

• Donaciones Premio Bingo: Aquí diversas empresas, apoyan con los premios para poder gestionar mayores aportes. 

• Coca Cola 

• Procarne 
 

4.5.17. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo  
 
La Fundación es administrada por un Directorio compuesto por 7 directores los cuales no han recibido remuneración alguna 
durante los años 2021 y 2020 respectivamente. 

 
En la Administración existe un Comité ejecutivo que está compuesto por 3 integrantes: 
 

Nombre Cargo 

Rosario Lavandero López Directora Ejecutiva 

Beatriz Lima Vicencio Comunicaciones y Fundraising 

Lorena Escobar Coordinadora de Administración y Salas Familiares 

 

Los gastos relacionados con personal clave son los siguientes: 

 

Concepto 2021 2020 

 M$ M$ 

Sueldo y salarios 72.133 78.198 

  



 

 

 

4.5.18. Patrimonio 
 
a) Patrimonio inicial 
 
El capital inicial de Fundación para la Infancia Ronald McDonald, según escritura de constitución de fecha 11 de mayo de 1998, 
ascendió a M$362 pagados en dicho acto íntegramente por su Socio fundador McDonald’s de Chile S.A. El capital actual de la 
Fundación asciende a M$17.814, al cual se incorporaron posterior a su constitución la capitalización de resultados y 
revalorizaciones permitidas antes de la aplicación de las NIIF.  

 
4.5.19. Hechos relevantes 

La Fundación no mantiene contingencias ni compromisos vigentes al 31 de diciembre de 2021 y 2020. 

4.5.20. Eventos posteriores 

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de emisión de estos estados financieros, no han existido hechos posteriores que pudieran 
tener un efecto significativo en las cifras en ellos presentados, ni en la situación económica y/o financiera de la Fundación al 31 
de diciembre de 2021, sin embargo, cabe señalar que durante el año 2022, se han mantenido aún algunos efectos y repercusiones 
en Chile producto de la pandemia COVID-19, lo que sin embargo no ha afectado o generado disminuciones significativas en las 
donaciones recibidas por la Fundación hasta esta fecha. 



 

 

5.  Informe de terceros 

 

Opinión de los auditores independientes 

En nuestra opinión, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la 

situación financiera de Fundación para la Infancia Ronald McDonald al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los resultados de sus 

operaciones y los flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Información 

Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). 

  



 

 

6. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 
 

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente 
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2021: 
 
 
Nombre    Cargo   RUN   Firma 
 
Carlos Eduardo Gonzalez Ávila         Presidente                           8.624.351-2                      _______________ 

 
Juan Santiago Muzzo Benavides       Vice- Presidente                 2.834.995-5                       _______________ 
 
Mariana del Carmen Tarrio                Secretario                         22.690.130-2                      ________________ 
 
Macarena Alejandra Palma Feres      Tesorero                          10.414.806-9                       ________________ 
 
Miguel Angel Oliva Soto                      Director                             6.054.408-5                       ________________     
 

 
(Esta manifestación debe ser suscrita necesariamente por el presidente del directorio, sin perjuicio que concurran a ella los demás 
directores, el ejecutivo máximo, el responsable por las materias financieras o el contador. En la eventualidad de que, por razón 
fundada, el máximo representante no esté en condiciones de hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta circunstancia). 

 
En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla: 
 

 
         Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 

 
 
 
Fecha: 14 de Julio de 2022 
 
 
 

  

x 



 

 

7. ANEXOS 
 

• Informe de auditores de los estados Financieros. 

 

 
 EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000 
 Avda. Presidente www.eychile.cl 
Riesco 5435, piso 4, 
Las Condes, Santiago 

Señores 

Socios y Directores 

Fundación para la Infancia Ronald McDonald 

Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros adjuntos de Fundación para la Infancia Ronald McDonald, que 

comprenden los estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y los correspondientes estados de 

resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas, y las 

correspondientes notas a los estados financieros. 

Responsabilidad de la Administración por los estados financieros 

La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados financieros de acuerdo 

con Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). Esta 

responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno pertinente para la preparación y 

presentación razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea 

debido a fraude o error. 

Responsabilidad del auditor 

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros a base de nuestras auditorías. 

Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en Chile. Tales normas 

requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que 

los estados financieros están exentos de representaciones incorrectas significativas. 

Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los montos y revelaciones 

en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación 

de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. 

Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparación y 

presentación razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de diseñar procedimientos de auditoría que 

sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control 

interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinión. Una auditoría incluye, también, evaluar lo 

apropiadas que son las políticas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas 

efectuadas por la Administración, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una 

base para nuestra opinión de auditoría. 



 

 

Opinión 

En nuestra opinión, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, 

la situación financiera de Fundación para la Infancia Ronald McDonald al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los 

resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo con Normas 

Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). 

 

Santiago, 12 de mayo de 2022 

 

 

 
  

 


