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1. Carta del máximo responsable de la organización 

Estimados amigos y colaboradores, 

Con mucho orgullo les presento la primera Memoria de la Fundación de Beneficencia Pública y Educación 
Comunidad y Responsabilidad (Fundación CORE), dedicada a promover la educación inclusiva y el 
desarrollo integral de niños, niñas y jóvenes en situación de vulnerabilidad. 

Nuestra misión es apoyar la entrega de una educación de calidad a todos los niños, niñas y adolescentes 
de Chile, buscando impactar de manera positiva en sus vidas y abrir nuevas oportunidades para su futuro. 

Durante este período, trabajamos junto al Colegio CREE Cerro Navia, en el desarrollo de la Planificación 
Estratégica para los años 2025-2028. De igual manera, entregamos apoyo en la creación de los sistemas 
de seguimiento de los principales indicadores del colegio, con el objetivo de establecer las bases que 
permitan tomar decisiones en base a la evidencia, así como sistematizar los diferentes procesos que 
existen en la organización. 

La Fundación desarrolla su labor en un contexto de alta vulnerabilidad social y educacional, donde 
persisten importantes brechas de acceso y calidad en la educación. Además, el marco de la nueva Ley de 
Donaciones 21.440 plantea mayores exigencias de transparencia y eficiencia, desafíos que asumimos con 
responsabilidad y convicción. 

Nuestros desafíos futuros incluyen ampliar la cantidad de establecimientos educacionales a los que 
apoyamos desde la planificación estratégica y gestión, buscando la consolidación de modelos y sistemas 
educativos innovadores. 

Con optimismo y compromiso, seguiremos trabajando para construir un país más justo, donde cada niño, 
niña y adolescente pueda alcanzar su máximo potencial. 

Un afectuoso saludo, 

 

María Bernardita Amenábar Díaz 

Presidente 

Fundación CORE 
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2. Identificación de la organización 

a.​ Nombre de la Organización Fundación de Beneficencia Pública y Educación Comunidad y 
Responsabilidad (Fundación CORE) 

b.​ RUT de la Organización 65.239.237-7 

c.​ Tipo de Organización Fundación sin fines de lucro 

d.​ Fundador(a): María Bernardita Amenábar Díaz 

e.​ Personalidad Jurídica N° Registro Civil: 359168, Fecha Registro Civil: 22-01-2024 

f.​ Domicilio de la sede principal San Damián 870, Las Condes, región Metropolitana 

g.​ Representante legal María Bernardita Amenábar Díaz, RUT: 15.959.982-5 

h.​ Sitio web de la organización www.educacioncore.cl 

i.​ Persona de contacto Gustavo Subercaseaux Pérez (Director) 
gustavo.subercaseaux@gmail.com, +56966684432 

Fundación CORE es una institución sin fines de lucro dedicada a contribuir al desarrollo integral de niñas, 
niños y adolescentes en situación de vulnerabilidad, mediante el acceso a una educación de calidad. Su 
misión es proporcionar ayuda material, educacional, formativa y cultural a personas de escasos recursos 
económicos, con el fin de asegurar oportunidades reales de aprendizaje y superación. 

La visión de la Fundación es ser un agente de cambio integral que transforme vidas y comunidades, 
promoviendo una educación equitativa que empodere a los estudiantes no solo a través del conocimiento, 
sino también del desarrollo de capacidades personales y sociales que les permitan alcanzar su máximo 
potencial y aportar activamente a la sociedad. 

Este quehacer se sostiene sobre un conjunto de valores fundamentales que guían cada una de sus 
acciones. La inclusión y la equidad son principios rectores que impulsan su compromiso por reducir 
brechas educativas. La responsabilidad, la transparencia y la excelencia definen su forma de gestión. 
Asimismo, la Fundación promueve el respeto por la dignidad de cada persona, la solidaridad como base de 
la transformación colectiva, y la innovación como camino para enfrentar los desafíos del sistema educativo 
con soluciones sostenibles y de alto impacto. 

 

3. Propósito institucional, perfil de beneficiarios y marco operativo 

Fundación CORE tiene como propósito contribuir al desarrollo integral de niñas, niños y adolescentes 
que enfrentan condiciones de vulnerabilidad social, económica y educativa, facilitando su acceso a 
una formación de calidad que les permita desplegar sus talentos y construir trayectorias de vida 
significativas. Su acción se orienta especialmente hacia estudiantes que, por diversos factores 
estructurales, encuentran mayores dificultades para acceder a oportunidades educativas equitativas y 
sostenidas. 

Para alcanzar este propósito, la Fundación trabaja principalmente a través de establecimientos 
educacionales que atienden a niñas, niños y adolescentes en situación de vulnerabilidad, priorizando 
aquellos que operan sin fines de lucro, son gratuitos, no aplican criterios de selección, y presentan un 
compromiso explícito con la mejora continua. Si bien las acciones se desarrollan en conjunto con 
instituciones escolares, los beneficiarios finales de su intervención son los estudiantes y sus 
comunidades. 

Actualmente, la Fundación se encuentra en su etapa de conformación inicial y su estructura operacional 
está compuesta exclusivamente por su Directorio, integrado por: 

●​ Presidenta: María Bernardita Amenábar Díaz 
●​ Secretaria: Margarita María Naudón Dell'Oro 
●​ Tesorero: Gustavo Subercaseaux Pérez 
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No existen colaboradores remunerados ni equipos de apoyo externos. Todas las funciones operativas y 
administrativas son asumidas directamente por los miembros del Directorio, quienes desarrollan su labor 
de forma voluntaria, sin recibir remuneración alguna. Esta modalidad refleja el compromiso ético y 
social de la Fundación con el servicio público, así como su vocación por construir capacidades desde el 
trabajo colaborativo. 

Desde el punto de vista jurídico y operativo, Fundación CORE no forma parte del Sistema de Admisión 
Escolar (SAE) ni recibe financiamiento público. Tampoco está registrada como entidad ATE (Asistencia 
Técnica Educativa), ya que la normativa vigente exige un mínimo de antigüedad institucional que aún no 
se cumple. Sin perjuicio de lo anterior, la Fundación no descarta avanzar en este tipo de acreditaciones 
en el futuro, siempre que resulten coherentes con su misión y principios institucionales. 

A medida que Fundación CORE amplíe sus líneas de acción y cuente con los recursos necesarios para 
sostener una operación más robusta, se contempla la incorporación progresiva de personal profesional y 
administrativo. Esta expansión buscará fortalecer su estructura organizacional y asegurar la 
sostenibilidad y calidad del trabajo que realiza en favor de sus beneficiarios. 

 

 

4. Actividades realizadas 

Fundación CORE inició su labor en 2024 a partir de la solicitud formal del Colegio CREE de Cerro Navia 
—institución particular subvencionada, gratuita y sin selección, con reconocimiento oficial del Estado 
y parte del Sistema de Admisión Escolar (adjuntos en los anexos)— para apoyar la mejora de sus 
resultados académicos y la sostenibilidad de sus procesos. Al año 2024, el colegio contaba con una 
matrícula de 965 estudiantes, un Índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) del 90 %, más del 60 % de 
estudiantes prioritarios, más del 25 % de estudiantes preferentes y cerca del 20 % de alumnos con 
Necesidades Educativas Especiales (NEE) integrados al Programa de Integración Escolar (PIE). Dado 
que las necesidades del Colegio CREE se alineaban perfectamente con el enfoque y objetivos de 
Fundación CORE, se estableció rápidamente un acuerdo de asesoría estratégica, realizado de forma no 
remunerada, aportando como recursos principales el tiempo y la experiencia de sus directores. 

Durante el primer trimestre de 2024 se llevó a cabo un diagnóstico interno exhaustivo, que combinó: 

●​ Observación de clases y focus groups con docentes y estudiantes. 

●​ Entrevistas con el equipo directivo y coordinaciones de las áreas Académica, Cultura, 
Convivencia y Comunidad. 

●​ Revisión de resultados de evaluaciones estandarizadas (SIMCE, DIALECT) y de documentos 
institucionales (PEI, manuales, organigrama). 

Este diagnóstico puso de manifiesto cuatro focos críticos: 

1.​ Modelo Académico: falta de definición curricular clara, ausencia de progresión de aprendizajes y 
pocos estándares pedagógicos integrados. 

2.​ Ambiente de Aprendizaje: convivencia fragmentada, débil cultura de aula y falta de procesos 
para disciplina y hábitos. 

3.​ Gestión y Sistematización: reportes, roles y reuniones poco estructurados, dependencia de 
personas clave y escasa institucionalización. 

4.​ Crecimiento Institucional: carencias en organigrama, definición de roles, procesos de inducción y 
actualización de documentos centrales. 

Con base en estos hallazgos, Fundación CORE y el Colegio CREE definieron conjuntamente los 
objetivos del acompañamiento y dieron inicio al diseño del plan estratégico 2025-2028. 
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5. Objetivos y entregables de la asesoría 

El propósito central de la colaboración entre Fundación CORE y el Colegio CREE fue traducir la visión 
institucional del colegio en un plan estratégico concreto, operativo y sostenible para el período 
2025-2028. Para ello se definieron los siguientes objetivos: 

●​ Actualización estratégica: Revisar y adaptar la orientación del colegio a los avances desde su 
fundación en 2016. 

●​ Sistematización operativa: Traducir la misión y los pilares institucionales en metas, indicadores 
clave, responsables y cronogramas. 

●​ Socialización y accesibilidad: Proporcionar formatos visuales y herramientas de fácil uso que 
faciliten la comprensión y el alineamiento de toda la comunidad educativa. 

●​ Orientación a resultados: Definir iniciativas y actividades medibles que consoliden el Modelo 
CREE en la práctica diaria. 

Para alcanzar estos objetivos, se acordaron los siguientes entregables organizados en cinco áreas de 
trabajo: 

1.​ Modelo Académico 

○​ Manual Académico que define principios pedagógicos, su alineación con el Marco de la 
Buena Enseñanza y ejemplos de implementación. 

2.​ Ambiente de Aprendizaje 

○​ Metodología y fundamentos teóricos para generar ambientes propicios dentro y fuera del 
aula. 

○​ Indicadores de impacto en la percepción docente y en el clima escolar. 

3.​ Gestión y Sistematización 

○​ Sistema de reportes: planillas consolidadas, calendario de reuniones, protocolos de 
rendición de resultados. 

○​ Manual de procesos clave: selección de personal, inducción, capacitación y evaluación 
de desempeño. 

4.​ Crecimiento Institucional 

○​ Proyección de organigrama a 2027 con definición de roles. 

○​ Manual de RR.HH. y actualización de documentos institucionales (PEI, manuales, 
entrevistas). 

5.​ Planificación Estratégica 

○​ Plan estratégico 2025-2028, con focos en Excelencia Académica, Desarrollo Profesional 
Docente, Formación Socioemocional e Involucramiento con la Comunidad. 

○​ Por cada foco: objetivos anuales, resultados clave, iniciativas, procesos y responsables 
asignados. 

Estos productos y resultados esperados generan una hoja de ruta clara y capacidades instaladas en el 
colegio, orientadas a la mejora continua y a la sostenibilidad institucional. 
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6. Implementación y primeros resultados (2025) 

A partir de enero de 2025, Fundación CORE centró su labor en la implementación y monitoreo del Plan 
Estratégico diseñado en 2024, participando activamente en: 

●​ Asesoría y capacitación: Talleres y sesiones de trabajo con el equipo directivo (enero–marzo), 
orientados a fortalecer las competencias de liderazgo y gestión estratégica para el despliegue de 
iniciativas pedagógicas. 

●​ Monitoreo de indicadores: Participación mensual en el Comité Académico, apoyando la 
interpretación de datos, ajustando cronogramas y diseñando herramientas de seguimiento 
(plantillas, protocolos y dashboards). 

●​ Evaluación de impacto: Entre septiembre y noviembre de 2025 se realizará una revisión 
exhaustiva de los avances y resultados de las iniciativas implementadas, con recomendaciones 
para la sostenibilidad. 

Avances y resultados a junio 2025 

●​ Fluidez lectora: El número de estudiantes “sobre la meta” se triplicó, pasando de 120 en la 
primera medición de 2024 a 370 en la segunda toma de 2025. Los casos de “no lectores” se 
redujeron de 49 a 12. 

●​ Asistencia escolar: Se superó por primera vez desde 2019 la meta institucional del 90%, 
alcanzando un promedio acumulado de 91,4% hasta julio de 2025. 

●​ Convivencia escolar: Las faltas graves y gravísimas por estudiante disminuyeron un 35%, de 
0,51 en 2024 a 0,33 en 2025, con un mínimo de 0,17 en junio. Los procedimientos 
sancionatorios se redujeron de 14% a 6%. 

●​ Seguimiento docente: El 79% del profesorado ya ha cumplido la meta anual de 13 reuniones 
individuales con sus jefaturas pedagógicas. 

●​ Actitudinal: El 84% de los estudiantes supera 1,8 en la Pauta Actitudinal de Aulas Abiertas, 
frente a la meta del 75%. 

Estos resultados iniciales confirman el impacto de la asesoría y la importancia de mantener el 
acompañamiento continuo para consolidar las mejoras en las prácticas institucionales. 

 

7. Futuro y continuidad 

Aunque los primeros resultados del acompañamiento han sido muy positivos, Fundación CORE y el 
Colegio CREE comprenden que la transformación institucional es un proceso de largo plazo. Para el 
segundo semestre de 2025 y años siguientes, los principales desafíos serán: 

●​ Profundizar aprendizajes fundamentales: Enfocar esfuerzos en lectura y matemáticas para 
cerrar la brecha que aún persiste respecto a las metas establecidas. 

●​ Sostener la gestión pedagógica: Institucionalizar prácticas clave (reuniones 1 a 1, uso de datos, 
seguimiento de indicadores) hasta convertirlas en rutina operativa. 

●​ Expandir áreas emergentes: Continuar acompañando la articulación curricular en enseñanza 
media y el desarrollo de liderazgo intermedio en el cuerpo docente. 

Fundación CORE mantendrá su apoyo técnico hasta finales de 2025, especialmente en el monitoreo 
continuo, la evaluación de impacto y el diseño de estrategias que consoliden estos avances. 

La asesoría durante 2024 y 2025 demuestra cómo un enfoque estratégico, sistemático y colaborativo 
puede generar cambios reales en procesos institucionales y resultados de aprendizaje. A través de un 
diagnóstico profundo, productos claros y un acompañamiento sostenido, el colegio ha fortalecido su 
capacidad de gestión, recuperado indicadores clave y creado condiciones más favorables para sus 
estudiantes. 
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Proyecciones de Fundación CORE 

En paralelo, Fundación CORE avanza en su consolidación institucional y proyecta: 

●​ Ampliación de su radio de acción: Identificar y sumar nuevas instituciones que compartan su 
misión de equidad educativa. 

●​ Fortalecimiento interno: Alcanzar las acreditaciones pendientes (e.g., registro ATE) y, a medida 
que cuente con recursos, incorporar personal profesional y administrativo. 

●​ Alianzas estratégicas: Establecer convenios con otras organizaciones del sector educativo y 
social para potenciar su impacto y desarrollar soluciones innovadoras. 

Con estos pasos, Fundación CORE reafirma su compromiso de largo plazo con la mejora continua de la 
educación en los contextos más necesitados. 

 

 

8. Información financiera 

Se presenta el balance tributario al 31-12-2024. En este es posible observar que no hubo movimientos ni 
transacciones, lo que tiene relación con que las actividades fueron realizadas de forma voluntaria y no 
remunerada. El único movimiento, por un valor de $1.000.000 corresponde al monto necesario para 
constituir la fundación. 
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9. Anexos 

 

Anexo N°1: Propuesta de trabajo presentada al Colegio CREE para el año 2024 
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Anexo N°2: Acuerdo de Colaboración entre Fundación CORE y Colegio CREE para el año 2025 
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Anexo N°3: Reconocimiento Oficial otorgado al Colegio CREE Cerro Navia en su primer año de 
funcionamiento (año 2016) 
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Anexo N°4: Reconocimiento Oficial otorgado al Colegio CREE Cerro Navia el año 2023 
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Anexo N°5: Certificado de Declaración del Sostenedor 2023-2024 de la Corporación Educacional Equipo y 
Excelencia, entidad sostenedora del Colegio CREE Cerro Navia 
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Anexo N°6: Imágenes referenciales de entregables de la asesoría: Manuel Académico 
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Anexo N°7: Imágenes referenciales de entregables de la asesoría: Manuel de Ambientes de Aprendizaje 
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Anexo N°8: Imágenes referenciales de entregables de la asesoría: Manuel de Cultura 
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Anexo N°9: Principales indicadores (KPIs) definidos para la Planificación Estratégica 2025-2028  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°10: Matriz de evaluación y elección de currículum académico 
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Anexo N°11: Imágenes referenciales del proceso de trabajo con el equipo directivo del Colegio CREE 

 
Reunión entre Margarita Naudón y María Ignacia Durán, Coordinadora de Primer Ciclo (16/04/2024) 

 

 

Jornada de trabajo con equipo directivo del Colegio CREE Cerro Navia (02/05/2024) 
  

 

 

Presentación de KPIs al equipo directivo del Colegio CREE Cerro Navia en jornada de trabajo (24/10/2024) 
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Jornada de trabajo con miembros del equipo directivo y auxiliares del Colegio CREE Cerro Navia 
(12/11/2024) 
 

 
 
 
Jornada de trabajo con el equipo directivo del Colegio CREE Cerro Navia, en instalaciones de Fundación 
FIBRA (15/11/2024) 
 

 

 

Jornada de trabajo con el equipo directivo del Colegio CREE Cerro Navia (13/12/2024) 
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Anexo N°12: Carta de apoyo en el ámbito del fin "educación" - Apoyo entidad establecimiento educacional 
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