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Fundacién Ancora

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVOS dic-24
11.01-Efectivo y equivalentes al efectivo 9.945
Total Activos corrientes 9.945
12.08-Propiedades, planta y equipo 199.404
Total Activos no corrientes 199.404
Total Activos 209.349
Total Pasivos 0
23.01-Capital Emitido 247.351
23.06-Ganancias (Pérdidas )Acumuladas (38.002)
Patrimonio 209.349
32.01-Gastos de Administracion (38.002)
Ganancias (pérdidas) de actividades de operacionales (38.002)

Ganancia (pérdida) (38.002)



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 1 - INFORMACION DE LA ENTIDAD

1.1 Identificacion de la Institucién

La Fundacion Anchora UC fue constituida y se otorgaron sus Estatutos mediante escritura ptblica de
fecha 27 de marzo de 2024 y se autoriz6 la inclusion de esta entidad en el Registro Nacional de Personas
Juridicas sin Fines de Lucro mediante RESOLUCION SM 156 /2024 de fecha 15 de abril de 2024 emitida
por la Secretaria Municipal de la Tlustre Municipalidad de Las Condes. Al dia de hoy la Fundaci6on Anchora
UC ya cuenta con RUT (65.234.111-K) e inicio de actividades. El objeto de la Fundacién corresponde
precisamente a llevar a cabo la operacion y explotacion de los Centros de Salud Familiar, cuya mision es
brindar atencion primaria y secundaria mediante servicios médicos y diagnosticos de laboratorio.

Los Centros de Salud Familiar Ancora UC son establecimientos de atencion primaria de salud que forman
parte de la Red Publica Asistencial de Salud. Regulado por el articulo 17 del Decreto con Fuerza de Ley N°
1 de 2005 del Ministerio de Salud, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la DL N°
2.763, de 1979 (“DFL N°1”) el cual, da cuenta que los establecimientos de atenci6on primaria pueden ser
dependientes de Municipios, de Servicios de Salud o bien de entidades privadas con convenios con
Servicios de Salud, todos los cuales quedan sujetos al mismo sistema de financiamiento

1.2 Breve historia

En 2004 la Facultad de Medicina de la Universidad Catélica emprendi6 la formaciéon de los Centros de
Salud Familiar Ancora: Madre Teresa de Calcuta y San Alberto Hurtado en Puente Alto y Juan Pablo II en
La Pintana, comunas de alto nivel de pobreza y de vulnerabilidad social. En ellos la UC busca implementar
un modelo de atencién primaria basado en la salud familiar que resuelva desde el primer contacto la
mayor parte de los problemas de salud de sus pacientes siguiendo un estandar de atenciéon de excelencia.

En cada centro Ancora un equipo multidisciplinario de médicos, enfermeras, odontélogos, psicologos,
kinesidlogos y trabajadores sociales, entre otros, acoge aproximadamente a 20 mil familias, conoce su
entorno y establece con ellas una relacion cercana. El modelo de atencion de salud familiar, que tiene foco
en la persona y su familia, integra la situaciéon de cada paciente: su realidad laboral, su relacion familiar y
su entorno social, ya que todo incide en su salud. Estos centros, que cuentan con especialistas formados
en la atencion primaria y, en particular, en medicina familiar, tienen mayor capacidad de resolucion,
mientras que la atencion continua agiliza los canales de derivacion hacia otras especialidades. Y la mayor
capacidad de gestion, a través de una administracion mas eficiente con un buen sistema informético que
cuenta con un registro clinico electrénico, permite tener informaciéon permanente de lo que pasa y realizar
los cambios pertinentes.

Los centros Ancora UC han demostrado mayor efectividad clinica expresada en reducciones del 25% en
derivaciones a especialidades secundarias, del 70% en consultas de urgencia y del 30% en
hospitalizaciones respecto de otros centros de salud municipal ubicados en las mismas comunas. Los
efectos se asociaron a una alta satisfaccion usuaria y representaron un ahorro estimado de 1.690 millones
de pesos para el sistema de salud el afio 2010. Estos resultados enfatizan el impacto positivo de una
atencion primaria integral y resolutiva.

Como es de publico conocimiento, la UC tiene como Mision, el contribuir activamente al desarrollo de la
Atencion Primaria de Salud y del modelo de atencion integral en salud familiar en nuestro pais, otorgando
servicios de calidad centrados en las personas, favoreciendo la participaciéon de la comunidad,
desarrollando innovacion e investigacion y formando personas, en un ambiente laboral de confianza,
respeto, seguridad y solidaridad.



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 1 - INFORMACION DE LA ENTIDAD (continuacién)

El proyecto Ancora UC, originado en el ano 2002, fue resultado de una colaboracion entre el Ministerio
de Salud (“Minsal”), el Servicio Metropolitano Salud Oriente, la Universidad y las Municipalidades de
Puente Alto y La Pintana, y surge de la necesidad de desarrollar modelos innovadores de atenciéon y
formacion en salud primaria dada la nueva realidad sanitaria del pais. Si bien, recoge la experiencia de
salud primaria chilena, introduce significativas innovaciones en cuatro areas esenciales.

En este contexto, durante los Gltimos casi 20 anos, a través de diversos convenios, la UC se ha encargado
de la operacion del Centro de Salud Familiar Ancora UC Juan Pablo IT ubicado en la comuna de La Pintana
y los Centro de Salud Familiar Ancora UC Madre Teresa de Calcuta y San Alberto Hurtado ubicados en la
comuna de Puente Alto (“Centros de Salud Familiar Ancora UC”).

Con el objeto de avanzar en la especializacion de la gestion de los Centros de Salud Familiar Ancora UC,
la UC ha decidido dar el paso a la constitucion de la Fundacién Anchora UC, creada con la expresa
finalidad de encargarse de la administracién y gestion operacional de dichos Centros, manteniendo
siempre una estrecha relaciéon con la Facultad de Medicina UC y su Departamento de Salud Familiar, en
lo que respecta a la funcion académica, de investigacion e innovacion. El enfoque de la Fundacion Anchora
UC permitird potenciar el desarrollo de los Centros Ancora UC y continuar con las iniciativas de
innovacién en modelos de atencién y gestion clinica, de manera que estos Centros seran ampliamente
reconocidos como un aporte a la Atenciéon Primaria del pais, tanto en niveles de resolutividad, como de la
calidad en la atencion y experiencia de los usuarios.

NOTA 2 — BASES DE PREPARACION

2.1 Periodo contable

Los presentes estados financieros comprenden los estados de situacion financiera, los estados de
resultados y otro resultado integral por funcion, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios
en el patrimonio neto, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y sus correspondientes
notas, las cuales han sido preparadas y presentadas de acuerdo con las Normas Contables.

2.2  Bases de medici6on

Los presentes estados financieros han sido preparados sobre la base del costo amortizado.

2.3  Moneda funcional y de presentaciéon

Las partidas incluidas en los estados financieros de Actividad Ancora se valoran utilizando la moneda del

entorno econémico principal en que la entidad opera, es decir su moneda funcional que es el peso chileno.
Los estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos.



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

2 — BASES DE PREPARACION (continuacién)
2.4 Moneda extranjera y conversi6on

Los saldos de activos y pasivos en unidades de fomento y moneda extranjera se presentan valorizados a
tipo de cambio de cierre de cada ejercicio como sigue:

Fecha UF UTM

31-12-2024 38.416,69 67.294,00

2.5 Reclasificaciones

Los presentes estados financieros son los primeros preparados de acuerdo con las normas contables para
los Centros de Salud Familiar, definidas por el Minsal, razon por la cual no existen reclasificaciones a
informar.

2.6  Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables

2.6.1 Cambios en estimaciones contables en el periodo en curso.

No se han efectuado cambios en las estimaciones contables que puedan afectar la interpretacion y/o
presentacion de los presentes estados financieros.

2.6.2 Errores en el periodo en curso.

No se han identificado errores a revelar en el periodo en curso que puedan afectar la interpretacion y/o
presentacion de los presentes estados financieros.



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES
3.1 Cambios voluntarios en politicas contables

No se han efectuado cambios voluntarios en politicas contables que puedan afectar la interpretacién y/o
presentacion de los presentes estados financieros.

3.2  Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas

3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros
iniciados el 1 de enero de 2024.

La Compaiiia aplicé por primera vez ciertas normas, interpretaciones y enmiendas, las cuales son efectivas
para los periodos que inicien el 1 de enero de 2024 o fecha posterior.

La Compaiiia no ha adoptado en forma anticipada ninguna norma, interpretacion o enmienda que
habiendo sido emitida aun no haya entrado en vigencia.

Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS que entraron en vigencia a la fecha de los estados
financieros, su naturaleza e impactos se detallan a continuacion:

Enmiendas Fecha de aplicaciéon
obligatoria
1AS 1 Clasificacion de pasivos como corrientes o 1 de enero de 2024
no corrientes
IFRS 16 Pasivos por arrendamientos relacionados a 1 de enero de 2024

ventas con arrendamiento posterior
IAS7elFRS 7 Revelaciones sobre acuerdos de 1 de enero de 2024
financiacion de proveedores

Las enmiendas fueron aplicables por primera vez en 2024, sin embargo, no tiene un impacto
en los estados financieros de la entidad.



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS (NORMAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS)
CONTABLES CON APLICACION EFECTIVA PARA PERIODOS ANUALES INICIADOS EN O

DESPUES DEL 1 DE ENERO DE 2025

Las normas e interpretaciones, asi como las enmiendas a IFRS, que han sido emitidas, pero atin no han
entrado en vigencia a la fecha de estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuaciéon. La
Sociedad no ha aplicado estas normas en forma anticipada:

Enmiendas

Fecha de aplicacion
obligatoria

IAS 21 Falta de intercambiabilidad 1 de enero de 2025

IFRS 9 e IFRS Clasificacion y medicion de los instrumentos 1 de enero de 2026

T financieros

IFRS 1, IFRS Mejoras anuales a las IFRS 1 de enero de 2026

7,IFRS 9,

IFRS 10 e IAS

T

IFRS 9 e IFRS Contratos de electricidad dependientes de la 1 de enero de 2026

7 naturaleza

IFRS 18 Presentacion e Informacion a Revelar en los 1 de enero de 2027
Estados Financieros

IFRS 19 Subsidianias sin Obligacion Publica de Rendir 1 de enero de 2027
Cuentas: Informacion a Revelar

IFRS 10 e IAS Estados Financieros Consolidados — venta o Por determinar

28 aportacion de activos entre un inversor y su

asociada 0 negocio conjunto




Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 4 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros.

4.1  Bases de preparaciéon

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Contables vigentes al
31 de diciembre de 2024, aplicando dichas normas de manera uniforme a todos los ejercicios comparados
que se presentan en estos estados financieros.

En el estado de situacion financiera adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funciéon de sus
vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes,
aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses. A su vez, en el Estado de resultados se presentan los
gastos clasificados por funcion y el estado de flujos de efectivo se presenta por el método directo.

Los estados financieros muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2024, asi como de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo que se han producido en Actividad Ancora en los ejercicios terminados a dichas
fechas.

Para efectos de comparacion, el estado de situacién financiera y las notas explicativas respectivas, se
presentan en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre de 2024, el estado de resultados y otro
resultado integrales por funcidn, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en el patrimonio
neto se presentan por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024.

4.2  Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y,
son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda a la fecha de la transaccion. Las pérdidas y
ganancias que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta a la funcional, se reconocen
en el Estado de resultados y otro resultado integral por funcién.

4.3  Efectivo y equivalentes al efectivo

Actividad Ancora considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y
en cuentas corrientes bancarias, los depositos a plazo y otras inversiones financieras que se estiman
liquidar a menos de 90 dias desde su fecha de colocaciéon y que presentan un minimo riesgo de pérdida de
valor. Las lineas de sobregiros bancarias, de haberse utilizado, se incluyen en los préstamos de corto plazo
bajo el pasivo corriente.

No existen restricciones de uso sobre el efectivo y el equivalente de efectivo contenidos en este rubro.

4.4 Otros activos no financieros

Los otros activos no financieros consideran anticipos a proveedores, gastos pagados por anticipado,
medidos al costo, los que son reconocidos en el resultado en la medida que las condiciones pactadas son

cumplidas. Se clasifican en este rubro también, los gastos relacionados con la acreditacion, los que son
amortizados en el plazo otorgados por la Comisiéon Nacional de Acreditacion.



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 4 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)
4.5 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” y las “Cuentas por cobrar a entidades relacionadas”
y, en general, cualquier otra cuenta por cobrar, se reconocen inicialmente a su valor razonable y,
posteriormente, se miden a su costo amortizado por el método de interés efectivo menos la estimacion
por deterioro.

Estas cuentas son clasificadas en el activo corriente en el Estado de Situacién Financiera si el periodo de
recuperacion esperado o las condiciones contractuales son menores a 12 meses, en caso contrario son
clasificadas en el activo no corriente.

4.6  Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipo se reconocen a su costo histérico menos la depreciacion
correspondiente. Las adquisiciones pactadas en una moneda diferente a la moneda funcional se
convierten a dicha moneda al tipo de cambio vigente al dia de la operacion.

La politica de la Universidad permite que los gastos financieros incurridos en el financiamiento
directamente relacionado con la compra o construccién de un activo sean capitalizados durante el periodo
de construcciéon o adquisicion. Al 31 de diciembre de 2024 no se han capitalizado intereses por este
concepto.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado
del gjercicio.

Las obras en curso se traspasan al activo fijo una vez finalizada la construccién cuando se encuentran
disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Las pérdidas o ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta, con el valor en libros del activo y se incluyen en el estado de resultados.

Las bajas de activo fijo corresponden al valor libro bruto menos la depreciaciéon acumulada al momento
del registro.

4.6.1 Métodos de depreciacion

La depreciaci6én de los activos se calcula utilizando el método lineal, distribuyéndose en forma sistematica
a lo largo de su vida til. Los terrenos no se deprecian.

10



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 4 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)
4.6  Propiedades, planta y equipos (continuacién)
4.6.2 Vida 1til

La vida 1til se ha determinado en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial
derivada de los cambios en la operacion de dichos activos.

Las vidas utiles promedios estimadas, en meses, por clases de activo son las siguientes:

Vidas utiles estimadas o tasas de depreciacion utilizadas Vida minima Vida maxima
Edificios 50 afios 80 afios
Plantas y equipos 3 afios 10 afios
Equipamiento de tecnologia de la informacion 3 afios 7 afios
Instalaciones fijas y accesorios 3 afios 10 afios
Vehiculos de motor 3 afios 7 afios
Activos por derecho de uso 3 afios 40 afios
Mejoras de bienes arrendados 3 afios 5 afios

Otras propiedades, plantas y equipos 3 afios 10 afios

Actividad Ancora ha definido como valor residual para todas las clases de activo fijo, el valor de un peso
($ 1), considerando que, al término de la vida 1til de cada clase de bien, la Sociedad no obtendra valor
alguno en una eventual venta de los activos fijos.

Los valores residuales de los activos, las vidas ttiles y los métodos de depreciacién son revisados a cada
fecha del estado de situacion financiera y ajustada, si corresponde, como un cambio en estimaciones en
forma prospectiva.

4.7  Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion y desarrollo son reconocidos directamente en el resultado del ejercicio en el
periodo en que son incurridos.

4.8 Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias que se espere que
reduzcan la ganancia fiscal en el futuro, y cualquier pérdida o crédito fiscal no utilizado.

Los activos por impuesto diferido se miden al importe maximo que, sobre la base de la ganancia fiscal
actual o estimada futura, es probable que se recuperen.

El importe en libros neto de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha sobre la que se
informa y se ajusta para reflejar la evaluacion actual de las ganancias fiscales futuras. Cualquier ajuste se
reconoce en el resultado del periodo.

El impuesto diferido se calcula segtin las tasas impositivas que se espera aplicar a la ganancia (pérdida)
fiscal de los periodos en los que se espera realizar el activo por impuestos diferidos o cancelar el pasivo
por impuestos diferidos, sobre la base de las tasas impositivas que hayan sido aprobadas o cuyo proceso
de aprobacion esté practicamente terminado al final del periodo sobre el que se informa.

11



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 4 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)

4.9 Beneficios a empleados

4.9.1 Vacaciones del personal

El costo anual de vacaciones y los beneficios del personal se reconocen sobre base devengada.
4.9.2 Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo

Actividad Ancora y saldos administrados de la Universidad ha convenido con su personal administrativo
el pago de indemnizaciones por afnos de servicio, segin actas de avenimiento y convenios colectivos
vigentes.

Actividad Ancora cuenta con un convenio colectivo el cual dentro de sus aspectos relevantes establece las
condiciones para el uso del beneficio de indemnizacién por anos de servicio, distinguiendo el beneficio
para aquellos trabajadores contratados antes del 14 de agosto de 1981 y posterior a esta fecha.

Antes del 14 de agosto de 1981:

a) En caso de jubilacién y retiro simultaneo, se pagara un mes de sueldo bruto contractual por cada
afio de servicio contintio cumplido y fraccién proporcional de meses,

b) En caso de retiro voluntario del trabajador afecto que tenga 25 afos y mas de trabajo continuo, se
les pagara un mes de sueldo bruto contractual por cada afo de servicio contindo cumplido y fracciéon
proporcional de meses.

Después del 14 de agosto de 1981:

a) En caso de jubilacién y retiro simultaneo, se pagara un mes de sueldo bruto contractual por cada
afio de servicio continuo y cumplido y fracciéon proporcional de meses con tope de dieciséis sueldos.

Para los colaboradores que ingresaron después de esa fecha, el tope legal es de 11 meses. Esta condiciéon
puede variar si la persona estd adherida a un sindicato. En ese caso:

. Si ingres6 a la organizacion hasta el 1 de abril de 1995, se le paga un mes por cada afio trabajado sin
tope de afios, pero tope de 9o UF.
. Si se incorporé después de esa fecha o no esta sindicalizado, aplica el tope de 11 afios.

b) En caso de retiro voluntario del trabajador afecto que tenga més de 10 afios de trabajo continuo, se
le pagara el cincuenta por ciento de sueldo bruto contractual por cada afio de servicio continuo e
integramente cumplido, asi como la fraccién proporcional de meses, con tope de dieciséis sueldos (esta
clausula solo aplica para trabajadores sindicalizados).

4.10 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
en el curso ordinario de los negocios de los proveedores. Las cuentas por pagar comerciales se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago es adeudado dentro de un aflo o menos, si no, que se presentan como
pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por

su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, de acuerdo a la significatividad de las
mismas, siempre y cuando el plazo de cobro cause diferencias significativas con el valor nominal.

12



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 4 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)
4.11 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando Actividad Ancora tiene una obligacién juridica actual o
constructiva como consecuencia de acontecimientos pasados, cuando se estima que es probable que algin
pago sea necesario para liquidar la obligacién y cuando se puede estimar adecuadamente el importe de
esa obligacion.

Los principales conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados son efectos de
juicios de orden civil, laboral y tributario.

4.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios econémicos
originados en el curso de las actividades ordinarias de la Sociedad durante el periodo, siempre que dicha
entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las
aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad.
Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
derivada de los mismos.

4.12.1 Ingresos por intereses

Estos ingresos se reconocen cuando se devengan los intereses utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. Los ingresos por intereses estan incluidos en el rubro “Ingresos financieros” en el estado de
resultados integrales.

4.13 Costo de venta

Los costos de venta se reconocen en resultados cuando son devengados, esto es, en el periodo en que los
servicios fueron prestados.

13



Fundacién Ancora
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024

NOTA 5 — ADMINISTRACION DE RIESGOS
5.1  Factores de riesgo financiero

Los factores de riesgo a los que est4 expuesto Actividad Ancora por una parte, son los riesgos propios de
la industria en la cual desarrolla su actividad, tales como cambios en el marco regulatorio, correlaciéon con
los ciclos econémicos y competencia. Por otra parte, también se enfrentan riesgos relacionados a la
estructura financiera.

5.1.1 Riesgos de mercado

En el area de la Salud, el riesgo de mercado se produce por la posibilidad en la fluctuacién de variables
tales como tasas de interés, tipos de cambio, precios de productos, etc., estas variables pueden producir
pérdidas economicas debido a la desvalorizacion de flujos de activos o a la valoracion de pasivos, debido
a la nominacién o indexacion de estos a dichas variables.

Las politicas en la administraciéon de riesgos son establecidas por la Administraciéon. Estas politicas
definen estrategias especificas en funcion de los anélisis periodicos realizados por la Administracion, con
respecto de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo de cambio e interés.

- Riesgo de tipo de cambio: se esta expuesto a riesgo de tipo de cambio

- Riesgo de tasa de interés: El financiamiento tiene su origen con bancos comerciales nacionales y la

estructura de tasas asociadas a los mismos es de tipo fijo y de largo plazo. Todo aumento de financiamiento
estructural de largo plazo es aprobado por la Administracion.
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