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>Vision
Un dia todas las nifas y nifios en
Chile recibiran educacion de calidad.

[ o
> Mision
Construir una red de agentes de cambio
con la conviccion y perspectiva necesarias
para impactar el sistema educacional,

primero desde la sala de clases y luego
desde distintos sectores del sistema.
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>Valores

ES POSIBLE:

Creemos que es posible lograr nuestros objetivos
a pesar de las dificultades, por lo que buscamos
soluciones y oportunidades ante los desafios, y
transmitimos altas expectativas.

APRENDIZAJE CONTINUO:

Somos abiertos a buscar retroalimentacion,
buscamos experiencias para crecer y mejorar,
compartimos nuestros talentos, conocimientos
y nos potenciamos mutuamente.

EXCELENCIA:

Promovemos el profesionalismo y la

calidad de nuestro trabajo dando lo mejor
de nosotros, buscamos ayuda cuando la
necesitamos, y tomamos decisiones en base
a evidencia y conectadas con el propésito.
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HAZTE CARGO:

Creemos que para aportar tenemos que
involucramos conociendo los desafios desde el
terreno, entendiendo las diferentes variables en
juego; nos hacemos parte de las soluciones y nos
involucramos activamente en generar cambios;
nos hacemos responsables de lo que esta en
nuestra zona de control e influencia.

TRABAJO EN RED:

Somos un grupo diverso que comparte el
mismo propdsito, promovemos el didlogo
y respeto a pesar de nuestras diferencias.
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Editorial
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Unidos por un propésito comiin: No hay otra alternativa

Hace casi 20 afios nos juntamos con un grupo de amigos a pensar cual es la manera
de terminar la inequidad de la educacién en Chile. Nos convencimos de que lo mas
poderoso era la l6gica de transformacion que proponia Teach for America, vinculando
a los futuros lideres con los desafios mas grandes de un pais, llevandolos a hacer
clases en los colegios méas vulnerables como primer trabajo. Asi, tienen la cabeza y
corazén donde estan los pies. De esta manera, durante dos afos logran entender
un problema complejo antes de querer resolverlo y, por otro lado, se comprometen
para toda la vida con la conviccién de solucionarlo junto a otros. Hoy, Ensefa Chile
lleva 17 afios de operacién y contamos con mas de 1.000 alumni en diversos ambitos
del desempefio profesional como politicas publicas, empresas, ONG, entre otros.
Personas que realmente entienden el problema y que, con un propésito compartido,
se comprometen a resolverlo colectivamente.

Pero esto no es una idea nueva. Si vemos los grandes logros y problemas que ha
enfrentado la humanidad a lo largo de la historia, las grandes crisis y hazafias, siempre
unirse en torno a un objetivo comun ha sido la manera de salir adelante. Por ejemplo,
el llegar a la luna, resolver la epidemia del cdélera, reconstruir un pais después de
una guerra o terremoto, el COVID, etc. Chile tiene gran experiencia en esto. Somos
campeones en unirnos en torno a una causa y lo hemos visto después de mega
incendios, inundaciones y terremotos. Contra toda tempestad somos capaces de salir
adelante y volvernos a parar.

La gran pregunta es ;qué nos hace pensar que la educacién no es un terremoto?
Hay personas que ya se acostumbraron a este temblor. Al ir a las comunidades mas
vulnerables vemos una desesperanza aprendida, donde nos acostumbramos a que
temblara. Pero, ademas, hay gente que no se da cuenta que tiembla, que no lo
siente, porque no esté ahiy no tiene la urgencia o necesidad de unirse a la causa. En
Ensefia Chile creemos que no hay plan B y que no podemos esperar.

Por eso este 2024 volvimos a la idea original, pero esta vez no solo en una sala de
clases o establecimiento educacional, ahora queremos ver lo que implica mover la
aguja en toda una region. El estudio “Focus to flourish” de la Universidad de Oxford
(2022) plantea que los Unicos paises que han mejorado la educacién son los que se
han unido en torno a un propdsito comun. Con esa inspiracién lanzamos la Red por el
Aprendizaje Los Lagos. Queremos que nifias, nifios y jovenes accedan a aprendizaje
fundamental y motivarlos a ir a la escuela.

Para lograrlo hay que cumplir tres pasos sencillos: primero, que las instituciones
se unan en torno a este objetivo. Luego, que definan y publiquen su estrategia
para que todos sepan lo que se estd haciendo y cémo lo quieren hacer vy, tercero,
compartir resultados, aprendizajes y derrotas. Asi, convocamos a distintos actores de
las salmoneras, agro, turismo, instituciones publicas y privadas y hemos logrado que
mas de 46 organizaciones estén unidas en torno a este propdsito compartido.

Nuestra energia ha aumentado. Hemos profundizado la idea que pensamos hace
20 afios, pero no solo atrayendo jovenes talentos, sino también a mdultiples actores
comprometidos con que un dia nifias, nifios y jévenes reciban educacién de calidad.

TOMAS RECART

Director Ejecutivo Enseina Chile
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Atreverse cambia vidas

Cuando postulé a Ensefia Chile, no sabia que esa decisién marcaria un antes y un
después. Era una noche de diciembre, cuando revisando redes sociales aparecié una
publicidad sobre una beca en liderazgo. No entendia del todo en qué consistia, pero
algo me dijo que guardara la fecha para postular al afio siguiente. Hoy, después de
haber concluido el programa tras maravillosos dos afios, puedo decir que fue una de
las mejores decisiones de mi vida.

Entrar al programa no fue solo un paso profesional, fue una transformacién personal.
Ensefa Chile me regalé una segunda familia. Llegué desde Osorno a Santiago v,
aunque estaba a mas de mil kilbmetros de mi casa, nunca me senti sola. Desde el
primer dia el acompafiamiento fue constante y de excelencia. Me senti respaldada en
lo laboral, pero también en lo humano: sobrevivir en la capital siendo del sur no es
tarea facil.

A pesar de haber estudiado pedagogia, en el programa descubri herramientas
completamente nuevas, formas de mirar la educacién que no habia aprendido en
la universidad. Aprendi también de companeras y companeros que venian de otras
disciplinas, y que, con admirable entrega, se lanzaron al desafio de hacer clases. Sus
perspectivas enriquecieron mi forma de ensefiar y de entender la educacién como
una herramienta poderosa para construir un Chile mas justo.

Uno de los mayores regalos de esta experiencia fue recordar que las y los estudiantes
son siempre protagonistas. Y también entender que los cambios no se hacen en
soledad. Desde la Escuela de Verano hasta los encuentros regionales senti que habia
una comunidad que avanzaba junta y empujaba con fuerza.
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Hoy, al cerrar este ciclo, me quedo con la certeza de que esto no termina aqui. Ser
parte de la Red Alumni es una oportunidad para seguir construyendo, desde distintos
lugares, el pais que sofiamos. Participar en espacios como Latido Latino en Uruguay
2024 me mostré que no estamos solos en este camino: hay personas en toda América
Latina y el mundo que comparten los mismos objetivos.

Me emociona pensar en todo lo que viene. Que cada paso que demos lleve el
compromiso de mejorar la educacién chilena. Que cada espacio que habitemos
tenga la conviccion de que el cambio es posible y sobre todo, que nuestras y nuestros
estudiantes y sus familias continden cambiando sus vidas con propésito.

Atreverse cambia vidas. Ensena me lo demostro.

MARIA JOSE DEL RIO SALDIVIA
PROFESORA DE HISTORIA Y CIENCIAS
SOCIALES, ALUMNI ENSENA CHILE 2023 Y
PREMIO MACARENA YUNGUE
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El desafio:

El lugar donde naces
no determina tu futuro

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024

En Ensefia Chile trabajamos para que un dia todas las nifas y
ninos en Chile reciban educacidon de calidad. Por eso, buscamos
personas que encuentran oportunidades donde otros ven
limitaciones, que tienen la cabeza y el corazon en el terreno y que
conocen y entienden el problema antes de querer solucionarlo.
Y junto a ellos construimos una red amplia y diversa unida por
un objetivo comun: que los estudiantes construyan un futuro con
propdsito, desarrolldndose integralmente.

Creemos firmemente que, si trabajamos juntos, el lugar donde
nuestros estudiantes nacen no determinara su futuro.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS



En Ensena Chile sabemos que ningln desafio complejo podemos resolverlo
solas o solos, por lo cual creemos que liderar es establecer relaciones con
otras y otros para trabajar juntos y alcanzar un propdsito compartido.

Ademas creemos que todas y todos podemos aprender a liderary podemos
ejercer liderazgo sea cual sea el rol que estemos desempefiando.

Nuestro propdsito compartido es que un dia todos las nifas y nifios en Chile
reciban educacién de calidad. En otras palabras, una educacion que les
permita desarrollar su caracter (ser), desarrollar aprendizajes y habilidades
(conocer y hacer) y comprometerse con su comunidad (vivir con otros)*
con el objetivo que descubran el propdsito que quieren construir para su
futuro.

En nuestro Programa de Liderazgo Colectivo reclutamos, seleccionamos
y formamos a profesionales para que por dos afos y a tiempo completo
hacen clases en colegios con los indices de vulnerabilidad mas altos del
pais. Tras ello, generamos redes en distintas dreas y posiciones para alcanzar
colaborativamente los cambios que Chile necesita. De esta manera, no
sélo los estudiantes cambian sus trayectorias de vida, sino también los
profesionales se comprometen a ser parte de la solucién.

*Delors, J. (1996): "“Los cuatro pilres de la educacién”. Informe a la
UNESCO de la Comisién Internacional sobre la eduacién para el siglo XXI

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024
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La clase que sohamos

Nuestra vision de
educacién de calidad

«La clase que soiliamos» nuestro modelo pedagégico, que nos
permite avanzar hacia la vision de Educacion de Calidad que nos
representa, mediante |la cual buscamos promover ciertas conductas
y actitudes en las y los estudiantes de todas las comunidades
educativas de Chile, independiente del contexto, para desarrollar
al maximo su potencial.

Esta visién no es solo lo que queremos alcanzar para nuestros
estudiantes, sino que también permea el disefio y planificacion de
cada una de las experiencias de aprendizaje que entregamos, ya sea
entre nosotros, con nuestros peCh, alumni, y por sobre todo con
nuestros estudiantes.

Son cuatro las dimensiones que considera la Clase que Sofiamos:
Propésito, Protagonistas, Demuestran y Emociones; y se ven
reflejadas en que durante la clase las y los estudiantes:
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Construyen y se conectan con su propésito,
dandole valor a sus aprendizajes pues saben
para qué y por qué aprenden lo que aprenden;
siendo capaces de conectarlos con su contexto,
propodsitos personales y/o de vida.

Son protagonistas activos en cada experiencia
de aprendizaje, desarrollando el trabajo
cognitivo y socioemocional; a la vez que
colaboran en la construccién de un ambiente
de aprendizaje para todos y todas.

Son conscientes de qué y cdmo estan aprendiendo,
tanto académica como socioemocionalmente, ya
que lo evidencian y demuestran de diversas
formas, experimentando logro en el proceso.
Experimentan emociones movilizadoras que

Contribuyen a desarrollar aprendizajes
significativos, ya que estan considerados
sus intereses, valores y motivaciones,
permitiendo que se involucren con su
proceso de aprendizaje.
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Alcance Nacional
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REGIONES PROFESORES ALUMNI EGRESADOS POSTULACIONES AL _ ESTUDIANTES ALCANZADOS
EN LA SALA DEL PROGRAMA PROGRAMA EN 16 ANOS (Cifra estimada para 2024)
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Alcance por territorio

Magallanes

Total Nacional

Estudiantes
alcanzados*

Colegios parte
de la red

Profesores de
Ensena Chile
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*Se considera que cada profesor tiene 5

cursos de 35 estudiantes aproximadamente.

Ese nimero se ajusta segun el % de alcance
promedio declarado por los peCh en
diciembre 2022.
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Sistema de Medicion Integral

Ensefa Chile realiza permanentemente mediciones Etapas de un ciclo de aprendizaje
sobre sus procesos, resultados e impacto, con el
objetivo realizar Ciclos de Aprendizaje Continuo, que
permitan a la fundacién contribuir de manera cada
vez mas efectiva a que un dia todas las nifias y nifios
en Chile reciban una educacién de calidad. En 2024,
cada profesor del Programa Ensefia Chile definio junto
a su mentor tres cursos de seguimiento. En ellos se
realiza el levantamiento de evidencia. Esta se utiliza
para responder preguntas especificas sobre nuestro
impacto en la sala de clases.

Fuente: Basado en "Building a Learning Organization”, de
David A. Garvin, publicado en el Harvard Business Review.
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:Donde estan nuestros
estudiantes académicamente?

Pruebas estandarizadas:

Para realizar clases contextualizadas es fundamental contar con evidencia sobre donde
estan académicamente nuestros de los estudiantes. En esta linea, nuestros profesores
utilizan evaluaciones estandarizadas tres veces al afo: Diagndstico, Seguimiento y Final.
En 2024, Ensefa Chile considerd como vaélidas para este objetivo las pruebas de Aptus,
Lirmi, DIA Ministerial o pruebas propias del establecimiento.

A continuacién, se presenta el detalle de cada aplicacion:

Evaluacion N ° de estudiantes | N ° de N ° de
estandarizada que responden cursos profesores
Diagnéstico | 13555 | 474 | - 73
Seguimiento | 11325 | 393 | - 2
Final | 623 | 22 | w

Los resultados muestran que en la prueba diagnéstico el promedio de logro fue de
un 49% (con un 62% de los estudiantes en un nivel insuficiente y solo 14% en nivel
adecuado), mientras que, en la prueba final, el logro promedio fue de un 57%, con un
43% de los estudiantes en nivel insuficiente y 32% en nivel adecuado. Es decir, nuestros
profesores generaron un aumento de casi 10% en logro en pruebas estandarizadas
y duplicaron el porcentaje de estudiantes en nivel adecuado.

Promedio general
de Diagnéstico e

Promedio general

Intermedio

Promedio general
Final

0%
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48,89%

52,98%

56,99%

100%

100%

100%
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Adecuado SN

Diagnéstico: Porcentajes

14,43%

Elemental

23,75%

o—

estudiantes segtin nivel

Las categorias de

Intermedio: Porcentajes

estudiantes segtn nivel

Adecuado Adecuado
Oj Oj
22,06% 31,97%
Insuficiente
52,38%
Elemental o
25,56%
Elemental o
Insuficiente 24,64%

61,81%

Insuficiente, Elemental y Adecuado se

construyen en base a estandares del Ministerio de Educacion:

Categoria

Elemental

80% o mas de logro
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Final: Porcentajes

estudiantes segtin nivel

>

El desafio para 2025 es mantener
para las evaluaciones intermedia y
final un volumen de datos similar al
de la prueba inicial, es decir, que no
baje la cobertura durante el afio.

Insuficiente

43,39%
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:Donde estan nuestros
estudiantes académicamente?

Evaluacion SEPA

Complementariamente en el &mbito académico,
17 profesores del Programa Ensefia Chile aplicaron
una evaluaciéon estandarizada de Mide UC, SEPA.
Ocho de ellos aplicaron la evaluacién en Lenguaje
y nueve de Matematicas. Esta medicion se realiza
dos veces al afio: diagndstico y final.

En el caso de Lenguaje, se contd con evaluacion
pre y post para 166 estudiantes de ocho
establecimientos educacionales. Los resultados
muestran que el promedio en la valuacién
diagnéstica fue de 618, mientras que en la final fue
de 632. Es decir, un avance de 14 puntos. Segun
el barébmetro de John Hattie, el tamano del efecto (>
corresponde al avance promedio de un educador.

El desafio para
2025 es poder
que el tamafo

del efecto de
mejora, tanto

en matematica
como en lenguaje,
sea mayor al

de un profesor
promedio.

En el caso de Mateméaticas, se cuenta con
evaluacion pre y post para 269 estudiantes de
9 establecimientos. El resultado muestra que el
promedio en la evaluacién diagnodstica fue de
609 puntos, mientras que en el seguimiento fue
de 635. Segun el barémetro de John Hattie, para
interpretar el tamafio del efecto, este corresponde
al avance deseado, es decir, mayor al de un
profesor promedio.
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:Donde estan nuestros estudiantes

socioemocionalmente?

Para levantar evidencia socioemocional de las y los
estudiantes, Ensefa Chile, a través de la alianza con
Teach for All, pudo acceder a la Encuesta de Aprendizaje
Socio Emocional (ASE). Esta herramienta estd anclada en
la reconocida taxonomia CASEL, la cual se enfoca en el
desarrollo de competencias en torno a cinco habilidades
centrales: Autoconciencia, Automanejo, Conciencia Social,
Habilidades Sociales y Toma de decisiones responsables.
En forma adicional, Teach for All y Ensena Chile ha
incorporado en esta encuesta preguntas que generan una
nueva dimensidn de Orientacidn hacia el futuro.

A continuacidén, se muestran una breve definicién de ellas:

Competencias centrales

Autoconciencia

La habilidad de reconocer las propias emociones, pensamientos y
valores, y cémo estos impactan el comportamiento. Ademas, la habi-
lidad de evaluar adecuadamente las propias fortalezas y limitaciones,
con autoconfianza, optimismo y mentalidad de crecimiento.

Competencias relacionadas:
1. Identificar emociones

2. Autopercepcion acertada
3. Reconocer fortalezas

4. Autoconfianza

5. Autoeficacia

La habilidad de regular las propias emociones, pensa-
mientos y comportamientos en diferentes situaciones,

de manejar efectivamente el estrés, controlar impulsos y
motivarse a uno mismo. La habilidad de establecer metas

personales y académicas y trabajar para cumplirlas.

Competencias relacionadas:
1. Control de impulsos

2. Manejo de Estrés

3. Autodisciplina

4. Automotivacion

5. Establecer metas

6. Habilidades organizacionales

Conciencia social

La habilidad de tomar la perspectiva de otros y empa-
tizar con ellos, incluyendo aquellos provenientes de
diferentes contextos y culturas. La habilidad de enten-
der las normas sociales y éticas de comportamiento, y
de reconocer los recursos y apoyos disponibles.

Competencias relacionadas:
1. Toma de perspectiva

2. Empatia
3. Valorar la diversidad
4. Respeto hacia los otros

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024

Habilidades sociales

La habilidad de establecer y mantener relaciones
saludables y satisfactorias con diversos individuos

y grupos. La habilidad de comunicarse de manera
clara, escuchar atentamente, cooperar con otros, de
resistir la presién de grupo cuando no es apropiada,
de negociar conflictos constructivamente, y de bus-
car u ofrecer ayuda cuando es necesario.

Competencias relacionadas:
1. Comunicacion

2. Compromiso social
3. Construccion de relaciones
4. Trabajo en equipo

Toma responsable de decisiones

La habilidad de tomar decisiones constructivas so-
bre el propio comportamiento e interacciones socia-
les, basadas en estandares éticos, en la seguridad
propia y de otros, y en normas sociales. La correcta
evaluacién y comprensién de las consecuencias que
tienen las acciones propias, teniendo en cuenta el
bienestar propio y de los demas.

Competencias relacionadas:
1. Identificar problemas

2. Analizar situaciones

3. Resoluciéon de problemas
4. Evaluar

5. Reflexionar

6. Responsabilidad ética
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:Donde estan nuestros estudiantes

socioemocionalmente?

Esta encuesta se aplicdé dos veces al
ano en los cursos de seguimiento de
cada profesor Ensefia Chile. El primer
semestre de 2024 se logré levantar
las respuestas de 8.366 estudiantes,
correspondientes 384 cursos de 167
profesores diferentes, mientras que el
segundo semestre se alcanzaron 6.283
de 327 cursos y 152 profesores.

Los resultados se presentan como
porcentaje promedio de respuestas
favorables por dimensién y muestran
que las tres dimensiones con mejores
resultados son: Orientacidn al futuro,
Toma responsable de decisiones vy
Conciencia social. Por el contrario, las
mas disminuidas son la Autoconciencia
y Susceptibilidad a la presién de los
companeros.

70%

60%

50%

40%

30%

>

67%

63%

57%
56%

49%

42%

33%
30%

1° Semestre 2024

2° Semestre 2024

Los desafios 2025 en este ambito consideran no bajar
el tamano de la muestra en la evaluacién final, asi
como la mejora en las dimensiones mas disminuidas.

65%

61%

55%
54%

48%

40%

31%
29%
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Promedio de Susceptibilidad a
la presion de los companeros

Promedio de AUTOCONCIENCIA

Promedio de CLIMA ESCOLAR

. Promedio de TOMA
RESPONSABLE DE DECISIONES

Promedio de ORIENTACION AL FUTURO

Promedio de HABILIDADES SOCIALES

Promedio de AUTOMANEJO

Promedio de CONCIENCIA SOCIAL

Fuente:  Elaboracion  propia  en
base a la aplicacién de la Encuesta
Socioemocional (ASE) para profesores.
La encuesta la provee Teach for All
y se encuentra anclada en el marco
conceptual CASEL.
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. Como responden nuestros estudiantes
al estilo de enseinanza del profesor?

En Ensefia Chile creemos que levantar
continuamente la voz del estudiante es
fundamental para la ensefianza efectiva.
Por eso, para apoyar y promover la
mejora continua de nuestros profesoresy
profesoras, realizamos dosvecesenelafo
la Encuesta Estudiantes 7C, que mide la
percepcién de los estudiantes sobre las
experiencias de aprendizaje que viven
junto a sus profesores, entregandoles
retroalimentaciéon confiable sobre su
practica docente.

Esta encuesta estd enfocada en 7
dimensiones que son fundamentales
para generar un espacio idéneo de
aprendizaje segln investigaciones de
la Universidad de Harvard (Ferguson &
Danielson, 2014; Kane & Cantrell). Las
dimensiones y su definiciéon se muestran
en el siguiente diagrama:
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. Como responden nuestros estudiantes

al estilo de enseianza del profesor?

El primer semestre de 2024, se levantaron 10.290 de 181 profesores
entre 7mo y 4to medio, mientras que el segundo semestre fueron
7.226 respuestas relativas a 157 profesores. A continuacién, se
presentan los resultados para los estudiantes de 7mo a IV Medio, los
cuales muestran como fortaleza las dimensiones Consolida, Concede
y Clarifica, todas estas con mas de un 70% de respuestas favorables,
y como area de mejora “Clase Manejada”, que alcanzé un 41% de
respuestas favorables.

En los cursos de 1ro a 6to basico se utilizan destinas
versiones de esta encuesta, segun el rango etario. En total,
19 de nuestros profesores utilizaron estas versiones, donde,
salvo Clase Manejada, todas las dimensiones lograron sobre
un 80% de respuestas favorables como promedio anual.
No se muestran los resultados detallados por ser multiples
versiones con, cada una vinculada a una cantidad muy
pequefia de profesores.

Los desafios 2025 en este dmbito consideran no bajar el
tamafio de la muestra en la evaluacién final, asi como la
mejora en las dimensiones mas disminuidas.

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024

Promedio por Dimensién y Aplicacion

75%

70%

65%

60%

55%

50%

45%

40%

74%

72%

68%

62%

41%

1° Semestre 2024 2° Semestre 2024

74%
73%
71%

69%
68%

61%

41%

Clase Desafiante

Cautiva

Clarifica

Clase Maneja

Concede

Consolida

Cuida

Fuente: Elaboracién propia en base a registros internos de la aplicacion de la Encuesta Estudiantes 7C. Los
porcentajes corresponden al promedio de las respuestas favorables 4 y 5 de una Escala Likert (“Mayormente
verdadero” y “Totalmente verdadero”) obtenidos para cada dimension.
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Encuesta Transversal Establecimientos
Educacionales 2024

Uno de los objetivos centrales de la El programa trabajado con Enseiia Chile
organizacion es trabajar en red con el objetivo ha tenido un impacto positivo en mi Me siento conectado
de que un dia todas las nifas y nifos reciban comunidad educativa con la red Enseiia Chile

una educacién de calidad. Para ello, el objetivo
de fortalecer este trabajo en red, levantamos la

opinién de los equipos de los establecimientos Muy de acuerdo g Z De acuerdo
. . , o Q i i
educacionales con los que trabajamos a través o ® O Ni de acuerdo ni o—— o
" L 47,07% S o en desacuerdo 46,83 Yo
dela“Encuesta Transversal de Establecimientos o 0 31.97%
. " . o) (o}
Educacionales” que aplicamos dos veces 3 g !
~ C o
al afo a establecimientos que cuentan con ° 3
Profesores Ensefia Chile o que son asesorados
por el drea de Extension. En la aplicacién del
primer semestre se obtuvieron 399 respuestas De acuerdo
de 191 establecimientos, mientras que en la 36,59%
aplicacion de fin de afio se obtuvieron 410 14,15%
. Muy de acuerdo o——
respuestas de 184 establecimientos. °
31,46%

Al analizar las cifras de la Ultima encuesta
2024, nos alegramos de ver que un 84% de
los respondientes estd de acuerdo o muy de
acuerdo con que “el programa trabajado con = :

Ensefia Chile ha tenido un impacto positivo
en mi comunidad educativa”. Ademas, un
78% se siente conectado con la Red Ensefa
Chile. Finalmente, destacamos que un 65% de

los encuestados es un promotor del trabajo
realizado por la fundacién.

0%

50,980/0 100%
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Escuela de Verano 2024

Como cada ano, en enero se realizd la Escuela de Verano,
primera instancia formativa de las y los peCh. En esta
oportunidad, se llevé a cabo en alianza con Fundacién Belén
Educa y el Colegio Cardenal Juan Francisco Fresno en Bajos
de Mena, Puente Alto.

Con clases de Lenguaje, Matematicas, Historia, Ciencias,
Artes e Inglés, 160 estudiantes del sector pudieron aprender,
conocer personasy disfrutar de unverano lleno de experiencias
enriquecedoras. Durante 10 dias, profesores de Ensefia Chile
(peCh) pudieron realizar clases mientras recibian formacion y
retroalimentacion de parte de los mentores.

Esta instancia busca ofrecer una alternativa entretenida
durante las vacaciones para las y los estudiantes, sino también
aportar en la disminucién de la brecha académica y ayudar a
que nifas, ninos y jovenes puedan afianzar competencias que
les permitan enfrentar el siguiente afio académico con mayor
seguridad.

La Escuela de Verano entrega a las y los peCh 65 horas de
formacién curricularentorno alos tres liderazgos del programa
(personal, pedagdgico y sistémico), con un fuerte foco en
la practica, tanto de planificaciones, como de ejecucion
de clases. Ademas, reciben sesiones formativas, mentorias
grupales y personalizadas y talleres de anélisis de evidencia
para asi instalar las competencias basicas necesarias para
iniciar sus clases en marzo.
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Red Alumni

Después de vivir la experiencia transformadora de hacer clases
durante dos anos en comunidades educativas de diversos
contextos, los profesionales de Ensefa Chile se integran a
la Red Alumni. Esta tiene como objetivo potenciar el trabajo
conjunto de lasy los lideres junto con otros actores del sistema,
a través del fortalecimiento y creacién de nuevos vinculos y
redes de apoyo, locales y globales, con el fin de acercarnos
al cumplimiento de nuestra visién. A través de redes de
colaboraciéon, oportunidades de desarrollo profesional 'y
espacios de conexion, nuestros Alumni contindan impulsando
transformaciones que buscan que un dia todos las nifias y
nifos en Chile reciban una educacion de calidad.

Durante 2024, desde el &rea de Red de Ensena Chile
trabajamos para fortalecer una red amplia, diversa y activa,
que mantenga vivo el propdsito de la organizacion en
distintos sectores. Anualmente levantamos informacion de las
y los miembros de la red a través de la Encuesta Alumni. Este
instrumento nos permite actualizar los datos de contacto y de
trayectoria laboral de nuestra red, ademas de tomar el pulso
a los intereses y mentalidades de liderazgo de esta.

Hoynuestraredsecomponede 1.082profesoresyprofesionales,
de los cuales el 78% continla desempefidndose en labores
directamente relacionadas con educacidon, reafirmando su
impacto en la construccion de un mejor sistema educativo.
A continuacion, se presentan los principales hallazgos de la
Encuesta Alumni 2024.
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Crecimiento y alcance de la Red

Actualmente nuestra red se compone de 1.082
profesionales y profesores, de los cuales el 99% son
miembros activos.

Cada ano se integran entre 80 y 120 nuevos
profesionales a la red Alumni tras completar su
compromiso en sala de clases, lo que representa una
tasa anual de crecimiento del 33,4%.

Tasa de crecimiento

anual = 33,45%

1200

1000

800

600

400

287
200 213

Donde nos ubicamos
territorialmente:

Nuestros Alumni estan presentes en 15 de las
16 regiones del pais.

El 60% reside en la Zona Central (Regién de
Valparaiso, Regiéon Metropolitana, Regién
de O’Higgins y Region del Maule), el 16%
en la zona sur (Regién del Biobio, Regidn
del Nuble, Regién del Biobio, Regién de la
Araucania y Regién de Los Rios), el 10% en la
Patagonia (Regién de Los Lagos, Region de
Aysén y Region de Magallanes y la Antartica
chilena), y un 7% en Zona Norte (Region de
Tarapaca, Regién de Antofagasta, Regién de
Atacama y Regién de Coquimbo).

Ademas, un 8% se encuentra residiendo en el
extranjero.
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©

Tarapaca: 48
Antofagasta: 5

Atacama: 2

Coquimbo: 8

Valparaiso: 97
Metropolitana: 523
O’Higgins: 21
Maule: 12

Nuble: 11

Biobio: 52
Araucania: 74
Los Rios: 29

Los Lagos: 58

Aysén: 23

Magallanes: 26

N
@) En el extranjero: 80
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Sectores de impacto

Nuestros Alumni continlan su compromiso para
entregar educacion de calidad a todos las y los
estudiantes de Chile desde distintos sectores:

sigue trabajando directamente en el sistema
escolar como docentes, directivos o sostenedores. Dentro de las comunidades escolares, el 80% trabaja como
docentes, mientras que roles directivos (5,9%) y de sostene-
dores (1,83%) complementan el panorama. Esta diversidad
de camino refleja la amplitud del impacto que buscamos:
transformar el sistema educativo desde mdltiples frentes.

lidera proyectos en organizaciones del tercer
sector (ONGs, fundaciones). sostenedores.

se desempefa en el mundo privado.

se desempefia en politica y gestidn en el sector publico.
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Mentalidades de la red

Anualmente, gran parte de los paises de la red internacional de Teach
for Alllevantamos evidencia sobre lamentalidad de nuestros egresadas
y egresados respecto de sus creencias en educacién. A continuacion,
se muestran los resultados de las preguntas de mentalidad de las y
los Alumni de Ensena Chile:

cree firmemente en la posibilidad de
que todos las nifias y nifios accedan a
una educacion de calidad.

considera que estan contribuyendo de
manera efectiva al sistema educativo.
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La fortaleza de una red radica en su capacidad para generar vinculos significativos
entre sus miembros, pues es a través de esas conexiones donde florece el
liderazgo colectivo. En Ensefia Chile, la percepcién de conexién entre Alumni
y otros integrantes de la red varia segun el territorio, pero en general refleja un
sentido de comunidad sdlido.

Segun la Encuesta Alumni 2024:

de las personas encuestadas afirma que la red les brinda
la oportunidad de conectar con otros para garantizar una
educacion de calidad para todos las nifas y nifios de Chile.

Ademaés, un

sefiala que recomendaria formar parte de
la Red Ensena Chile a un amigo o amiga
interesado en contribuir a esta mision.
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Alumnis por sector
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Colegios que Aprenden

Programa de Ensefia Chile que nace en 2017 para compartir con equipos
directivos, docentes y sostenedores los aprendizajes e innovaciones que la
fundaciéon ha tenido durante estos 15 afios, con la certeza de que las y los
estudiantes aprenderdn mas y mejor si estdn inmersos en un ambiente que
también aprende.

Este programa desarrolla proyectos de acompafiamiento y formacién para
potenciar sus habilidades de liderazgo, uso de evidencia y desarrollo profesional,
impactando asi en el desarrollo integral y en las trayectorias de vida de los
estudiantes. Estos proyectos se experimentan como ciclos de aprendizaje
compuestos por las siguientes etapas: propodsito, evidencia, reflexiéon, plan
de ajuste, difusion, monitoreo y evidencia. El foco de este proceso estd en la
contextualizacion a través de la triangulacién de evidencia del establecimiento,
instrumentos que recogen las voces de la comunidad, los planes que los mismos
establecimientos ya han desarrollado; asi como sus necesidades, identidad y
experiencias. Este abordaje apalanca la mejora continua en las comunidades
educativas, fortaleciendo las capacidades existentes para la toma de decisiones
en base a evidencia, impulsando la cultura de aprendizaje.

Durante 2024, Colegios que Aprenden trabajé con 26 establecimientos a
lo largo de todo el pais, desarrollando proyectos de Asesoria en Liderazgo
Escolar, observacion y retroalimentacion de practicas directivas, Formacion de
Mentores/as, aplicacion y acompafiamiento en instrumentos como la Encuesta
de Estudiantes 7C; cursos y talleres presenciales y virtuales de formacién para
docentes, directivos y equipos sostenedores en teméaticas como triangulacién
de evidencia, liderazgo, mentalidad de crecimiento, resolucion de conflictos,
clase que sofiamos, bienestar y autocuidado, entre otros.
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Uno de los proyectos destacados realizados fue “Juntos aprendemos de local”,
financiado por Codelcoysusdivisiones, el cual vividé su tercerafio de ejecucion con
asesorias en liderazgo escolar a 12 establecimientos ubicados en 5 regiones del
pais. El programa permitié acompafar a 98 directivos, 419 docentes y alcanzar
7.053 estudiantes con el objetivo de promover el desarrollo contextualizado
de habilidades de liderazgo a través de la instalacion de sistemas de Uso de
Datos y Desarrollo Profesional para que potencien una Cultura de Aprendizaje
en toda la comunidad educativa y repercuta en una mejora de los resultados
académicos de los estudiantes de Ensefianza Media.
Susparticipanteslideraronunciclodeaprendizaje,impulsandolaimplementacion
de su Plan de Mejoramiento Educativo (PME), Asignacién de Desempefio
Colectivo (Adeco) o Plan Local de Formaciéon, aumentando asi la percepcion
sobre la instalaciéon de préacticas del pilar de Uso de Evidencia por partes de las
comunidades educativas. Sus participantes evaluaron el programa con un NPS
de 83 con un 97% de satisfaccion con la asesoria, un 98% de satisfaccién con
la asesora y un 98% de satisfaccion con la contextualizaciéon entregada por el
programa.

Nueve establecimientos aplicaron Prueba SEPA de Mide UC para responder
donde estan sus estudiantes académicamente y durante el programa, 2.722
nifas, nifos y jévenes participaron de la encuesta Estudiantes 7C para compartir
su experiencia de aprendizaje a + de 150 docentes que pudieron tomar
decisiones a partir de los resultados.

El trabajo este afio tomo fuerza en la zona norte, en donde se detaca el trabajo
realizado con el DAEM de San Pedro de Atacama, la Cormudespa de Pozo
Almonte y con diferentes establecimientos en la regiéon de Antofagasta. Por
ejemplo, con el DAEM de San Pedro se realizaron jornadas de triangulacién
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Colegios que Aprenden

de evidencia de mitad de afo con todos los liceos y escuelas de la comuna,
y ademas se realizd un proceso de Asesoria de Liderazgo con el Complejo
Educacional Toconao y se hizo un proceso de formacién de mentores y asesoria
al equipo de inspectoria de la Escuela Basica San Pedro de Atacama. Ademas,
el Liceo Diego Portales Palazuelo de Tocopilla cerré exitosamente su tercer afio
de asesoria, el Liceo Don Bosco Antofagasta inicia su proceso, y Don Bosco
Calama y Colegio Rio Loa vivieron ciclos de acompafamiento con la Encuesta
7C. Con la CORMUDESPA se realiz6 un ciclo de aprendizaje entorno a la
evidencia donde todos los establecimientos de la comuna revisaron sus planes
de mejoramiento educativo y triangularon evidencia para determinar acciones
que impactaran en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En otros proyectos a nivel nacional destaca la alianza con Inacap. Con ellos
se vivieron 3 ciclos de formacién de formacién de mentores/as con el Curso
“Aprender para Liderar” dirigido a Coordinadores, supervisores, jefes de
carrera, jefes de especialidad, docentes, entre otros. El primer ciclo que se
realizé en enero contd con 25 participantes que evaluaron con un NPS 80 las
sesiones, para julio se contd con 48 personas inscritas y un NPS 74, para la
cohorte de primavera se inscribieron 41 personas que evaluaron con un NPS
67, finalizamos en enero 2025 con 17 personas y un NPS 91.

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024
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Nuestro impacto

G
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24.724

estudiantes alcanzados a través
de los diferentes proyectos.

42

establecimientos a lo largo de todo
Chile, consolidando una presencia en
8 regiones (Tarapacd, Antofagasta,
Atacama, Valparaiso, O'Higgins,
Biobio, Los Lagos y Metropolitana).

.

-
N
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193 O

miembros de equipos
directivos acompanados.

O

391

docentes formados.

N

4.419

Voces de estudiantes levantadas
por 301 docentes a lo largo

del pais a través de la Encuesta
Estudiantes 7C.

38

establecimientos realizan la
“Medicion para la mejora”.

23

establecimientos viven la

“Asesoria en Liderazgo Escolar”.

38

retroalimentaciones de
practicas directivas a 25 lideres
de 13 establecimientos.

!/

I'\
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22

establecimientos levantan la
percepcion de 1.047 colaboradores
de la comunidad educativa para
mejorar sus practicas en liderazgo,
uso de datos y desarrollo profesional.

80.3

de NPS en la evaluacién del servicio
ofrecido y 81.1 de NPS en la evaluacién
de sesiones de monitoreo mensuales
de la asesoria.

3

encuestas de Salud
Organizacional ejecutadas.
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Testimonios

LAURA BRAVO
Directora de la Escuela Basica Estrella del
Sur de Pozo Almonte, Regién de Tarapaca

"El trabajo de la asesoria nos va a permitir

ver aquello que dejamos de ver, porque
estamos dentro del establecimiento,
entonces es un tremendo aporte,
porque necesitamos ese Pepe Girillo.
Para mi es fenomenal”.
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JAVIERA VERGARA

Coordinadora del Programa de Integracién Escolar de primer
ciclo basico del Liceo Menesiano Sagrado Corazén de Llay Llay,
Regién de Valparaiso

“Han sido jornadas muy enriquecedoras. Me voy
llena de conocimientos y muy nutrida. Gracias a
la capacitacion podremos hacer cambios

muy positivos y muy objetivos para poder
acompafar a nuestros docentes”.

CRISTINA LEIVA
Jefa Técnica DAEM San Pedro de
Atacama, Regién de Antofagasta

“Hemos consolidado muchos proyectos
y programas que han enriquecido la
labor docente y también las instancias
de aprendizajes de estudiantes, con
tecnologia y capacitaciones”.

JUAN PEDRO FIGUEROA
Director del Colegio General Velasquez
de Puchuncavi, Regién de Valparaiso

“Nos ha ayudado a vernos entre nosotros, a saber
como piensa el otro, a estar mas en conjunto, a
realizar un mejor trabajo en equipo y a ser mas
receptivos y reflexivos. Para nosotros han sido
momentos bastante productivos en nuestro
aprendizaje. Hemos aprendido muchisimo”.
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Conectando personas y comunidades

UnlimitED es una iniciativa que desde el 2022 estd comprometida con el impulso
de las comunidades educativas. Tiene como propdsito movilizar los aprendizajes
fundamentalesyla motivacion de lasy los estudiantes por medio del fortalecimiento
de capacidades de sus docentes.

Desde los inicios hasta ahora, hemos logrado impactar en la educacion
concentrandonos especialmente en zonas rurales con baja o nula conectividad,
fortaleciendo habilidades digitales esenciales para impactar en el mejoramiento
de los aprendizajes claves. El proyecto anhela que nifias, niflos y jovenes tengan
acceso a experiencias de aprendizaje necesarias para prosperar en el mundo del
hoy y el mafana, sin que el lugar donde nacen determine sus oportunidades a
futuro.

Para ello, apunta a estandarizar y sistematizar una metodologia centrada en la
integracién de las tecnologias digitales en el curriculum y el monitoreo de datos,
buscando transferir un modelo educativo innovador que modele acciones de
impacto comunitario y valide un programa de liderazgo para la transformacion
digital. El enfoque incluye la instalacién de sellos tecnoldégicos en proyectos
educativos y la construccion de redes colaborativas.

Gracias a la alianza con Starlink el proyecto conecté a comunidades educativas a lo
largo de todo el territorio (98), aumentando la velocidad de internet en las escuelas
de 4,3 a 197 megas. Gracias a esto, se implementd un programa de formacién
y acompanamiento docente en habilidades digitales y pedagdgicas, enfatizando
que la tecnologia por si sola no es suficiente. Por lo mismo, el programa aspira a
entregar un modelo educativo adaptado a los desafios del siglo XXI, mejorando
la educacion y estableciendo un estandar replicable en diversos contextos, con el
objetivo de reducir la brecha digital y preparar a las futuras generaciones para un
mundo tecnoldgicamente avanzado.

para impactar a las y los estudiantes

Durante el 2024 logramos consolidar nuestro trabajo a lo largo de todo Chile.
Esto significé aumentar el nimero de comunidades en la zona de la Araucania,
pasando de 16 a 24 establecimientos. Esto nos ha entregado la oportunidad de
conocer la realidad de otras comunidades, permitiéndonos ajustar las estrategias
para la mejor pertinencia de la iniciativa.

El proyecto logré mantenerse en la zona norte del pais, dando paso a un segundo
ano al trabajo con microcentro de San Pedro de Atacama a través de la iniciativa
Asesoria en red gracias al apoyo de SOM Litio. En esta etapa, el enfoque estuvo
en acompafar a los establecimientos en la implementacion de proyectos de
aula mediante la metodologia de aprendizaje basado en proyectos. Este trabajo
permitié los establecimientos conjugar el desarrollo de habilidades digitales
mediante el uso de herramientas y/o aplicaciones que impulsaran la puesta en
valor del patrimonio cultural de los pueblos originarios, lo que fue coronado con la
presentacién de los proyectos en el evento denominado Juegos multigrado que
convoca a todas las comunidades educativas de la zona.

Junto con esto, iniciamos el trabajo con la Escuela Nuestra Sefora de la Candelaria
Caspana, y la Escuela Basica Pozo Almonte, quienes ademas de conocer el modelo
de Clase que Sofiamos, incorporaron herramientas digitales para su fortalecimiento
en los diferentes espacios pedagdgicos.

Para el sur de nuestro pais logramos avanzar en la regién de los Lagos con la
incorporacién de las escuelas Casa de Pesca y Rural Hueque, enfocando el trabajo
en torno al fortalecimiento del protagonismo de las y los estudiantes, mediante la
inclusion del modelo de Clase que sofiamos y herramientas digitales.

Todoestetrabajodeimpactoenlascomunidadeseducativas, nosllevéaadjudicarnos
el fondo Efecto Colectivo de BHP Foundation y Fundacion Reimagina que busca
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Conectando personas y comunidades

“Invertir en el futuro de nifias, nifos y jévenes para que reciban las experiencias
de aprendizaje que necesitan para prosperar en el mundo del hoy y el manana”.
Gracias a este impulso logramos fortalecer nuestra alianza con el SLEP Llanquihue,
con quienes hemos colaborado estrechamente para fortalecer las capacidades
de docentes y equipos directivos mediante la formacién y el acompafamiento
permanente en liderazgo, habilidades digitales y pedagdgicas en 11 comunidades
educativas. Buscando fortalecer sus practicas, viviendo ciclos de mejora continua
a partir de evidencia diversa y utilizando la tecnologia y herramientas digitales
para la construccién de Comunidades Educativas que Aprenden.

No queremos dejar mencionar el cierre del enorme proceso que vivimos con las
mas de 110 escuelas pertenecientes a diferentes DAEM, Fundaciones y Servicios
Locales de Educacién que se sumaron a la iniciativa y vivieron el proceso de
transformacion educativa. Durante los aflos 2023 y 2024 logramos impactar en los
establecimientos a través del fortalecimiento de dos pilares fundamentales:

e Pilar Tecnologia, al dotar de internet satelital a las escuelas de forma
completamente gratuita

* Pilar Educacion, al ofrecer un programa de formacién a las y los docentes en el
desarrollo de habilidades pedagdgicas y habilidades digitales, junto con ofrecer
durante estos dos afios acompafiamiento permanente mediante un mentor/a.

Fue un verdadero honor colaborar con estas comunidades educativas y contribuir
al desarrollo de los estudiantes durante este tiempo.

Sin duda han sido afios de inconmensurables aprendizajes y con gusto hemos
sido testigos del impacto de estas acciones en todas las comunidades educativas

para impactar a las y los estudiantes

que ponen al centro de sus gestiones a las y los estudiantes. Nuestra apuesta
cree firmemente en el potencial de cada uno de los actores al posicionarlos como
lideres que hoy pueden y estén haciendo la diferencia.

Es esta mirada convocante hacia desafios movilizadores la que nos hizo orgullosos
ganadores del Premio Nacional de Innovacién Avonni: es el reconocimiento
honorifico més importante de Chile, que busca visibilizar los casos de éxito que
estan creando valor mediante la innovacion en distintos rubros y categorias. Asi,
nuestra iniciativa busca mostrarle al mundo el inmenso potencial que, sin duda,
tienen nuestras comunidades educativas, fortaleciendo sus competencias digitales,
pedagdgicas y fomentando el liderazgo y el trabajo en red.

Que el lugar donde naces no determine tu futuro, es mas que un slogan, es
una declaracion que vivimos dia a dia en nuestra fundacién y que adquiere mas
sentido aun cuando conseguimos acercar proyectos como UnlimitED todos los
establecimientos de nuestro pais.

Hoy nos empapamos de realidades diversas y queremos seguir potencidndolas,
llegando hasta el dltimo rincén de Chile, porque estamos convencidos que “Un
dia todas las nifas y nifios recibirdn educacion de calidad”.
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Testimonios

MARISA PAOLA CRUZ MOYA
Escuela Rio Blanco, Los Andes, Valparaiso

por la ubicacién geogréfica no se podia.”

“Tener la escuela con sefial de internet ha sido
un gran aporte para la comunidad educativa, por
muchos afos se tratd de conseguir una sefal, pero
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ZUNI DEL CARMEN TRONCOSO PAZ
Escuela Fortin Nielol, Galvarino, La Araucania

"Ha sido muy significativo la
instalacion de la antena en el
establecimiento, ya que se pueden
conectar a la senal de internet
profesores, estudiantes y comunidad
educativa. Los aprendizajes de los
estudiantes son mas significativos”

ELIZABETH DEL CARMEN PENRROZ VASQUEZ
Escuela Petrona Paillaleo, Los Sauces, La Araucania.

"El curso clase que sofiamos Ha sido
muy favorable ya que se esta trabajando
con un propdsito claro y de acuerdo con
los intereses de los estudiantes y con

el curso de Google He podido mejorar
la elaboracién de material educativo,
utilizando las diversas herramientas de
Google en la sala de clases.”
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Proyecto Voluntarios

En 2022 la fundacién comenzé con un proyecto piloto de llevar voluntarios
del mundo privado a hacer clases de mateméaticas a colegios de la red de
Ensefia Chile. Recogiendo aprendizajes y motivando a més personas, en 2023
convocamos a nuevos voluntarios a sumarse. Tras dos afos de aprendizaje,
para el 2024 se tom¢ la decisién de comenzar a trabajar desde antes con los
estudiantes, ampliando nuestro proyecto desde estudiantes de 8° basico a IV°
medio y adaptando nuestra metodologia para ellos, teniendo como principal
objetivo nivelar las competencias matematicas basicas, enfocandonos en el
eje de nimeros.

Asi, 51 personas de 21 a 65 afos de Santiago, Regién de Los Lagos, y
Valparaiso, se sumaron a las salas de clases de 12 colegios, apoyando en
matematicas a mas de 300 estudiantes. Agradecemos y felicitamos a los
voluntarios participantes y a los establecimientos educacionales de que
confiaron en nosotros”

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024
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Proyecto Voluntarios

Regién Metropolitana:

Colegio Enrique Alvear (Cerro Navia)

Regién de Los Lagos:

Liceo Pedro Aguirre Cerda (Puerto Varas)

Region de Valparaiso:

Liceo Politécnico de Concdn (Concdn)

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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> Directorio: > Consejo directivo:

TIM PURCELL

Presidente

M.A. in International Studies, Univ.
of Pensylvania. MBA, Wharton.
Managing Partner, Linzor Capital.

MARIO VALDIVIA
Miembro Consejo Directivo
Ing. Civil, PUC. MBA, University of Chicago.

Master Public Policy, Harvard University.
Empresario Chileno.

EDUARDO NAVARRO

Miembro Consejo Directivo

Ing. Comercial y Master en Economia,
PUC. Gerente general Empresas Copec.

IGNACIO YARUR
Miembro Consejo Directivo
Abogado, PUC. MBA, IESE.
Gerente Banca Retail BCI.

JORGE MARSHALL
Vicepresidente
Economista, U de Chile.
Ph.D en Economia, Harvard
University. Pdte. CAMPORT.
Ex-ministro de Economia.

RACHEL LA ROCCA

HARALD BEYER SUSANA CLARO . c e

. s e s . I Miembro Consejo Directivo
Miembro Consejo Directivo Miembro Consejo Directivo Ingeniera de Alimentos. Universidade Estadual
Economista, U. Chile. Ph.D en Economia Ing. Civil, PUC. 9 ’

de Campinas. Mas de 13 afios de experiencia
en consultoria estratégica en Brasil, Chile y
EEUU. Advisor en Bain & Company.

Ph.D de la Universidad de Stanford.
Co-fundaddora de Enseria Chile.

UCLA. Ex ministro de Educacién.
Rector de la Universidad Adolfo Ibafiez.

JAVIER PERALTA

Secretario

Periodista y Licenciado en Informacién
Social, UC. Director de Cuentas en
Nexos Comunicaciones

ROMINA GALATZAN

MARIA OLIVIA RECART ; CLAUDIO SEEBACH . s L
. e e . . e ot . Miembro Consejo Directivo
Miembro Consejo Directivo S Miembro Consejo Directivo I . ) L .
. . " L ngeniera Comercial de la Universidad de Chile,
Ingeniera Comercial, UdeC. Master of N Ing. Industrial, PUC. Master en Ingenieria, o . . .
; = T especializada en Big Data & Social Analytics
Arts en Economia de llades/Georgetown. Stanford University. Co-fundador de | MIT A I d _
Rectora Universidad Santo Tomas ; ' Enseria Chile y Elige Educar. por e - Actualmente se desempena como
' 44 y ’ Gerente de Marketing Corporativo en Entel.

VERONICA CABEZAS

Tesorera

Ingeniera Civil, PUC. Ph.D en Economia
de la Educacion. Co-fundadora de
Ensefia Chile y Elige Educar. Profesora
Facultad de Educacion UC

MATIAS SAHLI

Miembro Consejo Directivo

Ing. Industrial, PUC

MBA, Massachusetts Institute of Technology.
Presidente directorio Fundacién Mustakis.

FELIPE STRAUB BARROS
Miembro Consejo Directivo
Psicélogo PUC.

Gerente de Recursos Humanos Entel.

MATIAS GUTIERREZ
Miembro Directorio

Ingeniero Industrial, UC.

MBA de la Universidad de Stanford.
Partner Linzor Capital.
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Equipo

DIRECCION EJECUTIVA

AREAS REGIONALES

ZONA NORTE

DIRECTOR/A

1
I
}~«| COORD. OPERACIONES (1) |
|
|

|__[MENTORTA (2)

VALPARAISO

METROPOLITANA

DIRECTOR/A
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ZONA CENTRO SUR PATAGONIA

DIRECTOR/A

DIRECTOR/A DIRECTOR/A

[  COORD. OPERACIONES (1)

1
|
}~~ | COORD. OPERACIONES (1)
|
|
I

__ | MENTOR/A (2)

AREAS TRANSVERSALES

BUSQUEDA DE TALENTO Y
SELECCION

___| MENTOR/A (4)

[ cooro. operacionEs (2)

I
|
| }»_| COORD. OPERACIONES (2) |
1
I
|

[ menTor/a 3) | ”| MENTOR/A (2)

DIRECTOR/A

I
|
|*-| SUBDIRECTOR/A (3) |
|
|
L_l COORDINADOR/A (4) |

EXTENSION E

RED ENSENA CHILE

DIRECTOR/A

I
L{ COORDINADOR/A (2)

INNOVACION

DIRECTOR/A DE EXTENSION

|
!
| COLEGIOS QUE APRENDEN |

-
Lj ASESORES (6) |

AREAS DE SOPORTE

COMUNICACIONES

DIRECTOR/A

—l COORDINADOR/A (2) |
a

DISENADOR/A (1) |

UNLIMITED

1
|
|
1
|
1

GESTION ESTRATEGICA

H
SUBDIRECTOR/A

—| mENTOR/A (3)

,4 ASESORES (2)

FORMACION

DIRECTOR/A

T
I
|
r—| MENTOR/A DE MENTORES (1)
1

[
COORDINADOR/A DE

PLATAFORMA CURRICULAR (1)

INNOVACION

T
|
|
|
|
|
I__| COORD. GENERAL DE INNOVACION (1)

T
I

| | SUBDIRECTOR/A |
T
|
|
|

COORD. DE GESTION ESTRATEGICA

—[cooro. operaciones v I (1) ]

(1)

ADMINISTRACION Y FINANZAS

DESARROLLO

ESTRATEGIA Y MEDICION DESARROLLO ORGANIZACIONAL

I

DIRECTOR/A

T
I
I
L

_,| ASISTENTE (1)

A CARGO DE DIRECCION EJECUTIVA

|
DIRECTOR/A

| COORDINADOR/A (2) |

A CARGO DE DIRECCION DE AREA

DIRECTOR/A

DIRECTOR/A

I I
L| COORDINADOR/A (1) I_l COORDINADOR/A (2)

A CARGO DE SUBDIRECCION DE AREA
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Socios
> > Socios estratégicos > > Socios corporativos
@ CODELCO _DErE

¥ Empresas

Copec > > Sponsors

Fnacap

N I I FUNDACION
N 2w MUSTAKIS

CERMAQ EY
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Alianzas

»
readers 4~

7.7% Universidad
-4 Catolica del Norte

Ud UNIVERSIDAD
DIEGO PORTALES

%\ Universidad de

.*los Andes

UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

_ Google
°@e“9"5h for Education



Alcance
Teach for All

Pertenecemos a la red internacional
Teach for All presente en 61 paises.
Con ellos compartimos el desafio
de terminar con las desigualdades
educativas del mundo.

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024
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https://teachforall.org/

Medios y redes sociales

=N Apariciones en Medios:

Tarapaca:

13

Antofagasta:

16

Valparaiso:

48

Metropolitana:

12

O"Higgins:
14

Maule:

21

Nuble - Biobio:
22

La Araucania/Los Rios:

40

Patagonia:

108

Otras regiones:

24

Nacional:

75

Internacional:

6

Total: 399

ENSENA CHILE > MEMORIA 2024

Seguidores:

QO

in}
X
i

Instagram:

32.547

LinkedIn:
58.142

X:
119.405

Facebook:

92.785
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Reconocimientos

Enseiia Chile gana Premio Avonni en
la categoria “Innovaciéon Educativa”

A 4 afios de la creacién de nuestro programa UnlimitED de formacion y
acompafiamiento a las comunidades educativas méas remotas del pais, obtuvimos
este gran reconocimiento a la innovacién en las salas de clase y transformacion
del aprendizaje de las y los estudiantes mediante la tecnologia y la formacion
permanente en habilidades digitales.
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Unete a nuestra red

O
OA~0
O0"0"0
> Hazte socio > Trabaja en nuestro staff
Trabajamos para que nifas y nifos reciban Somos un equipo diverso con la conviccién de
educacién de calidar. Para lograrlo, estamos que es posible construir un pais mas justo y con
formando una red de agentes de cambio mejores oportunidades para todos.
que trabaje unida por este propdsito
comun. Tu también puedes involucrarte Sé parte de una de las mejores medianas
y ser parte de la solucién a este desafio, organizaciones para trabajar en Chile por cinco
aportando mensualmente para expandir aflos consecutivos segun Great Place to Work. .
las oportunidades de nuestros estudiantes.
Tu donacién nos permitird seguir creciendo Escribenos a recursoshumanos@ensenachile.cl
y poder alcanzar mas escuelas, comunas vy o revisa las convocatorias abiertas a través de
regiones nuestro LinkedIn para trabajar en nuestro staff.

Escribenos a desarrollo@ensenachile.cl o
visita nuestro sitio web www.ensenachile.cl
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http://www.ensenachile.cl/postula

ACCESO A ACTIVIDADES Y PROGRAMAS — SINTESIS BASADA EN MEMORIA 2024 DE ENSENA
CHILE 1. Programa Ensefia Chile (peCh) ¢ Acceso: proceso formal de postulacién y seleccion. ¢
Requisitos: titulo profesional o egreso, competencias y motivacién. « Costos: no se menciona costo
para postulantes. ¢ Estudiantes: acceden sin costo en sus establecimientos. 2. Escuela de Verano ¢
Acceso: solo para quienes fueron seleccionados en el programa peCh. « Costos: no se mencionan
costos para participantes ni estudiantes. 3. Colegios que Aprenden ¢ Acceso: mediante alianzas con
sostenedores o establecimientos. ¢ Requisitos: compromiso con liderazgo, uso de evidencia y mejora
continua. « Costos: no especificados; proyectos suelen ser financiados por socios externos. 4.
UnlimitED « Acceso: comunidades educativas mediante alianzas con DAEM, SLEP y fundaciones. ¢
Requisitos: participacién en procesos de integracion tecnoldgica y fortalecimiento pedagégico. ¢
Costos: no hay costos para escuelas; conectividad satelital entregada gratuitamente. 5. Proyecto
Voluntarios « Acceso: convocatoria abierta para voluntarios; colegios de la red participan por alianza. ¢
Requisitos: motivacién y disponibilidad para apoyar clases. « Costos: no se mencionan costos para
voluntarios ni colegios. 6. Red Alumni « Acceso: automatica tras completar dos afios en el programa. ¢
Costos: no se indican costos. 7. Actividades para establecimientos (encuestas, asesorias, mediciones)
« Acceso: disponibles para establecimientos vinculados a programas de Ensefia Chile. « Costos: no se
mencionan pagos; actividades financiadas por socios estratégicos. Sintesis: El acceso se construye
desde la colaboracion. Para profesores existe un proceso formal; para establecimientos, el ingreso
surge mediante alianzas. Para voluntarios, la puerta se abre desde el compromiso. En todos los casos,
la participacion de estudiantes y comunidades es gratuita.



