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NOTARIO PUBLICO SANTIAGO
12 NOTARIA LA FLORIDA
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REPERTORIO N°3.656-2025.-

PROTOCOLIZACION ACTA CONSTITUCION DE FUNDACION

FUNDACION CRECIENDO CON AMOR

En la Comuna de La Florida, ciudad de Santiago, Republica de Chile, a once
de Diciembre del afio dos mil veinticinco, ante mi, DORA SILVA LETELIER,
abogada, Notario Publico de la Primera Notaria de La Florida, y oficio en
Avenida Vicuia Mackenna Poniente numero siete mil ciento treinta y uno, a
solicitud de dofia MARCELA ANDREA CERDA VILLANUEVA, cédula
nacional de identidad numero, quince millones seiscientos sesenta y cinco
mil novecientos treinta y uno guion dos; procedo a protocolizar Acta de
Constitucién de FUNDACION CRECIENDO CON AMOR, y sus estatutos, de
fecha once de Diciembre del afio dos mil veinticinco, documentos que
constan de diez hojas, al final del Protocolo del presente mes, bajo el
nimero mil trescientos cuarenta y siete.- Se deja testimonio que la
presente escritura se anotd con esta fecha, once de Diciembre del afio dos
mil veinticinco, en el Repertorio bajo el numero tres mil seiscientos

cincuenta y seis guion dos mil veinticinco.- DOY F
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Acta de Constitucion de Fundacion Crecien 4 2 “NQ’

Créase una Fundacion de Beneficencia, sin fines de lucr gida por las normas del Titulo XXXIII
del Libro Primero del Cédigo Civil, por las disposiciones contenidas en la Ley N°20.500, sobre
Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, o por la disposicion legal que la

reemplace, y por los presentes estatutos.

En la comuna de La Florida, Regién Metropolitana de Santiago, Republica de Chile, a 11 de
Diciembre de 2025, comparecen dofia Marcela Andrea Cerda Villanueva, Técnico en Recursos
Humanos, cédula de identidad nimero 15.665.931-2; dofia Andrea Del Pilar Villanueva Henriquez,
Trabajadora Social, cédula de identidad numero 17.005.992-1; y dofia Carolina Del Carmen
Villanueva Henriquez, Técnico en Enfermeria (TENS), cédula de identidad nimero 17.924.332-6;
todas chilenas, mayores de edad y con domicilio en la comuna de La Florida, quienes acreditan su
identidad ante el ministro de fe y declaran lo siguiente:

Primero: Las comparecientes manifiestan su voluntad libre y consciente de constituir una entidad
privada sin fines de lucro bajo la denominacion “Fundacion Creciendo con Amor”, de conformidad
con los articulos 545 y siguientes del Codigo Civil, la Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestidn Publica y demas normativa aplicable.

Segundo: Las comparecientes declaran haber redactado y aprobado en su totalidad los Estatutos de
la Fundacion Creciendo con Amor, los cuales se acompafian a la presente acta y forman parte
integrante de ella para todos los efectos legales. Dichos estatutos establecen la naturaleza juridica,
fines, estructura organizacional, funcionamiento y disposiciones finales de la Fundacién.

Tercero: La Fundacién tendrd su domicilio legal en Launch Cowork, ubicado en Vicufia Mackenna
nimero 7110, comuna de La-Florida (al interior del mall plaza Vespucio), y su duracion serd
indefinida. 3 ‘

Cuarto: Para efectos de su constitucidn, se designa el Directorio inicial, el cual estard integrado por
las siguientes personas, quienes aceptan ejercer sus cargos ad honorem por un méximo de 5 afios:

o Presidenta: Marcela Andrea Cerda Villanueva, RUT: 15.665.931-2
o Secretaria: Andrea del Pilar Villanueva Henriquez, RUT: 17.005.992-1
° Tesorera: Carolina del Carmen Villanueva Henriquez, RUT: 17.924.332-6.

Cada integrante declara conocer y acatar los estatutos y suscribir el correspondiente Compromiso
Etico Individual, el cual seré archivado por la Fundacidn.

Quinto: Se deja constancia de que la Fundacién se constituye con un patrimonio inicial de
$1.000.000 (un millén de pesos), aportado por la fundadora para las primeras gestiones y
funcionamiento de la entidad. Los recursos futuros de la Fundacién podran provenir de aportes,
donaciones, convenios, subvenciones y otras fuentes licitas conforme a lo establecido en los
estatutos.

Sexto: No habiendo otros asuntos que tratar, se firma la presente acta en un ejemplar original, junto
con los estatutos aprobados, para su protocolizacién ante notario publico o ministro de fe
competente y su posterior inscripcién en el Registro de Personas Juridicas sin Fines de Lucro del
Servicio de Registro Civil e Identificacidn.
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Estatutos

Version Final — diciembre 2025

- Fundacion

Fundacion Creciendo con Amor

"Sembrando cuidado, pertenencia y esperanza en la infancia”
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Estatutos Fundacion Creciendo con Amor

Titulo I: Constitucién y Naturaleza Juridica

Articulo 1 — Denominacidn y Naturaleza Juridica

Créase una Fundacién de Beneficencia, sin fines de lucro, regida por las normas del Titulo XXXIII
del Libro Primero del Cédigo Civil, por las disposiciones contenidas en la Ley N° 20.500, sobre
Asociaciones y Participacién Ciudadana en la Gestién Publica, o por la disposicién legal que la
reemplace, y por los presentes estatutos.

La Fundacion Creciendo con Amor es una entidad privada sin fines de lucro, dotada de
personalidad juridica propia, regida por las leyes de la Republica de Chile, por los presentes
estatutos y por las normas del Registro Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro.

Su objetivo general es desarrollar acciones de apoyo, acompafiamiento y bienestar dirigidas
a nifios, nifias y adolescentes, junto a su familia en coherencia con los principios y fines

establecidos en este documento.

Articulo 2 — Domicilio Legal

La Fundacion tendré su domicilio legal en la Regién Metropolitana de Santiago, Chile,
pudiendo establecer sedes, oficinas o espacios de trabajo en otras regiones del pais, segun
lo determine el Directorio.

La direccién especifica serd consignada en el acta de constitucién y podra ser modificada
por acuerdo del Directorio, sin necesidad de alterar los presentes estatutos.

Todo cambio de domicilio deberd ser informado oportunamente a las autoridades
competentes, de acuerdo con la normativa vigente.

Articulo 3 — Duracién

La Fundacion tendrd una duracién indefinida, pudiendo disolverse Gnicamente por las
causales establecidas en estos estatutos o en la legislacién vigente.

Titulo 11: Propésito, Misién y Visién

Articulo 4- Propésito Fundacional

La Fundacion nace como respuesta a un proceso profundo de reflexion y compromiso social
orientado a mejorar la calidad de vida de la infancia en situacién de vulnerabilidad. Su
proposito es cuidar y acompafiar a nifios, nifias y adolescentes en estado de hospitalizacién
de larga estadia, nifios, nifias y adolescentes de larga permanencia que viven en residencias
de proteccién en Chile, priorizando aquellos casos que se encuentren en situacidn de
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vulneracién grave de derechos y/o escasez material significativa, asi como a quienes hayan
egresado de dichas residencias y a sus familias, en procesos de reintegracién social,
emocional y comunitaria.

La Fundacion desarrollara su labor especialmente cuando las necesidades detectadas no
puedan ser cubiertas por la residencia u otras instituciones responsables, mediante
acciones concretas tales como entregas de apoyo material, acompafamiento, actividades
formativas y espacios que contribuyan a fortalecer su desarrollo, bienestar y dignidad.

Articulo 5 — Mision Institucional

Nuestra misién es acompafiar y apoyar a la infancia que ha vivido experiencias de
vulneracidn, generando espacios de cercania, contencién y apoyo que favorezcan su
bienestar integral. La Fundacién busca transformar cada encuentro en un espacio seguroy
significativo, entregando apoyo material segin necesidad, actividades de caracter
formativo y socioemocional, y vinculos que refuercen el sentido de dignidad, pertenenciay
valoracién personal.

Articulo 6 — Visién Transformadora

Sofiamos con un pais donde la infancia que ha enfrentado mayores dificultades sea también
la mas reconocida, protegida y acompafiada. Aspiramos a construir una red de
colaboradores comprometidos, capaces de actuar con sensibilidad, responsabilidad y
profundo respeto por la dignidad de cada nifio, nifia y adolescente, impulsando acciones
que generen bienestar, pertenencia y oportunidades de desarrollo.

Articulo 6 bis — Colaboracion Institucional

La Fundacién podra establecer vinculos de colaboracidn con instituciones publicas, privadas
y comunitarias que estén alineadas con su misién, visién y principios institucionales. Dichas
alianzas deberan contribuir al bienestar integral de la infancia, respetar la autonomia de la
Fundacién y fortalecer su propdsito fundacional.

Toda colaboracién deberd formalizarse por escrito y contar con la aprobacidn del Directorio.
Su registro se mantendra conforme a las normas de transparencia y a la legislacion vigente.

Titulo lll: Principios, Valores y Compromisos

Articulo 7 — Valores Institucionales

La Fundacion orienta su labor segun los siguientes valores:

e Amor: promover relaciones basadas en el cuidado, la empatia y la consideracién por
la dignidad de cada nifio, nifia y adolescente.
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e Dignidad: reconocer a cada persona como valiosa, con derechos y potencial.

e Respeto: actuar con consideracién, prudencia y responsabilidad en cada
intervencidn y decision institucional.

o Coherencia: asegurar que las acciones reflejen los principios y compromisos
declarados por la Fundacién.

e Cuidado Integral: promover practicas que favorezcan el bienestar fisico, emocional
y social de los nifios, nifias y adolescentes acompafiados.

Estos valores orientan todas las decisiones, acciones y relaciones institucionales, y seran
resguardados por el Directorio como principios rectores.

Articulo 8 - Compromisos Eticos

La Fundacion se compromete a actuar con responsabilidad, respeto y cuidado en todas sus
intervenciones, asegurando que cada nifio, nifia y adolescente sea tratado de manera digna
y considerada. Asimismo, se compromete a adaptar sus acciones a las necesidades y
contextos especificos, fomentar relaciones basadas en la confianza y garantizar que cada
actividad o entrega sea realizada con esmero, sensibilidad y respeto por las personas
involucradas.

Estos compromisos deberdn incorporarse en los protocolos internos, en la formacién de
colaboradores y en la evaluacién de las acciones institucionales.

Articulo 9 — Publico Objetivo

La Fundacion se dirige principalmente a nifios, nifias y adolescentes de larga permanencia
que viven en residencias de proteccién en distintas comunas de la Regién Metropolitana de
Santiago, y a los nifios y nifias en estado de hospitalizacién de larga estadia priorizando
aquellos casos que se encuentren en situacién de vulneracién grave de derechos y/o
escasez material significativa.

Su labor consiste en acompafar y apoyar a la infancia mediante entregas de apoyo material,
acciones de acompafiamiento y actividades formativas y socioemocionales, especialmente
en situaciones donde las necesidades detectadas no puedan ser cubiertas por la residencia
u otras instituciones responsables.

La Fundacién podrd ampliar su cobertura a otras regiones del pais conforme a su
crecimiento institucional, disponibilidad presupuestaria, capacidad logistica y equipo
humano, manteniendo siempre coherencia con su propésito fundacional y actuando en
articulacién con redes publicas, privadas y comunitarias.

Articulo 9 bis — Acompafamiento Post-Residencia

La Fundacion podré acompafiar a nifios, nifias y adolescentes que hayan egresado de
residencias de proteccién, asi como a sus familias o cuidadores, en procesos de
reintegracion social, emocional y comunitaria.
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Este acompanamiento podrd incluir apoyo emocional, actividades socioeducativas, talleres
formativos, orientacién practica, entrega de kits esenciales y ayuda material, conforme a la
disponibilidad institucional y en coherencia con el propésito fundacional.

La Fundacion reconoce que el egreso de una residencia no implica el término de las
necesidades de acompafamiento, y se compromete a brindar apoyo de manera respetuosa,
considerando la autonomia familiar y articuldndose con las redes publicas, comunitarias y
privadas pertinentes.

Toda accidn se realizard en coherencia con la Convencidn sobre los Derechos del Nifio y con
la normativa chilena vigente.

Articulo 9 ter — Criterios de Evaluacion de Necesidades

La Fundacidn evaluard las necesidades de nifios, nifias y adolescentes mediante
antecedentes entregados por las residencias, entrevistas técnicas, observacion en terreno
o informes provenientes de instituciones competentes.

Se priorizaran aquellos casos en los que exista evidencia de vulneracién grave de derechos
o de escasez material significativa no cubierta por el sistema de proteccion.

Toda evaluacién serd realizada con respeto, confidencialidad y criterios técnicos,

resguardando la dignidad de cada nifio, nifia o adolescente y manteniendo una adecuada
coordinacion con las instituciones colaboradoras.

Titulo IV: Programas y Actividades

Articulo 10 — Programas Institucionales

La Fundacién desarrolla programas que combinan lo emocional, lo préctico y lo simbdlico,
orientados al bienestar integral de nifios, nifias, adolescentes, sus familias y personas en
situacién de vulnerabilidad. Estos programas podran incluir acciones de apoyo material,
acompafiamiento socioemocional, actividades formativas, recreativas y de fortalecimiento
personal.

Los programas deberan quedar formalizados por escrito y ser evaluados periddicamente
por el Directorio, garantizando su coherencia con los fines fundacionales y con la normativa
vigente.

La Fundacién podrd entregar kits u otros elementos de apoyo, disefiados de manera
intencionada para responder a las necesidades emocionales, evolutivas y contextuales de
cada nifio, nifia o adolescente. Dichos kits podran incorporar elementos simbdlicos
adecuados a su edad, etapa y proceso personal, con el fin de favorecer el desarrollo
emocional, la expresién, la elaboracidon de experiencias y la vivencia de hitos significativos.
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Articulo 11 — Actividades Restaurativas

La Fundacién realiza actividades emocionales, recreativas y formativas que buscan
fortalecer la dignidad, la confianza, la expresién personal y el bienestar de nifios, nifias,
adolescentes y sus familias. Estas actividades podran incluir talleres de expresién artistica,
cuidado corporal, actividades significativas, espacios de reflexién, actividades educativas,
talleres de habilidades parentales y otras iniciativas orientadas al desarrollo emocional y
social.

Las actividades podran desarrollarse en la Fundacién, en residencias de proteccién, en
espacios comunitarios o en entornos familiares, segln la naturaleza del vinculo y la etapa
del proceso.

Se priorizara la participacién de personas que se encuentren en situacién de vulnerabilidad
emocional o social, asi como de jévenes y familias en procesos de reinsercién post-

residencia.

Articulo 12 — Produccién Artesanal

La Fundacion podra confeccionar, personalizar y, cuando corresponda, comercializar
productos artesanales y materiales elaborados por su equipo, con el fin de apoyar sus
programas y generar recursos destinados exclusivamente al cumplimiento de sus fines
fundacionales.

Los productos podran incluir elementos estéticos, creativos o simbdlicos que reflejen la
identidad institucional y que contribuyan al desarrollo de actividades, talleres o gestiones

de apoyo dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

Articulo 13 — Talleres Internos y Externos

La Fundacion podrd desarrollar talleres, actividades formativas y espacios de
acompafiamiento dirigidos a nifios, nifias, adolescentes, familias y publico general. Estos

talleres podran ser gratuitos o pagados, segtn su finalidad y el objetivo institucional que
persigan.

Los talleres gratuitos estardn orientados a apoyar procesos de bienestar, fortalecimiento
personal, reintegracién familiar o acompafiamiento socioemocional.

Los talleres pagados estardn abiertos al publico general y su recaudacion serd destinada
exclusivamente al autosustento de la Fundacién y al financiamiento de sus programas.

Las actividades podran incluir:

e Talleres de autocuidado, expresidn personal, desarrollo emocional, crianza
respetuosa, habilidades parentales y formacién practica.

® Talleres de confeccién, encuadernacién, sublimacidn y otras técnicas artesanales o
graficas destinadas a la elaboracién de materiales personalizados para beneficiarios,
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tales como cuadernos, vestuario, velas, lanyards, chocolates u otros elementos
significativos.

e Actividades de reflexion personal, dindmicas grupales y espacios formativos que
favorezcan el bienestar y fortalecimiento socioemocional.

Los talleres podran desarrollarse en modalidad presencial o virtual, de manera individual o
grupal, y deberan realizarse respetando la normativa vigente en materias de salud,

educacion y proteccién de la infancia, cuando corresponda.

Articulo 14 — Patrimonio Inicial

La Fundacién se constituye con un patrimonio inicial de $1.000.000 (un millén de pesos),
aportados por su Fundadora y Presidenta para el cumplimiento de sus fines y el inicio de
sus actividades, los cuales ya han sido aportados al directorio para dar inicio a las primeras
gestiones necesarias para llevar a cabo los fines fundacionales.

Articulo 14 bis — Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento de la Fundacién podran incluir:

e Donaciones de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.

e Aportes publicos o privados, concursables o directos.

e Ingresos provenientes de actividades propias, tales como talleres pagados,
comercializacién de productos elaborados por la Fundacién u otras iniciativas
compatibles con sus fines.

e Convenios de colaboracidn con instituciones publicas, privadas o comunitarias.

e Campafias de recaudacion, colectas, eventos benéficos y otras acciones solidarias
orientadas a obtener recursos.

Todos los ingresos deberén ser registrados contablemente y utilizados exclusivamente para
el cumplimiento de los fines fundacionales, garantizando la trazabilidad y el adecuado uso

de los recursos conforme a la normativa vigente.

Articulo 15 — Adquisicion de Insumos y Servicios

La Fundacién podra adquirir insumos, materiales, productos y servicios necesarios para el
desarrollo de sus programas, actividades, talleres y gestiones administrativas. Estas
adquisiciones podran realizarse mediante compra directa, donacién, convenio o
colaboracién, conforme a la disponibilidad presupuestaria y a los principios institucionales
de responsabilidad y transparencia.

Se priorizara, cuando corresponda, el trabajo con proveedores locales, emprendimientos
sociales y actores comunitarios que compartan valores coherentes con la labor de la
Fundacion.
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Toda adquisicién deberd ser registrada contablemente y destinada exclusivamente al
cumplimiento de los fines fundacionales, resguardando la trazabilidad del origen, destinoy
justificacion de cada gasto o inversion.

Titulo V: Gobierno y Administracion

Articulo 16— Directorio Institucional

La Fundacion sera administrada por un Directorio compuesto inicialmente por tres
integrantes, quienes ejerceran los cargos de Presidenta, Secretaria y Tesorera. Este
Directorio constituye el érgano de administracion y conduccién institucional, siendo
responsable de la toma de decisiones estratégicas, la supervisién de los programas, la
administracion de los recursos y el resguardo de los principios fundacionales.

El Directorio podrd ampliarse hasta cinco integrantes cuando el crecimiento institucional lo
requiera, pudiendo incorporarse nuevos cargos definidos por el propio Directorio, siempre
que ello sea coherente con los fines y la estructura de la Fundacién.

Los cargos del Directorio tendradn una duracién de hasta cinco afios, pudiendo sus
integrantes ser reelegidos. En caso de renuncia, fallecimiento o inhabilidad de alguno de
sus miembros, las integrantes restantes podran designar a su reemplazo para completar el
periodo correspondiente.

Articulo 16 bis — Cargos Operativos y Téchicos

La Fundacion podra establecer cargos operativos, técnicos o de apoyo institucional que
sean necesarios para el cumplimiento de sus fines. Estos cargos no formaran parte del
Directorio y podrén ser contratados mediante boleta de honorarios u otras modalidades

permitidas por la normativa vigente, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria y las
necesidades de la Fundacién.

Toda contratacién deberd ser aprobada por el Directorio, formalizada por escrito,
registrada contablemente y destinada exclusivamente al desarrollo de programas,
actividades o gestiones administrativas de la Fundacién.

Articulo 16 ter — Naturaleza y Compatibilidad de los Cargos

Los cargos de Presidenta, Secretaria y Tesorera serdn de caricter honorifico, sin
remuneracién asociada. Del mismo modo, en caso de ampliarse el Directorio a cinco
integrantes, los nuevos cargos también seran honorificos.

Los miembros del Directorio podran desempefiar funciones operativas, técnicas o de apoyo
dentro de la Fundacién, siempre que dichas funciones sean distintas a las atribuciones
propias de su cargo directivo. Para su designacién y remuneracion, cuando corresponda, la
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decisién deberé ser aprobada por el Directorio, depjefido abstenerse de votar la persona
involucrada.

Cada integrante podré recibir una Unica remuneracion por las funciones operativas o
técnicas que efectivamente desempefie, sin perjuicio de que pueda cumplir diversas tareas

dentro de la Fundacion.

Articulo 17 — Presidencia

La Presidenta de la Fundacién ejerceré la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
institucion, y serad responsable de velar por el cumplimiento de sus fines, principios y
estatutos. Entre sus funciones y atribuciones se incluyen:

e Convocary presidir las reuniones del Directorio, asegurando el cumplimiento de los
acuerdos adoptados.

e Representar a la Fundacién ante organismos publicos, privados y comunitarios.

e Firmar contratos, convenios, autorizaciones, documentos oficiales y toda actuacién
necesaria para el funcionamiento institucional.

e Proponer nuevas lineas de accién, programas o alianzas estratégicas para el
desarrollo de la Fundacién.

e Supervisar la ejecuciéon de los programas y actividades, asi como la correcta
administracidn de los recursos institucionales.

e Realizar transferencias y autorizar pagos, debiendo cada operacién contar con el
respaldo documental emitido por la Tesoreria.

e Velar por el adecuado cumplimiento administrativo, financiero y operativo de la
Fundacién.

e La Presidenta ejercera su cargo por un periodo de hasta cinco afios, pudiendo ser
reelegida.

e Podrad desempefiar funciones operativas o técnicas distintas a las de su cargo
directivo, conforme a lo establecido en el articulo 16 ter.

e En caso de empate en las decisiones del Directorio, la Presidenta tendra voto
dirimente.

Articulo 17 bis — Secretaria

La Secretaria tendra como funcién principal apoyar el funcionamiento administrativo y
documental de la Fundacién y del Directorio. Es un cargo de caracter honorifico, con una
duracién de hasta cinco afios, pudiendo su titular ser reelegida. Entre sus funciones y
atribuciones se incluyen:

e Redactar, mantener y custodiar las actas de las reuniones del Directorio.

e Mantener actualizados los registros institucionales, documentos legales y archivos
administrativos.

e Elaborar y gestionar comunicaciones oficiales, certificaciones y documentos
emitidos por la Fundacién.
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e Velar por el cumplimiento de los procedimientos internos y de los presentes
estatutos.

e Coordinar reuniones, agendas y comunicaciones internas necesarias para el
adecuado funcionamiento institucional.

e Asumir temporalmente las funciones de la Presidenta en caso de ausencia, salvo
aquellas que requieran representacion legal formal.

Articulo 17 ter — Tesoreria

La Tesoreria tendra como funcién principal gestionar, supervisar y controlar los aspectos
financieros de la Fundacién, asegurando la administracion responsable de sus recursos y |a
transparencia de todas las operaciones. Este cargo serd de caracter honorifico, con una
duracion de hasta cinco afios, pudiendo su titular ser reelegida. Entre sus funciones y
atribuciones se incluyen:

e Supervisar el uso y destino de los recursos financieros de la Fundacién.

e Administrar el efectivo disponible y la caja chica institucional.

e Contribuir al cumplimiento de las obligaciones tributarias y contables de la
Fundacion.

e Elaborar informes periédicos de ingresos, egresos y estado financiero, los cuales
deberan estar disponibles para el Directorio.

e Tener acceso a la visualizacién de cuentas y movimientos financieros, sin facultad
para ejecutar pagos.

e Colaborar en la elaboracién de presupuestos, balances y reportes contables.

e Promover el uso responsable, eficiente y transparente de los recursos
institucionales.

e Gestionar cobros de aportes o cuotas y apoyar en la tramitacién de pagos de
servicios contratados por la Fundacién.

e Evaluar riesgos financieros y proponer medidas para resguardar la sostenibilidad
institucional.

Articulo 18- Facultades de Administracién del Directorio

El Directorio gozara de las mdas amplias facultades de administracién y disposicién para
dirigir la Fundacién y ejecutar todos los actos necesarios para el cumplimiento de sus fines,
salvo aquellos que, por ley o por estos estatutos, requieran procedimientos especiales o la
modificacion estatutaria. Estas facultades incluyen, sin que la enumeracién sea taxativa:

* Administrar el patrimonio de la Fundacién y velar por su correcto uso.

e Comprar, vender, permutar, donar o adquirir bienes muebles o inmuebles.

* Arrendar, subarrendar, gravar, hipotecar o celebrar contratos sobre bienes de la
Fundacion.

* Celebrar todo tipo de contratos civiles o comerciales necesarios para el desarrollo
institucional.
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e Aceptar donaciones, herencias o legados, cuandocorregponda.

e Abrir, mantener y cerrar cuentas bancarias; girar 'cheques; emitir o aceptar
documentos mercantiles.

e Contratar servicios profesionales, técnicos o administrativos.

e Contratar personal o colaboradores bajo las modalidades permitidas por la ley.

e Aprobar programas, actividades, presupuestos y estados financieros de la
Fundacién.

e Celebrar alianzas, convenios y acuerdos con instituciones publicas, privadas o
comunitarias.

El Directorio podra delegar funciones especificas en alguno de sus integrantes o en
colaboradores debidamente contratados, cuando ello sea necesario para el adecuado

funcionamiento institucional.

Articulo 19— Comercializacion Etica y Canales de Venta

La Fundacién podra generar recursos mediante la elaboracidon y comercializacion de
productos y servicios que estén alineados con su propdsito fundacional y con sus
actividades institucionales. Esto podra incluir:

e Venta de productos elaborados en talleres internos, tales como cuadernos,
vestuario, velas, lanyards, chocolates u otros articulos artesanales o personalizados.

o Prestacién de servicios formativos, talleres, actividades de acompafiamiento y
asesorias relacionadas con los fines de la Fundacién.

e Participacién en ferias, eventos, stands o plataformas digitales.

o Establecimiento de alianzas con instituciones, empresas o emprendimientos para la
comercializacion o difusién de productos y servicios.

Todos los ingresos obtenidos deberan ser utilizados exclusivamente para el cumplimiento
de los fines fundacionales y administrados conforme a la normativa vigente y a los principios

de transparencia institucional.

Articulo 20 - Transparencia en Alianzas, Contrataciones y Conflictos de Interés

La Fundacion podra establecer alianzas o contratar servicios con personas cercanas,
familiares o amistades de integrantes del Directorio, siempre que dichas relaciones sean
declaradas de manera transparente antes de la adopcién del acuerdo correspondiente.

Para resguardar la probidad institucional y prevenir conflictos de interés, se establece lo
siguiente:

e Toda relacién de parentesco, cercania o vinculo personal relevante deberd ser
declarada formalmente ante el Directorio antes de cualquier contratacién o alianza.

o La persona involucrada debera abstenerse de votar y de participar en la decision
respectiva.
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e Toda contratacién o alianza debera ser aprobada formalmente por el Directorio,
quedar registrada en acta y estar respaldada por criterios técnicos, econémicos y de
confianza que justifiquen la eleccidn.

e La Fundacién actuard conforme a los principios de transparencia, probidad, buen
uso de recursos y responsabilidad institucional establecidos en la Ley N.2 20.500 y,
de manera voluntaria, en coherencia con los principios de la Ley N.2 20.880, en lo
gue resulte aplicable a entidades privadas sin fines de lucro.

o Se privilegiara que estas colaboraciones aporten calidad, confianza y condiciones
justas, resguardando la sostenibilidad de la Fundacién y su coherencia con los fines
fundacionales.

Este articulo tiene por finalidad asegurar claridad, transparencia y resguardo institucional,
evitando interpretaciones erréneas en instancias legales, publicas o administrativas.

Articulo 21 — Identidad Visual y Patrimonio Simbélico

La Fundacion reconoce su nombre, logotipo, colores, simbolos, lenguaje institucional y
elementos estéticos como parte de su patrimonio y de su identidad organizacional. Toda
modificacién de estos elementos deberd ser acordada por el Directorio y realizada
respetando la historia, misién y vision de la Fundacién.

El uso de la identidad visual debera reflejar los valores institucionales y mantener
coherencia con el propésito de la Fundacién, resguardando la integridad v significado de

sus elementos simbdlicos.

Articulo 21 bis — Auditoria y Transparencia Financiera

La Tesoreria debera presentar al Directorio, al menos una vez al afio, un informe financiero

que incluya un resumen de ingresos, egresos y estado de cuentas, junto con el presupuesto
anual proyectado.

La Fundacién podra someterse voluntariamente a procesos de revisién contable o auditoria

externa con el fin de fortalecer la transparencia, el orden financiero y la confianza publica
en su gestion.

Todos los informes y documentos financieros deberan quedar registrados en actas y
archivados como parte de la memoria institucional de la Fundacién.

Articulo 21 ter — Cuenta Publica Institucional

En caso de recibir fondos publicos, la Fundacidon debera elaborar una cuenta publica anual
que informe sobre el uso de los recursos, los objetivos alcanzados, las actividades realizadas

y los resultados obtenidos durante el periodo correspondiente.
La cuenta publica debera:

» Serpresentada al Directorio dentro del primer trimestre del afio siguiente al periodo
evaluado.
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e Quedar registrada en acta y archivada cona® parte de la memoria institucional.
e Estar disponible para revisién por parte de organismos publicos, donantes y la
comunidad, por medio de formatos fisicos o digitales, garantizando su accesibilidad.

La elaboracién de esta cuenta publica constituye un compromiso de transparencia,

responsabilidad y cumplimiento de las normas aplicables a entidades receptoras de
recursos publicos.

Titulo VI: Funcionamiento Institucional

Articulo 22 — Forma de Trabajo

La Fundacién desarrolla su labor desde un enfoque de presencia, respeto y cuidado
intencionado, procurando que cada intervenciéon se realice con sensibilidad,
responsabilidad y coherencia con sus principios institucionales. Su forma de trabajo se basa
en la atencidon personalizada, la adaptacién a las necesidades reales de cada nifio, nifia,
adolescente o familia, y la colaboracién respetuosa con las instituciones y redes asociadas.

Estos pilares orientan la manera en que la Fundacidn disefia, ejecuta y evalta sus acciones,
integrando dimensiones emocionales, practicas y simbdlicas en su acompafiamiento.

Articulo 22 bis — Periodicidad de Reuniones de Directorio

El Directorio celebrard, al menos, dos reuniones ordinarias al afio, sin perjuicio de las
sesiones extraordinarias que puedan convocarse cuando sea necesario para el adecuado
funcionamiento institucional.

De cada reunidn se levantard un acta firmada por las integrantes presentes, la cual quedara
resguardada en el archivo institucional. Esta practica busca asegurar continuidad y claridad

en el ejercicio de las funciones directivas.

Articulo 23— Equipo Humano

La Fundacidén cuenta con un equipo humano compuesto por trabajadoras, trabajadores,
voluntariado, colaboradoras, colaboradores y aliadas o aliados que contribuyen al
cumplimiento de su misién. Todas las personas que participan en la Fundacion lo hacen
desde un compromiso de respeto, responsabilidad y cuidado hacia los nifios, nifias,
adolescentes y familias acompafadas.

Cada actividad, taller o entrega es planificada y ejecutada con dedicacién, sensibilidad y
respeto por las necesidades y procesos de las personas beneficiarias, asegurando
intervenciones coherentes con los principios institucionales y con la normativa vigente.

El equipo humano deberd actuar en conformidad con los protocolos internos, las politicas
de proteccién, los presentes estatutos y los lineamientos éticos de la Fundacién.
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Articulo 23 bis — Derechos de Nifos, Nifias y Adolescentes Beneficiarios

La Fundacidn garantizard que todos los nifios, nifias y adolescentes acompafiados sean
tratados con dignidad, respeto y consideracién, resguardando en todo momento sus
derechos, autonomia progresiva y bienestar integral.

En el ejercicio de su labor, la Fundacién asegura:

e El derecho a ser escuchados y considerados en las decisiones que les afecten, de
acuerdo con su edad y etapa de desarrollo.

o El trato respetuoso, libre de violencia, discriminacién o practicas que vulneren su
integridad fisica, emocional o simbdlica.

» La confidencialidad de sus historias, datos personales y procesos, salvo en los casos
en que la normativa exija informar a las autoridades competentes.

o Elresguardo de su bienestar emocional, respetando ritmos, necesidades y procesos
individuales.

e La promocién de espacios seguros, significativos y adecuados para su desarrollo.

La Fundacion actuara siempre en coherencia con la Convencién sobre los Derechos del Nifio,
la legislacion chilena vigente y los principios institucionales de proteccién y cuidado.

Articulo 24 — Convocatoria Abierta

La Fundacion promovera la participacién de personas, instituciones y redes que se sientan
alineadas con su misién y fines, invitdndolas a colaborar en el desarrollo de sus programas
y actividades.

Cada persona que se integra a la Fundacién, ya sea como trabajadora, voluntaria,
colaboradora o aliada, contribuye con sus talentos y capacidades al fortalecimiento del
proposito institucional y al bienestar de los nifios, nifias, adolescentes y familias
acompafadas.

La Fundacién fomentard un ambiente de colaboracién respetuosa, responsabilidad
compartida y compromiso con los valores y principios establecidos en estos estatutos.

Articulo 24 bis — Voluntariado vy Colaboradores Externos

La Fundacion podra incorporar voluntariado y colaboradores externos que deseen
contribuir al cumplimiento de su misién, siempre que actten de acuerdo con los principios
institucionales, las normas de proteccién y los presentes estatutos.

El voluntariado podréd participar en actividades de apoyo material, acompafiamiento
socioemocional, talleres, acciones comunitarias y otras tareas pertinentes al quehacer de la
Fundacion, siempre bajo la supervisién del equipo responsable.
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Las personas voluntarias y colaboradoras deberdn:

o Respetarladignidad, privacidad y procesos de cada nifio, nifia, adolescente o familia
acompafada.

o Mantener confidencialidad respecto de la informacién a la que accedan.

e Actuar con prudencia, responsabilidad y respeto por los limites institucionales.

o Abstenerse de realizar intervenciones clinicas, terapéuticas o especializadas que
excedan su rol.

o Firmarlos documentos, protocolos o acuerdos internos que la Fundacién establezca
para garantizar una labor segura y coherente.

La Fundacién podra finalizar la participacion de cualquier voluntario o colaborador externo
que actle en contradiccién con estos principios o que ponga en riesgo la integridad de los

beneficiarios o de la institucion.

Articulo 25 — Comunicacién Etica

La Fundacién promovera una comunicacion interna clara, respetuosa y coherente con sus
valores institucionales. Todas las interacciones deberan realizarse con transparencia,
empatia y responsabilidad, resguardando la dignidad de las personas involucradas.

El Directorio velara por establecer mecanismos formales de comunicacién que favorezcan
la coordinacién, la resolucién oportuna de dudas y el adecuado funcionamiento
institucional, evitando mensajes ambiguos o practicas que puedan generar confusién o
vulnerar el respeto mutuo.

Articulo 26 — Resolucion de Conflictos

Las dudas, desacuerdos o conflictos que surjan dentro de la Fundacién deberan ser
abordados mediante espacios de didlogo respetuoso, mediacién interna o
acompafiamiento ético, priorizando siempre el cuidado de los vinculos, la transparencia y
la coherencia institucional.

El Directorio sera responsable de promover mecanismos de resolucién que favorezcan la
comunicacién clara, la escucha activa y la busqueda de acuerdos, resguardando los

principios y valores de la Fundacion.

Articulo 27 — Proteccion de Datos y Confidencialidad

Toda informacién relacionada con nifios, nifias, adolescentes, sus familias, voluntarios,
colaboradores o cualquier persona vinculada a la Fundacién sera tratada con estricta
reserva y utilizada exclusivamente para fines institucionales.

La Fundacién se compromete a resguardar la privacidad, intimidad y seguridad de los datos
personales, conforme a la Ley N.2 19.628, la Ley N.2 21.430 y la normativa vigente en
materia de proteccion de derechos.
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Ningun dato podrd ser divulgado, compartido o difundido sin el consentimiento
correspondiente o sin una causa legal que lo autorice. El incumplimiento de esta obligacién

constituird una falta grave a los principios institucionales y podra derivar en las sanciones
internas que determine el Directorio.

Titulo VII: Disposiciones Finales

Articulo 28 — Revisién, Modificacién de Estatutos

Los presentes estatutos podran ser revisados o modificados por acuerdo del Directorio,
adoptado en sesion especialmente convocada para dicho fin.

Para aprobar cualquier modificacién estatutaria se requerira el voto favorable de al menos
dos tercios de las integrantes del Directorio en ejercicio. Las modificaciones deberan
constar por escrito, firmarse en acta y ajustarse a los procedimientos establecidos por la
normativa vigente.

Toda modificacién de estatutos deberé ser ademéas formalizada mediante escritura publica
0 acta reducida a escritura publica, segin corresponda, y posteriormente inscrita o
aprobada ante las autoridades competentes, de acuerdo con lo que determine la ley.

Por tanto, toda modificacion de estatutos, requiere contar con el informe favorable del
Ministerio de Justicia, conforme a lo establecido en el articulo 558, inciso 2°, del Cédigo
Civil.

“Los estatutos de una fundacion sélo podrdn modificarse por acuerdo del directorio, previo
informe favorable del Ministerio, siempre que la modificacién resulte conveniente al interés
fundacional. No cabrd modificacion si el fundador lo hubiera prohibido.

El Ministerio de Justicia emitird un informe respecto del objeto de la fundacién, como,
asimismo, del drgano de administracion y de direccidn, en cuanto a su generacion,
integracion y atribuciones.”

Articulo 28 bis — Disposicién Transitoria: Designacién del Directorio Inicial

En conformidad con la normativa vigente, y para efectos de la constitucién de la Fundacidn,
se designa como Directorio inicial a las siguientes integrantes, quienes ejerceran sus cargos
por un periodo de hasta cinco afios contado desde la fecha de inscripcion de la Fundacién:

- Presidenta: Marcela Andrea Cerda Villanueva, RUT _15.665.931-2
- Secretaria: Andrea Del Pilar Villanueva Henriquez, RUT _17.005.992-1

- Tesorera: Carolina Del Carmen Villanueva Henriquez, RUT _17.924.332-6
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El Directorio inicial ejercera plenamente las funciones y atripuciones establecidas en estos
estatutos, sin perjuicio de las renovaciones, ampliacioneé o modificaciones que puedan
acordarse conforme a las normas contenidas en el Articulo 28.

Esta disposicidn transitoria regird exclusivamente para la conformacién inicial del Directorio
y perdera vigencia una vez completado el primer periodo establecido.

Articulo 28 ter — Disposicion Transitoria: Poder para Tramites de Legalizacién

Para efectos exclusivos de la constitucidn legal de la Fundacidn, se faculta a Marcela Andrea
Cerda Villanueva, Rut: 15.665.931-2 para realizar todos los tramites necesarios ante
notaria, Registro Civil, municipalidades u otras entidades publicas o privadas que
corresponda.

Esta facultad comprende firmar, rectificar, complementar, autorizar o gestionar
documentos; obtener certificados; ingresar solicitudes; subsanar observaciones; y efectuar
cualquier diligencia que sea requerida para completar la legalizacion, inscripcién y puesta
en marcha de la Fundacion.

Esta disposicidn transitoria tendra vigencia Unicamente hasta concluirse el proceso de
constitucién y registro formal de la Fundacién, perdiendo validez una vez finalizados dichos

tramites.

Articulo 29 — Disoluciéon

La Fundacién podré disolverse por acuerdo unanime del Directorio, por el cumplimiento de
sus fines, por la imposibilidad de continuar con sus actividades o por las demas causales
establecidas en la legislacion vigente.

En caso de disolucidn, el patrimonio y los bienes remanentes deberan ser destinados a otra
fundacién u organizacién sin fines de lucro que tenga objetivos similares a los de la
Fundacidn, la cual sera designada por el Directorio en la misma sesién en que se acuerde la
disolucion.

En ningln caso los bienes, activos o recursos de la Fundacién podran distribuirse, directa o
indirectamente, entre sus integrantes, trabajadoras, voluntarias, colaboradoras, directoras
o cualquier persona relacionada. Su destino debera respetar estrictamente el principio de
finalidad social establecido en estos estatutos.

Articulo 30 — Vigencia y Publicidad

Los presentes estatutos entraran en vigencia una vez realizados los actos de constitucién y
registro formal ante las autoridades competentes.

La Fundacién podra difundir su existencia, actividades y principios mediante medios fisicos,
digitales y comunitarios, asegurando que toda comunicacion institucional sea coherente
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con sus valores, respetuosa de su misién y ajustada a la normativa vigente en materia de
proteccidn de derechos y uso de informacion.

La publicidad de los estatutos y de las modificaciones que se realicen se efectuara conforme
a lo establecido en la legislacién aplicable y a los procedimientos internos aprobados por el

Directorio.

Articulo 31 — Interpretacién Espiritual y Juridica

En caso de duda respecto de la interpretacién o aplicacién de estos estatutos, el Directorio
debera realizar dicha interpretacién atendiendo al propésito fundacional, a los principios
institucionales y al marco juridico vigente.

Las decisiones que se adopten deberan respetar el espiritu de la Fundacién, privilegiando la
proteccion de la infancia, la coherencia ética y el cumplimiento de los fines establecidos, sin
contradecir en ningun caso la legislacién aplicable ni las disposiciones contenidas en este
documento.

Articulo 32 — Registro de Memoria Institucional

La Fundacién mantendrd un archivo institucional destinado a resguardar su historia,
documentos relevantes, actas, materiales graficos, registros visuales, testimonios
significativos y otros elementos que reflejen su quehacer y evolucién.

Este archivo podra incluir fotografias, videos, materiales pedagdgicos, creativos y
documentales elaborados en el marco de las actividades de la Fundacién, siempre que
exista consentimiento informado cuando corresponda.

El acceso al Registro de Memoria Institucional estar regulado por criterios éticos de
confidencialidad, respeto y resguardo, en conformidad con la normativa vigente y con los

principios institucionales.

Articulo 33 — Legado Fundacional y Reconocimiento Péstumo

La Fundacidn reconoce la contribucién, visién y compromiso de su fundadora y de todas las
personas que hayan dedicado su trabajo, tiempo o esfuerzo al desarrollo de la institucién.
El Directorio podrd establecer formas de reconocimiento simbélico o institucional que
preserven la memoria de dichas personas y su aporte a la misién de la Fundacién.

Cualquier gesto, mencién o reconocimiento deberé realizarse con respeto, sobriedad vy
coherencia con los principios institucionales, evitando personalismos y resguardando
siempre el cardcter colectivo y comunitario del quehacer fundacional.

El legado institucional, entendido como el conjunto de valores, principios y lineamientos
que han dado origen a la Fundacién, deberd mantenerse como guia para las futuras
decisiones y proyecciones de la organizacién.
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