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QUlENES >OMOS FDACIdN

Somos una organizacion sin fines de lucro, fundada en el ano 2006 por el sacerdote Andrés Moro, que surge con el propdsito
de entregar un hogar a jovenes vulnerables provenientes de regiones, que cursan sus estudios superiores en Santiago.

En Fundacion La Llave sabemos que la necesidad es muy alta (son aproximadamente 63.000 estudiantes potenciales con
necesidades de alojamiento y contencidn). Estos jovenes se enfrentan a la compleja tarea de compatibilizar sus estudios con
diversos obstaculos, tales como el trabajo juvenil, la escasez de recursos, entornos familiares desfavorables, desnivelacion
académica e inestabilidad emocional.

Tenemos la conviccion de que acogiéndolos, evitamos la desercion universitaria, ayudamos a romper el circulo de la pobreza e
impulsamos a los jovenes a cumplir su sueno de ser profesionales.
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MISION Y VISION
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MISION: Abrir oportunidades a estudiantes de regiones en situacion de vulnerabilidad social durante su proceso de educacion
superior, creando y gestionando comunidades por medio de hogares que cubren sus necesidades esenciales, en un ambiente
de acogida y acompanamiento, con el fin de asegurar que puedan convertirse en profesionales integrales que aporten a su
entorno.

VISION: Que nuestro modelo de acogida y acompafamiento se convierta en un referente e inspire a otras instituciones para
lograr que todos los estudiantes en situacion de vulnerabilidad social tengan oportunidades reales de concretar el sueno de
ser profesionales.
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VALORES

COMPROMISO: Crear hogares con un ambiente de acogida y acompanamiento para nuestros estudiantes.
EMPATIA: Comprender las reales necesidades que tienen estos jovenes.
COLABORACION: Entendemos la colaboracién como un valor multidimensional:

o Promovemos la colaboracién entre nuestra Fundacion y otras organizaciones afines, con el proposito de apoyar a
nuestros estudiantes. Ademas, compartimos metodologias y experiencias, en beneficio de un bien comun.

o Alentamos a nuestros jovenes a que se apoyen mutuamente, generando un circulo virtuoso de ayuda.
o Asimismo la cooperacion de nuestros socios y amigos permite sostener y potenciar esta cadena solidaria.

PERSEVERANCIA: Apoyamos a nuestros jovenes a perseverar en su camino para alcanzar sus metas académicas laborales y
personales.

FORMACION INTEGRAL: La educacién superior entrega grandes herramientas para la vida; no obstante, ello debe ir
acompanado de un profundo desarrollo humano.

INSPIRACION CRISTIANA: Promovemos valores para que los estudiantes puedan enfrentar la vida con un profundo amor a la
verdad, el respeto y a la preocupacioén por el otro.
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ANDRES MORO V.
FUNDADOR Y DIRECTOR PRESIDENTE

IVAN VEAS P.

DIEGO HERNANDEZ B. CRISTOBAL GAZMURI V.

CLAUDIO CHAMORRO C.
VICE PRESIDENTE SECRETARIO

TESORERO
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CAROLINA CALORIO C. SOLEDAD CARVALLO H.
DIRECTORA DIRECTORA

XAVIER TEXIDO Z

CLAUDIO PALACIOS T.. M VICTORIA BARAJA G.
DIRECTOR DIRECTORA DIRECTORA

La fundacién es administrada por un directorio de diez miembros, todos ellos ad honorem, que se

mantienen en su cargo de manera indefinida y son confirmados o reemplazados anualmente, de acuerdo
a la aprobacion del Fundador.
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JAVIERA ACURA W.
DIRECTORA EJECUTIVA

CARMEN GLORIA ZAMORA C.
DIRECTORA SOCIAL

CAROLINA INZUNZA C. GERMAN MOLLO A.
COMUNICACIONES CONTABILIDAD

En 2022, el equipo administrativo crece,
integrando a una nueva directora ejecutiva
y a un contador.




La Llave

FUNDACION




HOGARES UNIVERSITARIOS

Fundacion La Llave cuenta con dos hogares,
donde conviven jovenes provenientes de
distintas localidades de Chile, que se
encuentran  estudiando  sus  carreras
universitarias.

Hogar de mujeres Alberto Baraja: Residencia
inaugurada en 2008, ubicada en la comuna
de Lo Prado, con 7 cupos para jovenes
universitarias.

Hogar de hombres San Francisco: Residencia
inaugurada en 2013, ubicada en la comuna
de Estacién Central, con 9 cupos para
jovenes universitarios.
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En las fotos: Hogar Alberto Baraja y Hogar San Francisco



MODELO DE APOYO

Fundacion La Llave ha desarrollado un modelo de
apoyo integral basado en la articulacion de tres pilares:

INFRAESTRUCTURA Y ALIMENTACION: Mobiliario,
alimentacion, equipamiento, pago de cuentas vy
mantencion de las casas.

VIDA EN COMUNIDAD: Oportunidad de vivir en un
hogar que fomenta la convivencia comunitaria y la
independencia: companerismo Yy responsabilidades
domesticas, actividades recreacionales 'y de
seguimiento bajo la supervision permanente de la
directora social.

ACOMPANAMIENTO Y CONTENCION: Apoyo individual
a cada estudiante en los ambitos: psicologico,
emocional, motivacional, académico y laboral.

Profesionales
egresados ayudan a
las nuevas
generaciones de La
Llave
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Egresan
profesionales
integrales que

aportan a su entorno.
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Todo lo anterior, permite que se genere un circulo virtuoso, favoreciendo el egreso profesionales integros académica y
humanamente, a quienes posteriormente invitamos a integrarse a nuestra red de voluntarios, tutores y socios, para

ayudar a mas jovenes a cumplir su sueno.
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;A QUIENES ATENDEMOS?

Todos nuestros beneficiarios son jovenes estudiantes de la Educacidén Superior, que provienen de contextos vulnerables y de
regiones, por lo cual no poseen un lugar para vivir ni redes de acompanamiento para estudiar en Santiago. Todos tienen entre
19y 24 anos de edad.

Para acceder como becados a nuestros hogares, deben ser primeramente seleccionados por Fundacion Puente, organizacion
fundada también por el Padre Andrés Moro y cuya mision es apoyar estudiantes de Educacion Superior en situacion de
vulnerabilidad social, a través de becas y acompanamiento.

Con Fundacién Puente hemos firmado un convenio, ya que ésta tiene un equipo profesional capacitado para filtrar a los
estudiantes segun el nivel socioecondmico de su familia.

Puente describe a al grupo al cual pertenecen nuestros beneficiarios, a través de las siguientes cifras:
e 82% es la primera generacion de su familia en acceder a la Educacion Superior.
* 54% egres6 de un colegio particular subvencionado.
* 41% egreso de un liceo municipal.
* 62% se ubica entre el | y Il quintil de ingreso, vale decir que el ingreso familiar no supera los $125.558 per capita.

e 72% de las familias la jefatura de hogar es ejercida por mujeres ya sean sus madres o abuelas.
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;A QUIENES ATENDEMOS?

* 57% de los (as) Jefes (as) de hogar se encuentran en una inestabilidad laboral (trabajos informales, esporadicos y/o
depender de jubilaciones y/o pensiones).

* 40% de los (as) Jefes (as) de hogar realiza trabajos de manera dependiente, destacandose los trabajos relacionados al rubro
de aseo/ auxiliares, maestro/obrero, ayudantes/junior, temporeros, asistentes aula, administrativos.

e 55% presenta condicién de inestabilidad habitacional (allegados, arrendatarios, usufructuarios y/o adquirientes), mientras
que el 17% presenta condicion de hacinamiento.

e 60% de los jovenes viven en barrios inseguros ya sea por la presencia de delincuencia, drogadiccion y/o habitar en la
periferia.
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;A QUIENES ATENDEMOS?

Beneficiarios directos

17 jévenes, mujeres y hombres, estudiantes de la Educacion Superior, de contextos social y econdmicamente vulnerables, de
las regiones de Los Lagos, Maule, O'Higgins, Valparaiso y Coquimbo. Ellos y sus familias pertenecen al | y Il quintil de ingresos.

Beneficiarios indirectos

e Familiares directos e indirectors de los estudiantes.
e Toda la sociedad chilena, que recibira a nuevos profesionales integrales al servicio del pais.
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Beneficiarias hogar de mujeres Alberto Baraja 2022
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Estudiante 1 Estudiante 4 Estudiante 7

Edad: 23 Edad: 24 Edad: 24

Carrera: Pedagogia en Educacion Parvularia Carrera: Ingenieria Comercial Carrera: Medicina
Universidad Finis Terrae Universidad Federico Santa Maria Universidad Andrés Bello
Curso: 1°ano Curso: 4°ano Curso: 5°ano

Ciudad origen: Rancagua Ciudad origen: Santa Cruz Ciudad origen:Penaflor
Ano ingreso La Llave: 2017 Ano Ingreso La Llave: 2020 Ano Ingreso La Llave: 2022
Estudiante 2 Estudiante 5

Edad: 22 Edad: 19

Carrera: Psicologia Carrera: Tecnologia Médica

Universidad de Chile Universidad de Chile

Curso: 4° ano Curso: 3°ano

Ciudad origen: Los Andes Ciudad origen: La Calera

Ano ingreso La Llave: 2018 Ano Ingreso La Llave: 2021

Estudiante 3 Estudiante 6

Edad: 24 Edad: 21

Carrera: Obstetricia Carrera: Ingenieria en Comercio Internacional

Universidad Bernardo O’Higgins Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Curso: 5°ano Curso: 4°ano

Ciudad origen: Curicé Ciudad origen: Pumanque

Ano ingreso La Llave: 2017 Ano Ingreso La Llave: 2020
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Beneficiarios hogar de hombres San Francisco 2022
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Estudiante 1 Estudiante 4 Estudiante 7
Edad: 23 Edad: 26 Edad: 22
Carrera: Trabajo Social Carrera: Quimica y Farmacia Carrera: Derecho
Universidad de Chile Universidad de Chile Universidad de Chile
Curso: 5° ano Curso: 5° Curso: 4° ano
Ciudad origen: Coya Ciudad origen: Quillota Ciudad origen: Puerto Montt
Ano Ingreso La llave: 2018 Ano Ingreso La Llave: 2017 Ano Ingreso La Llave: 2021
Estudiante 2 Estudiante 5 Estudiante 8
Edad: 21 Edad: 21 Edad: 20
Carrera: Licenciatura en Linguistica y Carrera: Ingenieria Civil en Telematica Carrera: Ingenieria Civil Matematica
Literatura Inglesa Universidad Federico Santa Maria Universidad de Chile
Universidad de Chile Curso: 4°ano Curso: 3° ano
Curso: 4° ano Ciudad origen: Chiloe- Dalcahue Ciudad origen: Rengo
Ciudad origen: Curicé Ano Ingreso La Llave: 2020 Ano Ingreso la Llave:2022
Ano Ingreso La Llave: 2018

Estudiante 6 Estudiante 9
Estudiante 3 Edad: 21 Edad: 19
Edad: 26 Carrera: Pedagogia en Biologia y Ciencias  Carrera: Tecnologia Médica
Carrera: Arquitectura Naturales Universidad de Chile
Universidad de Chile Universidad UMCE Curso: 2° ano
Curso: 5° ano Curso: 4° ano Ciudad origen: Paihuano
Ciudad origen: Rancagua Ciudad origen: Donihue Ano Ingreso La Llave: 2022
Ano Ingreso La Llave: 2017 Ano Ingreso la Llave: 2021
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A lo largo de
nuestra historia
hemos influido
positivamente en la
vida de mas de 60
jévenes, con ayuda
personalizada y un
enfoque humano e

d integral.
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;DE DONDE VIENEN NUESTROS =0
RECURSOS?

Durante 2022 logramos recaudar 35 millones de pesos para nuestro funcionamiento. Los recursos se obtuvieron
mayoritariamente gracias las donaciones de socios que entregan un aporte mes a mes (31,9%). Ademas, cada becado pago una
cuota mensual de $45.000, lo que significé el 19,6% de los ingresos. En tanto, se obtuvo el 30,4% de los recursos gracias a
eventos autogestionados, tales como colectas, rifas y bazares. Se destaca que tan solo el 5% proviene de empresas, lo que
constituye un desafio para Fundacion La Llave, que se ha propuesto encontrar mayores donaciones a través de esta fuente de

financiamento.

Rifa
10.5%

Empresas
5%

Socios
31.9%

Aporte tnico personas
13.1%

Colectas

19.9% Aporte Becados

19.6%
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TUTORIAS

/QUE SON LAS TUTORIAS?

Son espacios de acompanamiento personalizado, entregados a cada uno de nuestros becados, lo que les permite tener un
espacio de contencion y consultoria permanente, entregado por un profesional a lo largo del ano estudiantil. De esta manera,
el becado puede recurrir, ante diversas situaciones a una persona que lo guiara y ayudara a tomar las mejores desiciones en su
dia a dia.

| OBJETIVO DE LAS TUTORIAS

El objetivo principal de las tutorias entregadas por Fundacion La Llave es contribuir con:

-El bienestar emocional del estudiante.

-La estabilidad academica del estudiante.

-La proyeccion laboral del estudiante.

Como consecuencia de estos objetivos, Fundacion La Llave espera que los resultados obtenidos contribuyan con la sana

convivencia entre becados al interior de los hogares y alimente el espiritu colaborativo entre los beneficiarios una vez
egresados.
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JORNADAS ESTUDIANTILES

Los encuentros estudiantiles son jornadas organizadas por la Direccion Social de Fundacion La Llave y tienen como objetivo
reunir a todos nuestros becados en un evento que permite a toda la comunidad vivir un espacio de union, reflexion y
convivencia en torno a los valores de la organizacion.

FUNDACION

Se trata de un espacio liderado por el Padre Andrés Moro y la directora social, Carmen Gloria Zamora, en el que los estudiantes
-hombres y mujeres- se conocen y se relacionan y, también, reflexionan sobre su proceso universitario, a través de charlas
motivacionales entregadas por ex becados, que hoy son profesionales.

En estos encuentros también participa el directorio de Fundacién La Llave, con el objetivo de fomentar la union de toda la
organizacion, la cual busca ser una gran familia que acoge a los estudiantes en Santiago.

1.Primera Jornada - 20 de marzo: Bienvenida a Santiago. Conversacién en torno al inicio del ano académico y convivencia en
hogares: repaso del reglamento interno e instrucciones del funcionamiento de las casas.

2.Segunda Jornada - 21 de agosto: Encuentro de dos dias con alojamiento en parroquia La Estampa, con charlas
motivacionales y actividades en equipo para fortalecimiento grupal.

3.Tercera Jornada - 4 de diciembre: Trabajo de analisis en torno al desempeno del ano académico y de la convivencia al
interior de los hogares.
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En la foto: Jornada del 21 de agdsto'en la Pérroquia La 'Estampa (Comuria de Ihdependenci‘a). Participafon 16 estudiantes, junto
a Andrés Moro, fundador; Carmen Gloria Zamora, directora social; Javiera Acuna, directora ejecutiva; e Ivan Veas, presidente del
directorio.
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ACTIVIDADES RELEVANTES

Dic

Ene Feb Jun Oct

Estudiantes Estudiantes

Vacaciones
estudiantiles viven en los viven en los
hogares hogares
2da Ingreso
Jornada nuevo
estudiantil contador
Colecta en
Parroquia
Los
Castafios
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En a foto: oivecia etr miembrs del equipo de trabajo, directorio, familias y estudiantes de la Fundacc')n.
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@fundacionlallave o Fundacién La Llave o Fundacidn La Llave

Av. Vitacura 7401, Vitacura. Santiago, Chile | T: +56 9 8713 6691 | contacto@fundacionlallave.cl




