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1. Caréatula

1.1 Identificaciéon

a. Nombre de la Organizacion Fundacién San Francisco de la Araucania

b. RUT de la Organizacion 65.034.357-3
c. Tipo de Organizacién Fundacion sin fines de lucro
d. Relacion de Origen No hay relacion de origen con organismos religiosos ni politicos .
Decreto N°3215 con fecha 08/06/2010; Inscripcion registro civil N°15530 con fecha

e. Personalidad Juridica 31/01/2013

f. Domicilio de la sede principal  Antonio Varas 979, oficina 901

g. Representante legal Paula Pinedo Versin, 11.736.770-3.

” o WWW.EDUCARAUCANIA.CL
h. Sitio web de la organizacién

Paula Pinedo Versin, Directora Ejecutiva, ppinedo@educaraucania.cl. 569 79890918

i. Persona de contacto

1.2 Informacion de la organizacién

a. Presidente del Directorio Andrés Carvallo Prieto, 15.383.173-4
b. Ejecutivo Principal Paula Andrea Pinedo Versin
VISION

La Escuela San Francisco de Cunco Chico aspira a ser un referente de educacidn rural de
excelencia, centrado en una poblacién mapuche de alta vulnerabilidad, demostrando a la
sociedad lo determinante que resulta la educacién de calidad en la formacién de personas
integras y exitosas.
c. Mision / Visién MISION

La mision de la Escuela San Francisco de Cunco Chico es entregar educacién rural de calidad
a nifios, nifias y jévenes provenientes de sectores mapuches vulnerables, con el fin de
favorecer al maximo el desarrollo de su potencial y la valoracién de su cultura de origen,
contribuyendo al éxito en la continuacion de estudios y la concrecidn de sus proyectos de

vida.
d. Area de trabajo Educacion: Educacion pre basica y basica
e. Publico objetivo / Usuarios Estudiantes indigenas de sectores rurales
f. NUmero de trabajadores 46
g. Numero de voluntarios Permanentes:0 Permanentes:0
1.3 Gestion
2021 2020 2021 2020
a.Ingresos Operacionales(M$) 723.624 694.734 c. Patrimonio total al
cierre del ejercicio 264.883
Donaciones (M$)
Proyectos d. Superavit (déficit) .27
a.1 Privados Venta de bienes y del ejercicio (M$) 3
(M$) Serviclios
Aportes y cuotas e. Identificacion de las MINEDUC
sociales tres principales JUNJI
ot fuentes de
ros ingreso
. f. Namero total de
Subvenciones 723.624 694.734 Usllariosidirectos 316 297
a.2 Publicos
(M$) Proyectos g. Indicador principal
Venta de bienes y de gestiény su Matricula: 316 Matricula: 297
servicios resultado SIMCE: N/A

b. Aportes extraordinarios (M$)


http://www.educaraucania.cl/
mailto:ppinedo@educaraucania.cl

2. Informacion general y de contexto

(Debe presentar un andlisis conciso de la mision de la organizacion, sus objetivos y la estrategia para dar cumplimiento
a los mismos. Debe explicar, de ser necesario, el contexto en el que opera la organizacién, incluyendo aspectos
regulatorios, geograficos, demograficos, etc. en la medida en que éstos sean relevantes para el quehacer de la
organizacién. También debe incluir hechos los relevantes del periodo y los desafios futuros, tanto en sus aspectos
operacionales como financieros, asi como las barreras o dificultades enfrentadas)

La Fundacién Educacional Educa Araucania nace con la maotivacién de contribuir a la disminucién de la pobreza en la
Araucania entregando oportunidades de una buena educacién a nifios y jévenes de la region.

En Chile existen 3.467 establecimientos rurales, que corresponden al 30% del total del pais y que atienden a 277.634
estudiantes, (8% del estudiantado). El 91 % de los 277.634 estudiantes pertenecen al GSE Bajo o Medio Bajo, el 26% de
la poblacién estudiantil rural pertenece a pueblos indigenas. Con respecto a la matricula rural de la primera infancia, 1.331
salas cunas y jardines rurales atienden un total de 67.375 nifios y nifias. La cobertura educativa rural en la primera infancia
es de 25,02%.

Del total de 3.467 escuelas rurales existentes en el pais en 2020, el 59,1 % tiene 50 estudiantes 0 menos, 603 escuelas
tienen 5 o menos estudiantes, y hay 89 escuelas que tienen solo un alumno matriculado .

Estos establecimientos atienden una baja matricula, tienen docentes con baja idoneidad disciplinar, son escuelas
deficitarias, con bajos resultados académicos y con una oferta curricular y extracurricular insuficiente. El promedio de solo
50 estudiantes por escuela implica que el conjunto de estudiantes pertenece a pocas familias emparentadas de unamisma
localidad, conformandose como un grupo muy homogéneo socio-culturalmente, limitando en forma decisiva la riqueza
formativa de una composicion social més diversa y la escuela misma como acceso a un mundo méas amplio quela familia.
Los alumnos y alumnas matriculadas en la escuela rural del pais tienen por esto una situacién muy desventajada en relacion
a sus pares urbanos, siendo el grupo que demuestra tener, consistentemente, los mas bajos resultados de aprendizaje del
pais en las pruebas estandarizadas, tanto nacionales como internacionales .

El resultado promedio de los establecimientos rurales del pais en las pruebas de aprendizaje SIMCE 2017 de 4° basico es
de 245 en matematica, 18 puntos mas abajo que el promedio nacional, y 251 en lenguaje, 9 puntos mas abajo que el
promedio nacional. Segun el SIMCE, 2018, en 4° basico el promedio en lenguaje a nivel rural fue de 260, 12 puntos mas
abajo que el promedio nacional y en matematica fue de 245; 17 puntos mas bajo que el promedio nacional. En la prueba
Pisa 2015 la proporcion de estudiantes con bajo desempefio es mayor en los establecimientos rurales ( 68% ) que en los
urbanos (51%). En mateméticas, por ejemplo, el 71% de los establecimientos rurales , presentan bajo desempefio, contra
el 49% de los urbanos.

Segun datos de la encuesta CASEN, en 2015 el 10,4% de los jévenes entre 15 y 19 afios ha desertado de la educacion
formal. En términos generales, la desercion escolar es mayor en sectores rurales que en sectores urbanos. En estudiantes
de entre 15y 19 afios el promedio nacional de desercidn en sectores urbanos es 10,2% y en los sectores rurales es 12,2%.
En relacién a la primera infancia rural, la oferta y cobertura educativa actual en esos niveles es baja y la que existe esta
desarticulada de los establecimientos escolares de la misma zona en términos pedagoégicos y logisticos , lo que limita
sustancialmente el desarrollo de una trayectoria educativa coherente y provechosa en la edad de desarrollo que se
considera, segun la investigacién, como la mas critica.

La pandemia, que afectdé al mundo y a nuestro pais ,evidencié la enorme brecha digital en la que se encuentra el mundo
rural . Solo el 33,4% de la poblacion rural tiene acceso a un computador, contra el 60.3% de las personas que viven en
ciudades. Ademas, en las zonas rurales solo un 17% tiene acceso a internet de banda ancha y un 46% a internet mévil,
mientras que en el mundo urbano estas cifras alcanzan el 59,6% y 62,7%, respectivamente.

En conclusién: Los nifios, nifias y rurales son de los estudiantes mas vulnerables y con menos oportunidades de todo el
sistema y afio a afio el pais, por no priorizar a sus nifios, pierde talentos y limita seriamente sus oportunidades.

A principios del afio 2012 la Fundacioén Educa Araucania (asociada a la Fundacion San Francisco de la Araucania) paso6 a
ser la sostenedora oficial de la escuela. Junto a esta responsabilidad, la Fundacion se propuso generar el modelo de
educacion rural de calidad mencionado, que fuese sustentable con los recursos que recibe del Estado, buscando de este
modo, influir en el mejoramiento de la educacion rural basica del pais. La Fundacién Educa Araucania, a fines del afio
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2007 comienza a apoyar a la escuela basica rural “San Francisco de Cunco Chico” (la cual ese afio obtuvo el peor SIMCE
historico en Chile) primero, invirtiendo fuertemente en el mejoramiento de la infraestructura y, luego, apoyando en la gestion
pedagoégica. En virtud de ello la escuela paso a convertirse en el corazén de lo que seria un proyecto social mas ambicioso,
el que ha consistido en crear un modelo de educacion rural intercultural de excelencia, que permita ofrecer mejores
oportunidades a los estudiantes de esta region y a sus familias.

El afio 2007 la escuela tenia una poblacion estudiantil de 88 alumnos, un indice de vulnerabilidad del 94% y un 98% de
estudiantes mapuche. Los cursos eran multigrados y habia un nimero de 5 profesores a cargo.

Los pilares fundamentales de este modelo educativo han sido los siguientes:

A. Base

a.l Escuela monogrado sustentable (estudiantes separados por nivel). El esfuerzo por aumentar la matricula ha ido
permitiendo, por un lado, que la escuela se autosustente con los recursos que entrega el Estado, que los estudiantes
puedan ser atendidos en su individualidad, considerando la etapa de desarrollo por la que estan pasando, y que haya
mayor diversidad y riqueza en la interaccion social entre pares. Particular mencion es lo referido al transporte escolar:
dadas las nuevas condiciones de infraestructura vial y subsidios en transporte escolar, la escuela tiene la capacidad de
transportar diariamente, sin costo, a todos sus alumnos dentro de un &rea de 10 kildmetros de radio y con ello hacer posible
la constitucién de cursos numerosos y socialmente heterogéneos. El expandir la matricula e incorporar alumnos de otros
sectores mejora significativamente la integracion social de los alumnos. Esto enriquece la interaccion entre pares, amplia
la de visidn de mundo, mejora la dinAmica pedagdgica y fortalece la propia identidad cultural al verla compartida y
contrastada con la de otros.

Asimismo, el transporte permite contar con una asistencia promedio mensual alta en comparacion con el resto de las
escuelas rurales (92%). Los alumnos que deben caminar, aunque sean distancias relativamente cortas (menos de 3 KM),
deben lidiar con las inclemencias del tiempo, el cansancio y la amenaza a su seguridad, ya que muchas veces lo hacen en
horarios sin luz. Asistir a clases en invierno caminando 2 kildbmetros, resulta mas dificultoso que hacerlo a 10 kilémetros
siendo transportado.

a.2 Profesores especialistas en las distintas areas del conocimiento, de modo que todos los estudiantes sean atendidos
por expertos en las diversas tematicas que se abordan en el curriculum nacional. De esta manera, los estudiantes podran
acceder a interacciones de mayor riqueza, complejidad y calidad.

a.3 Contar con un liderazgo eficiente dentro y fuera de la institucién, que permita definir metas claras y facilitar su resultado.
B. Procesos centrales:

1. Intervencion educativa temprana: se espera ofrecer experiencias educativas poderosas que permitan un desarrollo
cerebral sano desde los primeros meses de vida. Dada la importancia descubierta por la neurociencia sobre los
primeros mil dias de vida y la conformacion de la arquitectura cerebral del ser humano, el objetivo de la Fundacién
es proporcionarle a nifias y nifios, en forma temprana, las mejores oportunidades de desarrollo de sus capacidades
afectivas, fisicas, cognitivas y sociales.

2. Proyecto de vida: dicho proyecto consiste en un conjunto de acciones y experiencias que llevaran a cabo los y las
alumnas durante el segundo ciclo basico de modo de poder desarrollar habilidades blandas tales como la
autonomia, perseverancia, trabajo de equipo, planificacion y resiliencia. De ese modo poder definir un suefio sobre
su vida futura, proyectarlo y concretizarlo durante los afios de ensefianza media. Uno de los indicadores deéxito
de la Fundacion es lograr que los y las estudiantes egresadas de la escuela rural terminen la ensefianza media y
puedan continuar estudios superiores si asi lo suefian.

3. Proyecto raices: la educacion rural intercultural implica trabajar con estudiantes que pertenecen a dos culturas:
una cultura de origen (mapuche), y a la cultura predominante. La escuela hoy se preocupa del desarrollo de ambas
culturas, haciendo especial énfasis en el desarrollo de la cultura mapuche. De este modo se promueve una
trayectoria educativa intercultural desde Sala Cuna a 8° en donde los alumnos y alumnas lograran recuperar,
robustecer, vivenciar y respetar profundamente la cultura, historia, lenguaje y cosmovision del pueblo mapuche.

4. Compromiso del apoderado: El compromiso de los apoderados con la educacién de sus hijos e hijas es un factor
clave para el éxito escolar. La Fundacién tiene especial foco en trabajar con los apoderados y hacerlos
comprometerse y participar especialmente del Proyecto Educativo Institucional.

C. Foco Central

Con estas bases y procesos y experiencias educativas de alta calidad es posible desarrollar una enseflanza ambiciosa,
gue permitira el desarrollo profundo del potencial de todo su alumnado.



En estos afios, la Fundacién ha enfrentado mdltiples desafios, que, con profesionalismo y perseverancia, han ido siendo
superados. Hoy ha agregado a su oferta educativa una sala cuna y jardin infantil, alcanzando, junto a la escuela una
matricula de 285 nifias, nifios y jovenes y un nudmero de 23 docentes capacitados y comprometidos. El indice de
vulnerabilidad de sus estudiantes es de un 97% y el indice de estudiantes mapuches 98%, pero sus logros son enteramente
diferentes a los de su inicio. Hasta la fecha, los resultados han ido escalonadamente en aumento a todo nivel: matricula
alta, asistencia alta, puntajes SIMCE que compiten hoy con los de estudiantes de niveles socioecondmicos medio alto,
desercién escolar de ensefianza media, que hasta el afio 2011 era de un 34% ha disminuido a un 7,5%.

Estamos muy orgullosos de los resultados de nuestros estudiantes, pero sabemos que aun tenemos desafios pendientes
con ellos: mejorar la infraestructura de modo de tener acceso a nuevos aprendizajes (espacios deportivos, artisticos,
cientificos), robustecer el conocimiento y uso de la lengua mapuche y otorgar mejores condiciones laborales a nuestros
docentes. Para estos y otros muchos desafios, seguimos trabajando arduamente, confiando en el enorme potencial de
nuestros estudiantes y nuestro equipo.

Saluda atentamente

Paula Pinedo Versin
Directora Ejecutiva

Fundacidn (Directorio)
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Direccion Ejecutiva Direccién Académica

Administracion

Escuela, Jardin y Sala Cuna San

Francisco

En la Fundacion tenemos al directorio y a las direcciones ejecutiva y académica. El Directorio mediante votacion es quién
propone nuevos postulantes. Esta conformado por un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un tesorero y un
Director. Duran tres afios en sus funciones pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Responsabilidades

Presidente, representar legalmente a la Fundacion ante organismos publicos o privados; convocar, presidir y levantar las
sesiones que celebre la Junta Directiva, asi como dirigir las deliberaciones de ordenar pagos y autorizar con su firma los
documentos, actas y correspondencia; adoptar cualquier medida urgente para la buena marcha de la Fundacion, dar cuenta
posteriormente a la Junta Directiva.

Vicepresidente, sustituir al Presidente en ausencia de éste, motivada por enfermedad o cualquier otra causa, y tendra las
mismas atribuciones que él.

Secretario, redactar las actas de sesiones de Asambleas o de Consejo Directivo, a las que ineludiblemente dara lectura,
para su aprobacion en la proxima sesion (ordinaria o extraordinaria) de Directorio, segun corresponda, recibir y despachar
la correspondencia, dejando copia en secretaria de los documentos enviados y autorizar, conjuntamente con el Presidente,
los acuerdos adoptados en el Consejo Directivo, y realizar con oportunidad las gestiones que le corresponden para dar
cumplimiento a ellos.

Tesorero, mantener bajo su custodia y responsabilidad los fondos, bienes y (tiles de la organizacién, depositar los fondos
de la organizacién a medida que se perciban en una cuenta corriente o de ahorro abierto a nombre de la Fundacion.
Director, reemplazar al Secretario 0 al Tesorero en sus ausencias ocasionales, y cuando lo estimen conveniente, podran
constituirse en Comision Fiscalizadora, para informar a la asamblea acerca del estado de la tesoreria. En estas funciones
se haran acompafiar por la Comision Revisora de Cuentas, y el Presidente y el Tesorero deberan proporcionarle los
antecedentes y facilidades que requieran.



DIRECTORIO

Nombre RUT Cargo
Andrés Carvallo Prieto 15.383.173-4 Presidente
Ignacio Errazuriz Rodriguez 10.935.570-4 Vice Presidente
Adrian Enrique Rodriguez Jarpa 12.537.765-3 Tesorero
Teresa Fernandez Garcia Huidobro 12.637.336-8 Secretaria
Cristina Effa Raggio 10.962.910-3  Director
(
Respecto de la Escuela;
‘ Fundacién ‘
| Administracién Central r-
‘ Direccién Escuela ‘
| | | |
[ Administrador | ‘ Coordinador Proyectos | | Encargado Formacién | ‘ Coordnador PIE ]
\ l T | —t— I
Auxiliares CRA ‘ Secretaria Tutores PDV ‘ Convivencia Escolar | | Profesores Jefe | Equipo PIE ‘
Profesores
Asignaturas
Respecto de la Sala Cuna y Jardin Infantil:
Fundacién
Administracién Central
Direccion Sala Cunay
Jardin Infantil
I |
Equipos pedagogicos Auxiliares

El Director/a es el Jefe del Establecimiento Educacional (escuela), responsable de la direccion, organizacion y funcionamiento del
mismo, de acuerdo a las normas legales y reglamentarias vigentes. Bajo su responsabilidad se encuentran:
a. El Coordinador pedagégico: Responsable de coordinar la programacién, organizacion, seguimiento y evaluacién del desarrollo
del Proyecto Curricular del Establecimiento
b. Encargado formacién: responsable de la convivencia escolar, planificacion y ejecucion de las actividades de orientacion
vocacional y de apoyar a los profesores jefes.
c. Coordinador de proyectos responsable de velar por el cumplimiento de los objetivos de los diferentes proyectos
institucionales (proyecto raices, proyecto de vida, proyecto social, otros).
d. Administrador: gestionar personal administrativo (auxiliares de aseo) y todas aquellas funciones administrativas, de control
presupuestario necesarias para el buen funcionamiento del establecimiento educacional.
Todos ellos conforman el equipo de gestion cuyo objetivo es CENTRAR-FOCALIZAR al establecimiento alrededor de los aprendizajes
de los nifios y jévenes. Su desafio es dinamizar los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accion educativa.
Respecto de la Sala Cuna y Jardin, bajo su dependencia estan los equipos pedagogicos compuestos por las educadores y técnicas de
parvulos, ademas de auxiliar de aseo.
Las funciones, perfiles, derechos y deberes y en general todo lo referido a dichas materias se encuentran en el respectivo Reglamento
de Higiene, Orden y Seguridad, el cual por su extensién no se incorpora en este instrumento.

Todos los nifios pueden y deben aprender:
l. Todo ser humano tiene un potencial extraordinario que desarrollar, independiente de su situacién de origen.
Il. Nuestra Escuela tiene el propdsito moral de desplegar al maximo el potencial de nuestros alumnos y alumnas.



Nuestro trabajo esta centrado en el aprendizaje de nuestros estudiantes, enfrentando en forma consciente sus
necesidades educativas.

Valoramos el entorno y las creencias de las comunidades con las que trabajamos y nos esforzamos por mantener
y ampliar el contexto cultural de nuestros alumnos.

Actividades

Medicion de los Aprendizajes: el equipo directivo aplica pruebas estandarizadas, tales como: cobertura curricular,
método Singapur, ensayos SIMCE, Calculo Mental, Comprension lectora y Dominio Lector. Se analizan los
resultados, se realiza retroalimentacion de ellos y definen remediales segin cada caso.

Monitoreo de Cobertura Curricular: el equipo directivo y asesoras realiza un seguimiento de la implementacion
curricular en cursos y asignaturas focalizadas. Se organizan instancias de analisis de resultados de evaluaciones
por OA con el fin de chequear grado de cumplimiento, nivel de exigencia, rendimientos bajo lo esperado y practicas
inefectivas.

Apoyo a Estudiantes PIE: El equipo PIE diagnostica y elabora plan de trabajo anual, que da cuenta de las
intervenciones realizadas con los estudiantes, familias, redes y el trabajo colaborativo con los docentes; para
avanzar en los aprendizajes de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Clases de Nivelacion: El equipo directivo y los docentes potencian la participacién de los estudiantes en talleres
gue faciliten la consolidacién de los OA méas descendidos.

Reuniones de Coordinacion Técnico Pedagdgicas: el equipo directivo, asesoras y PIE organizan reuniones en
las que comparten sobre sus desafios pedagdgicos, experiencias, conocimientos y practicas efectivas, con el
proposito de fortalecer el aprendizaje de los estudiantes. Se coordinan reuniones por asignaturas y niveles;
reuniones de coordinacion PIE, consejos académicos disciplinares.

Proyecto de Vida: El equipo directivo promueve que todos los estudiantes continden sus estudios de forma exitosa
una vez egresados de la ensefianza basica, fortaleciendo el desarrollo de herramientas personales. Para esto se
ejecutan actividades tales como: campamento, giras de estudio, salidas vocacionales.

Actividades Extra Programaticas: El equipo directivo y los docentes potencian la participacion de los estudiantes
en actividades y talleres extra programaticos, en el verano y afio lectivo, segin los intereses y aptitudes de los
estudiantes.

Proyecto Raices: El equipo directivo fomenta la profundizacién en el conocimiento de la cultura mapuche, el
sentido de pertenencia y la valoracién de la propia cultura, motivando la participacion de la comunidad educativa
en torno al proyecto.

Canales Fluidos y Eficientes de Comunicacion con los Apoderados: el establecimiento cuenta con canales y
procedimientos efectivos para facilitar la comunicacion con los apoderados. Se establece la agenda como medio
de comunicacion oficial, se estipulan horarios de atencion, se confirma asistencia via telefonica y se gestiona el
traslado de los apoderados al establecimiento. Todo esto, para entregar retroalimentacion sobre el estudiante y
recoger inquietudes.

Induccién y Capacitacion de Jefaturas: el equipo directivo organiza jornadas de induccion para el personal que
se incorpora a la institucién. Los temas a tratar son aquellos mas relevantes que faciliten su adhesion al PEI.
Ademas, se realiza capacitacién sobre jefatura y traspasos de cursos a los docentes que corresponda, para
fortalecer su rol formativo.

Acompafiamiento Jefaturas de Curso: la encargada de formacién se reline periédicamente con los profesores
jefes para monitorear y modelar la gestion de todos los temas relativos a jefatura: matricula, asistencia de
estudiantes y apoderados, observaciones negativas, situaciones relevantes del curso y estudiantes con dificultades
académicas y los OA del plan de Orientacion.

Plan de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente: el establecimiento define y prioriza necesidades de
perfeccionamiento del personal considerando la opinién de directivos y profesores, los resultados en evaluaciones,
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la observacion de clases y evaluacion docente. Selecciona cursos, programas y asesorias, evaluando su calidad
e impacto.

- Desarrollo Personal y Social: el equipo directivo disefia cuestionario para identificar las necesidades a trabajar
en indicadores de desarrollo personal y social. A partir de los resultados implementa plan de trabajo para los
indicadores descendidos y se evalla el plan para medir su efectividad.

*Como es de publico conocimiento la situacion sanitaria generada por lapandemiadel COVID-19 nos obligd
a reorganizar la modalidad de trabajo, pasando a ejecutar las acciones en modalidad remota. Bajo ese
escenario muchade las actividades de la fundacidon debieron ajustarse a esta nueva situacion lo que obligo
aredisefiarlas y poner los focos en areas diversas alas de un afio de normal funcionamiento.

b. Proyectos sujetos arendicién aterceros (publicos o privados)

NOMBRE DEL Gestion de aprendizajes
PROYECTO

Recursos de la Fundacién
Patrocinador/financista

Pdblico Objetivo / Estudiantes de PK a 8° basico de la Escuela San Francisco de Cunco Chico y nifios de sala Cunay
Usuarios nivel heterogéneo de Sala Cuna y Jardin infantil San Francisco de Cunco Chico.

e Potenciar procesos de planificaciéon que impacten en el logro de una alta cobertura
curricular y resultados de aprendizajes, desde pre kinder a 8° basico, considerando a 2°, 4°
y 6° como cursos focalizados, en las asignaturas de lenguaje y matematica. Identificando
estudiantes que requieran de una especial atencion debido a sus intereses, necesidades o
desafios.

Objetivos del proyecto

e Potenciar el desarrollo de los nifios de sala cuna y nivel heterogéneo, de modo que puedan

desarrollarse como sujetos en todo el ambito emocional, fisico, cognitivo.

e Fortalecer las estrategias de ensefianza y aprendizaje utilizadas por los docentes en el
aula, de acuerdo al Marco para la Buena Ensefianza.
Numero de usuarios - 316 estudiantes
directos alcanzados

El proyecto de jardin infantil y escuela han logrado aumentar significativamente los aprendizajes de
los nifios, y llevarlo a una nueva trayectoria de desarrollo. Esto es posible comprobarlo viendo el
aumento significativo en los resultados de SIMCE en cada afio :
1. Aumento sostenido en el tiempo de los resultados de SIMCE. El afio 2019, rindi6 SIMCE 8°
y 4° bésico. Sin embargo, producto de la contingencia nacional desde mediados de octubre,
el tnico SIMCE que se registré fue el de 8° basico, los afios 2020 y 2021 producto de la

pandemia no se rindi6 Simce. En virtud de ello se mostraran dichos resultados.
SIMCE LENGUAJE 82 BASICO

aro

Resultados obtenidos
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Aumento sostenido de la matricula en la escuela:

EVOLUCION MATRICULA

174 173 192

134 134 130

88 102 91 96

==ESCUELA
B PROMEDIO NACIONAL
- GSE BAIO- MEDIO BAIO

GSEMEDIO

316

287 297

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En la Sala Cuna y Jardin tenemos la matricula completa desde el afio 2019 (62).

3.

1 https://www.agenciaeducacion.cl, ingresando con RBD: 5774-6

Categorizacion en nivel Alto de Desempefio por parte de la Agencia de la Calidad de la
Educacién: progreso sostenido de desempefio tanto académico como en los aspectos de
desarrollo personal y social. Esto ha significado que la escuela, estos dos ultimos afios, ha
sido clasificada por la Agencia de la Calidad de la educaciéon como de desempefio alto.*


https://www.agenciaeducacion.cl/

Actividades realizadas

Lugar geografico de
ejecucion

Marcha blanca 2013 Marcha blanca 2014 Marcha blanca 2015

ALTO ALTO ALTO

MEDIO

MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

Categoria
E.Basica 2016

ALTO ALTO ALTO ALTO
MEDIO MEDIO

MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO

Categoria
E.Basica 2017

Categoria
E.Basica 2018

Categoria
E.Basica 2019

INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

estud

ial, consider

Monitoreo de Cobertura Curricular: el equipo directivo y asesoras realiza un seguimiento
de la implementacion curricular en cursos y asignaturas focalizadas. Se organizan instancias
de andlisis de resultados de evaluaciones por OA con el fin de chequear grado de
cumplimiento, nivel de exigencia, rendimientos bajo lo esperado y practicas inefectivas.

Apoyo a Estudiantes PIE: El equipo PIE diagnostica y elabora plan de trabajo anual, que
da cuenta de las intervenciones realizadas con los estudiantes, familias, redes y el trabajo
colaborativo con los docentes; para avanzar en los aprendizajes de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Clases de Nivelacion: El equipo directivo y los docentes potencian la participacion de los
estudiantes en talleres que faciliten la consolidacién de los OA mas descendidos.

Reuniones de Coordinacién Técnico Pedagogicas: el equipo directivo, asesoras y PIE
organizan reuniones en las que comparten sobre sus desafios pedagégicos, experiencias,
conocimientos y practicas efectivas, con el propésito de fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes. Se coordinan reuniones por asignaturas y niveles; reuniones de coordinacion
PIE, consejos académicos disciplinares.

Difusion del PEI: el equipo directivo difunde y promueve la adhesiéon de la comunidad
educativa al PEI actualizado mediante diversos medios.

Kilémetro 3 de Metrenco, sector de Cunco Chico, Comuna de Padre las Casas

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista

Pablico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios directos
alcanzados

Resultados obtenidos

Sl X

NO |_| (marque con una X)

Formacion y Convivencia

Recursos de la Fundacién

Estudiantes de PK a 8° basico de la Escuela San Francisco de Cunco Chico

e Consolidar la participacion de toda la comunidad educativa en el quehacer del
establecimiento, fomentando una cultura de altas expectativas en nuestros
estudiantes.

e  Promover practicas que fomenten la motivacion escolar y la autoestima académica,
habitos de vida saludable y un adecuado clima de convivencia escolar.

- 254 estudiantes de la escuela

- Habitos de Vida Saludable. Datos obtenidos en el tltimo Simce rendido, afio 2019 (8°
Basico):
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Actividades realizadas

Lugar geogréafico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Proyecto de Vida: El equipo directivo promueve que todos los estudiantes contindien
sus estudios de forma exitosa una vez egresados de la ensefianza bésica, fortaleciendo
el desarrollo de herramientas personales. Para esto se ejecutan actividades tales como:
campamento, giras de estudio, salidas vocacionales.

Actividades Extra Programaticas: El equipo directivo y los docentes potencian la
participacion de los estudiantes en actividades y talleres extra programaticos, en el
verano y afo lectivo, segln los intereses y aptitudes de los estudiantes.

Proyecto Raices: El equipo directivo fomenta la profundizacion en el conocimiento de
la cultura mapuche, el sentido de pertenencia y la valoraciéon de la propia cultura.
Motivando la participacién de la comunidad educativa en torno al proyecto.

Canales Fluidos y Eficientes de Comunicacién con los Apoderados: el
establecimiento cuenta con canales y procedimientos efectivos para facilitar la
comunicacion con los apoderados. Se establece la agenda como medio de
comunicacion oficial, se estipularan horarios de atencion, se confirmara asistencia via
telefnica y se gestionara el traslado de los apoderados al establecimiento. Todo esto,
para entregar retroalimentacion sobre el estudiante y recoger inquietudes.

Induccién y Capacitacion de Jefaturas: el equipo directivo organizara jornada de
induccién para el personal que se incorpore a la institucién. Los temas a tratar serén
aquellos mas relevantes que faciliten su adhesién al PEI. Ademas, se realizara
capacitacion sobre jefatura y traspasos de cursos a los docentes que corresponda, para
fortalecer su rol formativo.

Acompafiamiento Jefaturas de Curso: la encargada de formacion se reunira
periédicamente con los profesores jefes para monitorear y modelar la gestion de todos
los temas relativos a jefatura: matricula, asistencia de estudiantes y apoderados,
observaciones negativas, situaciones relevantes del curso y estudiantes condificultades
académicas y los OA del plan de Orientacion.

Desarrollo Personal y Social: el equipo directivo disefiara cuestionario para identificar
las necesidades a trabajar en indicadores de desarrollo personal y social. A partir de los
resultados implementara plan de trabajo para los indicadores descendidos y se
evaluard el plan para medir su efectividad.

Kildbmetro 3 de Metrenco, sector de Cunco Chico, Comuna de Padre las Casas

Sl

X | NO | | (marque con una X)

Gestion de Recursos

Recursos de la Fundacién

Mejorar la gestidn del establecimiento, respetando los objetivos pedagdgicos-formativos y
asegurando la sustentabilidad del proyecto.

Gestionar desde la administracion pedagdgica estrategias efectivas para seleccionar
profesionales competentes.

Generar préacticas para asegurar la formacién continua de los profesionales.

Asegurar numero de horas no lectivas en bloques de tiempo suficientes para
desempefiar las funciones descritas en la normativa relativas al proceso de
ensefianza aprendizaje.

Gestionar desde la administracién pedagodgica, los indicadores de asistencia,
puntualidad y matricula, la mantencién, adquisicién y reposicion de recursos
pedagodgicos, didacticos, infraestructura y equipamiento, para optimizar los recursos.

Realizar evaluacién de desempefio al personal considerando el ambito pedagdgico,
administrativo y las relaciones interpersonales para generar compromisos de mejora
con el personal que obtiene bajos resultados en la evaluacion.

11



NUmero de usuarios directos
alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

316 estudiantes del jardin infantil, sala cuna y escuela
46 educadores

Se ha disminuido considerablemente el déficit operacional mensual por alumno. En este
sentido la evolucion desde el afio 2012 muestra la baja en esta materia:

2012: -83.067%

2013: -$44.424

2014: -$29.965

2015: -$21.005

2016: -$10.240

2017_-$7.305

2018_ -$300

2019;0
2020: 0
2021:0

Esto demuestra que el modelo es sustentable sin el aporte de recursos privados.

Gestion del Desarrollo Profesional: el establecimiento define y prioriza
necesidades de perfeccionamiento del personal considerando la opinion de
directivos y profesores, los resultados en evaluaciones, la observacion de clases y
evaluacion docente. Selecciona cursos, programas y asesorias, evaluando su
calidad e impacto

Gestion y Administracion del Personal: El establecimiento garantizar4 que los
docentes cuenten con tiempo suficiente para la gestion pedagdgica, otorgando carga
horaria que les permita cumplir con responsabilidades tales como: planificacion de
clases, jefatura y participacion en consejo de profesores.

Evaluacién y Retroalimentacion del Desempefio del Personal: el equipo
directivo evaluara al personal, al menos una vez al afio, considerando el ambito
pedagogico, administrativo y de relaciones interpersonales, se generaran instancias
de retroalimentacion formativa para promover un mejor desempefio. El personal
podréa percibir un bono de desempefio de acuerdo a los articulos que se sefialan en
el anexo de contrato firmado.

Gestion de la Asistencia de los Estudiantes: el establecimiento gestionara la
asistencia de los estudiantes con el apoyo de un software, e implementara medidas
como: contacto telefénico con los apoderados de los estudiantes ausentes,
exigencia de justificativos, citaciones de apoderados, envio de % asistencia
trimestral y premiaciones a estudiantes con 100% de asistencia.

Gestion de Matricula de los Estudiantes: el equipo directivo definird un plan de
captacion de matricula.

Recursos Didacticos e Insumos para el Aprendizaje: El establecimiento adquirira
recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de todos los
estudiantes en las distintas asignaturas. El material permitira el desarrollo de cada
clase, segun los diferentes requerimientos pedagoégicos.

Biblioteca CRA: El establecimiento contara con una coleccién de libros y materiales
de apoyo al aprendizaje, acorde a la matricula. Este material respondera a los
intereses y necesidades de los estudiantes, estara actualizado y en buen estado.
Ademas, se contara con equipos y software tecnoldgicos que potencien el proceso
de ensefianza aprendizaje

Kilometro 3 de Metrenco, sector de Cunco Chico, Comuna de Padre las Casas

Sl

X | NO I_I (marque con una X)
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NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Retomando el Camino al Crecimiento

Fundacién Olivo

Estudiantes de la Escuela San Francisco de Cunco Chico

Educadores de la Escuela San Francisco de Cunco Chico

Apoderados de la Escuela San Francisco de Cunco Chico

Ex alumnos de la Escuela San Francisco de Cunco Chico

General:

Crear e implementar modelo intervencion replicable y sustentable -tiempos
normales/contingencia- de apoyo a estudiantes en rezago académico y riesgo
exclusién escolar, mediante abordaje sistémico con experiencias pedagogicas
efectivas en ambientes de motivacion, vinculo con establecimiento, promuevan
resiliencia y desarrollen capacidades para alcanzar mayores niveles de aprendizaje.
Especificos:

*Restituir aprendizajes en alumnos de 1° a 8° y exalumnos, con rezago en Lenguaje y
Mateméticas mediante tutorias/mentorias presenciales o remotas en horario
extraescolar:

*Desarrollar en alumnos/as de 8°, las competencias necesarias para proyectarse y
orientarse en el logro de las expectativas del Proyecto de Vida definido, teniendo
como gran aliado a la Escuela o Liceo.

*Integrar, en la rutina y cultura escolar, estrategias concretas y validadas de
mindfulness que fortalezcan competencias socioemocionales de autoconocimiento y
autorregulacion para aumentar la resiliencia y motivacion escolar. Estas competencias
se ajustaran a las de la cosmovision mapuche

*Profundizar alianza familia-escuela

*Instalar capacidades en los docentes en habilidades de comunicacion, contencion y
manejo socioemocional y mental para reforzar el vinculo con los estudiantes.

1942

El detalle de las actividades va en Anexo 1.

El detalle de los resultados va en anexo 1.

Sl |:| NO (marque con una X)

Retomar la presencialidad seguros y acompariados

Recursos de la Fundacion

Estudiantes de la Escuela San Francisco de Cunco Chico

Implementar un conjunto de acciones y medidas tendientes a fomentar la asistencia de los
nifios, nifias y adolescentes a la Sala Cuna, Jardin Infantil y Escuela San Francisco de Cunco
Chico para propiciar la presencialidad.

316 estudiantes y;
46 educadores

1. Dotar a la SCJl y Escuela de los equipamientos necesarios para demostrar a los
apoderados que sus hijos estaran en un ambiente protegido. En virtud de ello:

a. Se aumentard la cantidad de lavamanos para incentivar el lavado de manos
constante y evitar atochamientos en el sector de los bafios. Actualmente, y
por los aforos de los bafios, se producen largas colas que interfieren en la
planificacion de la jornada diaria y en el proceso expedito de sanitizacion.

b. Para evitar que los alumnos pasen frio, producto de tener que cumplir con
protocolos de ventilacion de las salas de clases, se entregard, para cada

2No se contabilizan las familias de los estudiantes, no obstante identificarse como un grupo beneficiario de esta iniciativa por cuanto se pone el

foco en los nifos de dichas familias.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del ejercicio?

estudiante, mantas de polar que se quedaran en la escuela y que permitiran
crear un espacio de bienestar en su sala de clases. Esto busca cuidarlos de
resfrios, mantenerlos con una temperatura adecuada y mostrar a sus
apoderados que sus hijos estan siendo cuidados en la escuela.

Aumentar el estandar del uso de mascarillas entregando a todo nuestro equipo la
mascarilla KN95, debidamente certificada.

Contar con mascarillas quirtrgicas para ser entregadas, cuando sea necesario,
durante los traslados en el furgdon escolar, de modo de asegurar que los
estudiantes viajen con mascarilla durante todo el trayecto.

2. Aumentar la dotacion de transporte escolar para:

a.
b.

Incrementar viajes con menos nifios/as al interior de cada furgoén.

Realizar visitas domiciliarias para disuadir a los apoderados y estudiantes de
asistir al establecimiento y apoyar a estudiantes que no pueden asistir a la
escuela.

Trasladar apoderados al establecimiento para realizar en terreno encuentros
y entrevistas. Esto , a su vez permitira que conozcan presencialmente la
preparacion de la escuela y SCJI en las medidas de seguridad , para recibir a
sus hijos en un ambiente seguro.

3. Entregar colaciones a los estudiantes que no puedan llevar durante la jornada.

1. Aumento sostenido de la asistencia desde que se retomé la presencialidad:

90%
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Promedio Asistencia

73%

31%

Junio

Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cabe destacar que del total de la matricula de la escuela 2021, cuyo promedio de marzo a
diciembre fue de 254 estudiantes, s6lo 6 alumnos nunca asistieron a la escuela.

2. Certificacion sello Covid-19 para la Sala Cuna, Jardin Infantil y Escuela San Francisco por
parte de la Mutual de Seguridad en marzo 2021 que acredita que se han implementado el
100% de las medidas, recomendaciones y normativas relativas a Covid-19 exigidas y
promovidas por la autoridad sanitaria. Con ello se busca garantizar la proteccion de toda la
comunidad educativa y personal externo que ingresa a sus dependencias. Ello contribuye a
dar continuidad al proceso educativo.

la certiftazfn por todo el afio..
a Araucanial comuna Padre Las

Regid

Casas

Sl X

NO

(marque con una X)
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2.6 Identificacién e involucramiento con Grupos de interés
(Entidades relacionadas con su organizacion y que pudieran afectar sus actividades o ser afectadas por ellas)

Grupo de interés

Forma de relacionamiento

MINEDUC

Superintendencia de Educacion

JUNJI

JUNAEB

MINSAL

Comunidad Abelino Torres Manqueo

Ministerio de transporte

Subsecretaria de telecomunicaciones

Instituciones de Educacién Superior

Otorga la subvencién para el funcionamiento de la Escuela

Fiscaliza el funcionamiento de escuela y jardin infantil

Otorga la subvencién para el funcionamiento del Jardin Infantil

Otorga las becas de alimentacidn para los estudiantes

Supervisidon de aspectos de higiene y salubridad de la escuela.

Convivimos en su territorio, algunos son parte de la planta de

trabajadoras y apoderados de la escuela, sala cuna y jardin infantil

Otorga el subsidio para el traslado de los estudiantes de la escuela

Apoya en el plan de conexion a internet de la escuela

Aliado para formacién continua y educadores para la Escuela y Jardin

2.7 Précticas relacionadas con la evaluacion y medicion de la satisfacciéon de los usuarios

- Medicion anual de los aprendizajes de los estudiantes, cuando las circunstancias lo permiten, a través de la prueba

SIMCE

- Monitoreo mensual de la permanencia en los estudios de nuestros ex alumnos que cursan la ensefianza media, a
través de la entrega de una beca

- Medicion socioemocional de todos los miembros de la Comunidad Educativa

- Evaluaciones de la principales actividades realizadas

- Control mensual de los presupuestos de Sala cuna y jardin infantil y de la escuela

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Nombre

Centro de estudios Montessori

Entidades capacitadoras

Fundacion Kir

Comunidad Organizaciones Solidarias

Tipo de Coordinacion

Capacita a docentes en metodologia Montessori

SBS: Capacita a docentes en la metodologia Singapur

Astoreca

Aptus

Universidades, entre otras.

Realizar actividades curriculares y extracurriculares en
deportes y ciencias para mejorar y fortalecer bienestar y salud
mental mediante.

Actor que levanta la conversacion publica en relacién al tema de
educacion rural intercultural

15



2.9 Reclamos o Incidentes

A la fecha de elaboracion de este informe no existen.
Contamos con reglamento Interno que contiene todos los protocolos.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No aplica.

Informacion de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de gestién

Los cuadros siguientes se refieren a los indicadores en periodos sin pandemia.
Los objetivos para el 2021 estuvieron enfocados principalmente para retomar la presencialidad y adoptar medidas para evitar la exclusion
escolar. En Anexo los detalles del proyecto que se hizo y sus principales resultados.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo
general
Aumentar
cobertura de la
comunicad
escolar
Aumentar
resultados de
aprendizaje

Indicador principal

de gestion
Matricula/ Asistencia

SIMCE

Meta

92% asistencia
Mantener o
aumentar
resultados
obtenidos

Resultado

Por tratarse de periodos en donde se suspendieron clases
presenciales y la asistencia fue voluntaria no se
consideran afios 2020 y 2021

El SIMCE por razones de pandemia se suspendio los afios
2020y 2021.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo

Indicador principal

especifico de gestion Resultado
R ) =0 super!or al Ar:m 20205 297
matricula Matricula afio anterior Afio 2021: 316
Aumentar Asistencia 92% Por tratarse de periodos en donde se suspendieron clases
asistencia presenciales y la asistencia fue voluntaria no se
consideran afios 2020 y 2021.
Aumentar SIMCE = 0 superior a la El SIMCE por razones de pandemia se suspendié los afios
resultados de medicién anterior | 2020y 2021.
aprendizaje
L Participacion 2020/ 80% de asistencia | Por razones de pandemia y asistencia voluntaria no se
ez el Participacion 2021 udieron realizar reuniones masivas
apoderados P P
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3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2021

- Con restricciones

- Sin restricciones
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero
- - x100 %
Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i
g : Dyx100 %
Total de ingresos operacionales

2020

694.734
694.734

%

%
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11

3. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2020 y 2021

18



2021 2020
Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 87.823 33.084

4.11.2 Inversiones temporales

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto) 3.301 5.724

4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades 1.410
relacionadas )

4.11.3.5 Varios deudores 3.301 4.314
4.11.4 Otros activos circulantes 108 220
4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 102

4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado 108 118
4.11.4.4 Otros
4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 91.232 39.028

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 6.000 6.000
4.12.2 Construcciones 300.998  300.998
4.12.3 Muebles y Utiles 18.949 18.949
4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos 9.265 8.415

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada (155.986) (130.608)

4.12.7 Activos fijos con restricciones (neto)

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 179.226| 203.754

Otros Activos
4.13.1 Inversiones financieras permanentes
24.500

4.13.2 Otros activos con restricciones 24.500

4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos 24.500 24.500
4.10.0 TOTAL ACTIVOS 294.958 267.282

2021 2020
PASIVOS Y PATRIMONIO

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e instituciones

financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar 58.202 2.399
4.21.2.1 Proveedores 58.202 2.399

4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores
4.21.3 Fondos y proyectos en administracion
4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo mm

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones
financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo mm
4.20.0 TOTAL PASIVOS | 0| 2399

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad) 236.756 264.883
4.31.2 Reservado para fines especificos
4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 236.756 | 264.883
4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 294.958 | 267.282

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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1.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

I
M$ M$
Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios
4.40.1.5 Otros
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 723.624 694.734
4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios
4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 723.624 | 694.734

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones (416.008)  (453.089)
4.50.2 Gastos de actividades operacionales

4.50.3 Gastos de direccién y administracion (297.029)  (234.136)
4.50.4 Depreciacion (25.378) (25.644)

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos
4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales (738.415) | (712.869)
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional (18.135)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacion seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 20 14.410
Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros (855) (548)
4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales (855) (548)
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional (835) 13.862

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS

4.80.2 Impuesto a la renta

(15.626) (4.273)

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO (15.626)|  (4.273)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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1.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

2021 2020
M$ M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 723.624 694.734
4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos 20 14.410
4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (416.008)  (453.089)
4.91.7 Pago a proveedores (menos) (297.029) (234.684)

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales

Disminucién (Aumento) de otros componentes de Capital de Trabajo que no
afecta resultado 43.572  (13.897)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversién
4.92.1 Venta de activos fijos
4.92.2 Compra de activos fijos (menos) (850) (301)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra/ venta de valores negociables (neto)
4.92.5 Intereses recibidos
4.92.6 Otros flujos de inversion 1.410

4.92.0 Flujo Neto de Inversion (301)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de
financiamiento
4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos) (163)
4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Fondos recibidos en administracion

4.93.5 Fondos usados en administracién (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente c
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 87.823 33.084

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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1.4

ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado

Patrimonio | PATRIMONIO

restringido
MS$ M$
EJERCICIO 2020

4.101 Patrimonio al 01.01.2020 269.156 269.156
4.101.1 Reservas establecidas

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Restricciones expiradas

4.101.4 Superavit / (déficit) del ejercicio (4.273) (4.273)
4.101.5 Otros movimientos

4.100 Patrimonio al 31.12.2020 264.883 264.883

EJERCICIO 2021

4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Restricciones expiradas

4.201.4 Superavit / (déficit) del ejercicio (15.626) (15.626)
4.201.5 Otros movimientos (12.501) (12.501)

4.200 Patrimonio al 31.12.2021 236756] o = 0] 236.756

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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1.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS
L Informacion General

FUNDACION EDUCACIONAL SAN FRANCISCO DE LA ARAUCANIA (la “Fundacion”) fue constituida, como una fundacion
educacional de beneficencia, sin fines de lucro, por escritura publica de fecha 27 de abril del afio 2009, suscrita ante el Sr. Humberto
Toro Martinez-Conde, Notario Publico Titular de la agrupacion de las comunas de Temuco, Padre Las Casas, Melipeuco, Cunco, Vilcin
y Freire, de la Regioén de la Araucania.

La Fundacién Educacional San Francisco de la Araucania, tiene como objetivo Unico y exclusivo el ambito educacional.

La Fundacion administra un establecimiento educacional subvencionado, ubicado en la localidad de Cunco Chico, perteneciente a la
Comuna de Temuco, Regioén de la Araucania de Chile.

La Fundacion est4 inscrita en el Registro del Ministerio de Educacion con el R.B.D. 5774-6, esta reconocida oficialmente en virtud de
lo establecido en el D.F.L. N°2 de Educacion, publicado en el D. O. el 2 de julio de 2010 que fija texto Refundido, Coordinad o y
Sistematizado de la Ley N° 20.370, con las normas no derogadas del D.F.L. N°1 de 2005.

Declaracion

Los presentes estados financieros de FUNDACION EDUCACIONAL SAN FRANCISCO DE LA ARAUCANIA al 31 de diciembre de
2021 y 2020, estan preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF o NIIF para EPYM) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”) y representan la
adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracion de la Fundacion, que manifiesta
expresamente que, en el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos incorporados en su
preparacién, se han aplicado en su totalidad los principios y criterios establecidos por las Normas Financieras para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF o NIIF para EPYM).

2. riteri ntabili
Periodo cubierto
Los estados financieros y periodos que respectivamente cubren son los siguientes:
e Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
e Estado de Resultados para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, estructurados en base a la funcion de los
respectivos ingresos y gastos que comprenden.
Estados de Cambios en el Patrimonio por los afios terminados el 31 de diciembre 2021 y 2020.
e Estados de Flujos de Efectivo (método indirecto) de los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Moneda de presentacion y Moneda funcional

La moneda de presentacion de los estados financieros de la Fundacion es el peso chileno que es, también, la moneda funcional con
que la FUNDACION EDUCACIONAL SAN FRANCISCO DE LA ARAUCANIA opera en el entorno econémico en que habitualmente
se desenvuelve. Las cifras se presentan redondeadas a los miles de pesos (M$).

Estimaciones Realizadas

En la preparacion de los Estados Financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Administracién de la
Fundacion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Entre
otros, mencionamos los siguientes:

Vida util de activos fijos

Valorizacion de instrumentos financieros

Ingresos por servicios pendientes de facturacion

Provisiones por compromisos adquiridos con terceros

ANENENEN
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2. Criterios de Contabilidad (continuacion)

e Propiedades Plantas y Equipos: las propiedades, planta y equipos que posee la Fundacién corresponden a los activos tangibles

gue cumplen la siguiente definicion:

ANANENRN

Son para el uso interno (administracién y ventas).

Son utilizados para suministrar servicios.

Son recibidos en arrendamiento en virtud de un contrato
Se esperan utilizar por mas de un periodo (largo plazo)

El costo inicial del activo fijo puede incluir:

v' Precio de adquisicién (mas los aranceles de importacién y otros costos asociados a las importaciones); v,

v/ Cualquier costo directamente atribuible al traslado del activo a su ubicacién final y al acondicionamiento necesario para que
comience a operar.

v

La depreciacion es cargada en forma tal para asignar el costo de los activos menos sus valores residuales durante sus vidas Utiles

estimadas, utilizando el método lineal. Las siguientes tasas anuales son utilizadas para la depreciacion del activo fijo:

Si existe un indicio que ha habido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida atil o valor residual de un activo, la

depreciacion de ese activo es modificada en forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Reconocimiento de Ingresos: Como es fundacién educacional, el Estado de Chile, a través del Ministerio de Educacion,
proporciona recursos a la institucion. Estos son diferentes segun cada item y la Administracién se encarga eficientemente de
entregar la informacion, oportuna y fidedigna a los contralores del Estado y posee analiticos de facil lectura y comprension,
lo que ha facilitado la obtencidn de estos recursos, ademas de archivos de orden solemne que es necesario mantener en el

tiempo. En el balance general los podemos encontrar con estos cédigos y nombres:

4-3-01-04-001
4-3-01-04-002
4-3-01-04-004
4-3-01-05-001
4-3-01-05-002
4-3-01-05-006
4-3-01-05-007
4-3-01-06-002
4-3-01-06-003
4-3-01-06-004
4-3-01-06-007
4-3-01-06-008
4-3-01-06-009
4-3-01-06-010
4-3-01-07-001
4-3-01-07-002
4-3-01-07-003
4-3-01-07-004
4-3-01-07-006
4-3-01-07-008
4-3-01-07-009
4-3-01-07-010
4-3-01-07-011

Normal

Ley 19.933

Religuidacién Subvenciones

Incremento de zona

Ruralidad

Ley 19.464

Asignacion Homologacion

Apoyo al mantenimiento

Subvencion escolar preferencial (SEP) Prioritario
Pro-retencion

Otros ingresos proyecto especifico

Subvencidn escolar preferencial (SEP) Preferente
Aporte de gratuidad

Otras reliquidaciones

Bono vacaciones

Bono escolar

Aguinaldos

Bono reconocimiento profesional (BRP)

Bono especial

Asignacion de tramo de desarrollo componente progresion
Asignacion de tramo de desarrollo componente fijo

Asignacion concentracion alumnos prioritarios
Asignacion Carrera Docente Parvularia

Efectivo y efectivo equivalente: bajo este rubro se registra el efectivo en caja y bancos, depdésitos a plazo, cuotas de fondos
mutuos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que tienen un bajo riesgo

de cambios en su valor.
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2. Criterios de Contabilidad (continuacion)

e Inversiones financieras (excepto derivados e inversiones en sociedades): las inversiones financieras, ya sean corrientes o
no corrientes, se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: su caracteristica es que se incurre en
ellos principalmente con el objeto de venderlos en un futuro cercano, para fines de obtener rentabilidad y oportuna liquidez.

Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento que ocurren.

e Deterioro del valor de los activos: se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe alguin indicio que el
valor libro sea menor al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el
alcance del deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activo s,
la Fundacion determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

e Provisiones: las provisiones se reconocen cuando la Fundacion tiene una obligaciéon presente (legal o constructiva) como
resultado de un evento pasado, que sea probable que la Fundacién utilice recursos para liquidar la obligacion y sobre la cual
puede hacer una estimacién confiable del monto de la obligacién. El monto reconocido como provision representa la mejor
estimacion de los pagos requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los Estados Financieros, teniendo
en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacién. Cuando una provision es determinada usando los flujos
de caja estimados para liquidar la obligacion presente, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar, parte o la totalidad de los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision desde un tercero,
el monto por cobrar se reconoce como un activo, si es practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el monto por cobrar
puede ser medido de manera confiable.

e Provisiones del personal: la Fundacion ha provisionado el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal sobre la base
de lo devengado.

e Creéditos bancarios: el gasto por intereses es reconocido en base del método de la tasa de interés efectiva, e incluido en el
Estado Integral de Resultados como Gastos financieros.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro afectado. La informacién sobre las
areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y juicios criticos en la aplicacién de politicas contables, que tienen
efecto méas importante sobre el monto reconocido en los Estados Financieros, se describe en cada nota que se aplica.

4, Efectiv fectiv ivalen

El rubro efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2021 y 2020 estad compuesto por los siguientes saldos:

2021 2020

M$ M$
Banco BCI 38.936 20.354
Banco Santander (Jardin) 4.472 1.781
Banco Santander (SEP) 44.415 _ 10.949
Total 87823 __ 33.084
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5. Cuentas por cobrar

El rubro varios deudores al 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta compuesto por los siguientes saldos:

2021 2020
M$ M$
Fondos a Rendir 985 2.020
Fondos Fijos 300 700
Anticipos a Proveedores Nacional 2.016 _ 1.594
Total 3301 __ 4.314

El rubro Gastos pagados por anticipado corresponde a seguros anticipados por M$108 y M$118 al 31 de diciembre de 2021 y
2020.

6.

a) Cuentas por cobrar (afio 2020)

Nombre/ o Origen del Vencimiento

Fundacion
65.503.270-3 Educa Sostenedora 1.410
Araucania
Corto Plazo 1.410
Largo Plazo
TOTAL 1.410
7. Activo fijo
Saldo | Adiciones| Bajas Saldo
inicial M$ M$ final
M$ M$
Terrenos 6.000 6.000
Construcciones 300.998 300.998
Muebles y Utiles 18.949 18.949
Vehiculos
Otros activos fijos 8.415 9.265
Total activo fijo bruto 334.362 _- 335.212
Depreciacion acumulada (130.608) (25.378) (155.986)

Total activo fijo neto 203.754| (24528)| | 179.226

Activos restringidos y
reservados (neto)

Activos fijos de libre
disponibilidad 203.754| (24.528) 179.226
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7. Activo fijo (continuacion)

Resumen de vidas Utiles

Construcciones 40 afios
Muebles y utiles 5 afios
8. Qtros activos

El rubro otros activos con restricciones ascendente a M$ 24.500 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, corresponde al Dominio
de Sostenedor del Establecimiento Educacional Escuela N°442, San Francisco de Cunco Chico, comuna Padre Las Casas,

Temuco.

0. Cuentas por pagar

El saldo cuentas comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 est4 compuesto por:

2021 2020
M$ M$
Subvenciones por pagar 40.497 -
Proveedores 1.085 437
Retenciones trabajadores 9.798 237
Retenciones honorarios 1.172 650
Otras provisiones 5.650 . 1.075
Total 58.202 _ 2.399
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10. Yentadebienes v servicios

El rubro Ingresos operacionales al 31 de diciembre de 2021 y 2020 estd compuesto por:

Normal

Ley 19.933

Reliquidacion Subvenciones

Incremento de zona

Ruralidad

Ley 19.464

Asignacion Homologacion

Apoyo al mantenimiento

Subvencion escolar preferencial (SEP) Prioritario

Pro-retencion

Otros ingresos proyecto especifico

Subvencién escolar preferencial (SEP) Preferente

Aporte de gratuidad

Otras reliquidaciones

Bono vacaciones

Bono escolar

Aguinaldos

Bono reconocimiento profesional (BRP)

Bono especial

Asignacion de tramo de desarrollo componente progresion

Asignacion de tramo de desarrollo componente fijo

Asignacion concentracion alumnos prioritarios
Asignacion Carrera Docente Parvularia
Total

11, ntingenci mpromi

2021 2020
M$ M$
346.749 343.963
26.828 24.427
16.160 3.797
39.780 54.381
4.421 6.279
3.034 2.758
13.490 -
4.828 3.892
122.146 117.454
1.284 1.578
2.363 1.220
11.049 9.450
31.489 28.831
2.570 -
1.614 3.200
1.176 1.460
3.299 3.535
52.593 57.846
2.187 4.069
8.417 6.319
4.790 5.123
15.915 15.152
7.442 -
723.624 694.734

Al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con el Estudio Juridico Mackenna, Errazuriz & Compafiia Abogados, la Fundacion
tiene los siguientes gravamenes que le afecta a parte de la propiedad inscrita a su nombre a Fs. 7470 N° 7393 del Registro

de Propiedad del afio 2014 del 2° Conservador de Bienes Raices de Temuco:

Hipoteca a favor de la Junta Nacional De Jardines Infantiles (JUNJI) a fs. 1180 N° 984 del Registro de Hipotecas y

Gravamenes del afio 2015 del 2° Conservador de Bienes Raices de Temuco.

Prohibicion a favor de la Junta Nacional De Jardines Infantiles (JUNJI) a fs. 1791 N° 1747 del Registro de Prohibiciones e

Interdicciones del afio 2015 del 2° Conservador de Bienes Raices de Temuco.
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a.Apertura de resultados operacionales segun restricciones

Sin Ingresos Total
Restricciones Restringidos

Ingresos Operacionales

Publicos 723.624 723.624
Privados

Total ingresos operacionales 723.624 723.624
Costo de Remuneraciones (416.008) (416.008)
Actividades Operacionales

Direccién y Administracién (297.029) (297.029)
Depreciaciones (25.378) (25.378)

Castigo Incobrables

Costo venta de bs. y servicios.

Otros costos de proyectos

Total gastos operacionales (738.415) (738.415)

soreoeren — |1 dire | @47

13.  Hechos relevantes

El 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud design0 el brote de la enfermedad por coronavirus 2019 ("COVID-
19") como una emergencia de salud publica de importancia internacional. En Chile, con fecha 16 de marzo de 2020 el Ministerio
de Salud declaré al COVID-19 en etapa 4 lo que implica una serie de medidas para contener su propagacion y con fecha 18
de marzo de 2020 se ha decretado Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe en todo el territorio nacional. Como parte
de las medidas sanitarias que se han adoptado para enfrentar esta situacion, tanto a nivel local como internacional, se incluyen,
entre otras, la restriccion de circulacion de las personas y el cierre de fronteras.

Con fecha 30 de septiembre de 2021, el Presidente de la Republica anuncio el término del Estado de Excepcion Constitucional,
con lo que se terminan las cuarentenas.

14,  Eventos posteriores

Entre el 01 de enero del 2022 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no existen hechos posteriores a
informar.

Juan Drey Acevedo
Contador General

29



5. Informe de terceros:
Opinién de los auditores independientes

Chile QR ECOVIS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES REFERIDO
A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Sefores
Gerente General:
FUNDACION EDUCACIONAL SAN FRANCISCO DE LA ARAUCANIA

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de FUNDACION EDUCACIONAL
SAN FRANCISCO DE LA ARAUCANIA que comprenden los Estados de Situacion Financiera al 31
de diciembre de 2021 y 2020 y a los comespondientes Estados de Cambios en el Patrimonio, Estados
Integrales de Resultados y de Flujos de Efectivo por los aflos terminados en esas fechas y las
comrespondentes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por |a preparacion y presentacion razonable de estos estados
financeros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera para Entidades
Pequedias y Medianas (NIIF para EPYM). Esta responsabibdad ncluye el disefio, implementacion
y mantencion de un control mtemo pertnente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido
a fraude o error.

Rospomd)lld-ddelluitoc

Nuestra responsabiidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base
de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuverdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que piacinqnmmymalmmosmm
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de segundad que los estados financieros estan
exentos de representaciones incomectas sgnificativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auddtoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
picio del auditor, incluyendo la evaluacion de los nesgos de representaciones ncorrectas
i de los estados financeros ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control intemo pertinente para la preparacion y
ptmﬂwmmzondhdoloseshdosimmmdehaﬁdadcmddmﬁododmﬁr
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las
politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

va Faphe
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hile Qe ECOVIS

Consxderamos que la evdencia de audtoria que hemos oblensdo es suicente y apropada para
proporconamos una base para nuestra opindn de avditoria

Opinidn

En nuestra opmidn, los menconados estados fimancieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos sgnificatives, la situacdn fmanciera de FUNDACION EDUCACIONAL SAN FRANCISCO
DE LA ARAUCANIA al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los resultados de sus operaciones y flujps
de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Entidades Pequefias y Medianas (NIIF para EPYM).

ACYSS AUDITORES CONSULTORES LTDA.

Santiago, 08 de jubo de 2022

WWN LoV (O™
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6. Manifestacién de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién incorporada en el presente

informe anual, referido al 31 de diciembre de 2021.:

Nombre Cargo RUN Firma
Adrian Rodriguez Jarpa Tesorero del directorio 12.537.765-3

)\
Juan Drey Acevedo Contador General 8.158.962-3
Paula Andrea Pinedo Versin Directora Ejecutiva 11.736.770-3

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 22 de julio de 2022
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EDUCA

ARAUCANIA

ANEXO

El presente informe da cuenta del resultado del proyecto: “Retomando el Camino al Crecimiento”.

L.

Informacion del Proyecto

a) Nombre organizacion: Fundaciéon Educa Araucania

b) Nombre proyecto: Retomando el Camino al Crecimiento
c) Fechade inicio del proyecto: 28 de enero 2021

d) Fecha estimada de cierre del proyecto: enero 2022

Objetivos

Objetivo

Nombre

Descripcion

General

Recuperémonos

Crear e implementar modelo intervencién replicable y
sustentable -tiempos normales/contingencia- de apoyo
a estudiantes en rezago académico y riesgo exclusidon
escolar, mediante abordaje sistémico con experiencias
pedagédgicas efectivas en ambientes de motivacidn,
vinculo con establecimiento, promuevan resiliencia y
desarrollen capacidades para alcanzar mayores niveles
de aprendizaje.

Especifico 1

Me pongo al dia

Restituir aprendizajes en alumnos de 12 a 82 y ex-
alumnos (12 y 22 Medio) con rezago en Lenguaje y
Matematicas mediante tutorias y mentorias
presenciales o remotas en horario extraescolar.

Especifico 2

Tengo un suefoy
un aliado para
llevarlo a cabo.

Desarrollar en alumnos/as de 89, las competencias
necesarias para proyectarse y orientarse en el logro de
las expectativas del Proyecto de Vida definido, teniendo
como gran aliado a la Escuela y/6 Liceo.

Especifico 3

Me la puedo,
confio en mi.

Integrar, en la rutina y cultura escolar, estrategias
concretas y validadas de mindfulness que fortalezcan
competencias socioemocionales de autoconocimiento y
autorregulacion para aumentar la resiliencia y
motivacion escolar. Estas competencias se ajustaran a
las de la cosmovisién mapuche.
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Especifico 4 Unamos fuerzas: Profundizar alianza familia-escuela para:
Familia + Escuela - Reforzar la motivacién y mejora de resultados de
aprendizaje de los alumnos/as.
- Alcanzar una mayor conexién e involucramiento de los
padres en la vida de sus hijos.
- Lograr un mayor conocimiento y compenetracion dela
realidad en que viven los alumnos/as, por parte de los
profesores.
Especifico 5 Estoy acompafiado | Instalar capacidades en los docentes en habilidades de
por mis profesores/ | comunicacidn, contencién y manejo socioemocional y
No estoy solo mental para reforzar el vinculo con los estudiantes.

1. Indicadores

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado (diciembre

Objetivo 2021)
Descripcion | Meta Medio de Descripcion Meta Medio de
verificacion Verificacion
General *Ejecucion 90% Cumplimiento| *Modelo de | 90 % | Evaluacién De
De o Carta Gantt | Intervencion cumplimiento | resultado final
Actividades sistémica de | efectivo de
del proyecto apoyo para | objetivos
en tiempoy estudiantes en | especificos
Forma riesgo de
Exclusion
Escolar
Especifico | *Asistenciaa | 85% Lista de | *Resultados Promedio en | Resultados
1 Clases asistencia En c/u 5.0 | Evaluaciones
Tutorias Y Evaluaciones minimo
Mentorias 90% Lista de | De
*Cumplimient entrega de | asignaturas:
o
to de tareas tareas Lenguaje v
*Asistencia 95% Registro de | Matematicas
mentores Y asistenciz
Tutores
Especifico | *Ejecucion 100% Registro *Estudiantes 90% se Barometro
2 actividades actividades mejoran las encuentran en | Socioemocional

correspondie
ntes al
Proyecto de
Vida

competencias
para la gestidn
de su proyecto
de vida:
Mentalidad de
Crecimiento
Determinacion
Regulacion
Emocional
Autoeficacia
Académica
Autoconcienci
adelas
Fortalezas

nivel medio o
alto en todos
los
indicadores de
la medicion,
en relacién al
diagndstico
inicial
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Autocuidado
Valoracién del
aprendizaje.

Especifico | Asistenciay 100% Registro de Los El 90% de los Barémetro
3 participacién asistencia. estudiantes estudiantes se | Socioemocional.
de docentes aumentan los | encuentra en
a niveles de nivel medio o
capacitacion bienestary alto en los
en dindmicas logro de indicadores.
del competencias
mindfulness para la
autorregulacié
Ej.ec.ucic')n 100% Ejecucion de n emocional y
d!arl.a de manual con el o
tanlcas del dindmicas de | @utoconocimie
mindfulness mindfulness nto.
con diarias.
alumnos/as
Especifico | *Ejecucion 100% Registro de *Apoderados 75% se Barémetro
4 de todas las actividades aumentan su encuentran en | Socioemocional
actividades ejecutadas. involucramien | nivel medio o
planificadas to con el alto en todos
para las aprendizaje de | los
familias sus hijos y su indicadores de
sentido de la medicion,
pertenenciaa | en relacion al
la escuela. diagndstico
inicial
Au'mentfa\ la Asistencia Lista de firmas de
a5|§t§nC|a alas | mayor a.I asistencia a
actividades de prorlne'dlo de actividades
apoderados los dltimos 3
anos
Especifico | *Ejecucion Registro 100% *Educadores Nivel de logro | Evaluacion de
5 de las de las adquieren promedio en contenidos al final de
actividades acciones conocimientos | habilidadesy la capacitacion
para instalar y mejoran conocimientos
conocimient habilidades sobre 75% Barémetro
osy socioemocion | (alto) Socioemocional
habilidades ales en
para crear relacion al Informe cualitativo de
ambientes diagndstico las observaciones de
emocionalm inicial clases
ente seguros
que
promuevan
la resiliencia
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de los

estudiantes.
Teoria de la
autodeterminacion
, mentalidad de
crecimiento,
fortalezas del
cardcter e impacto
del estrés en el
aprendizaje.
Educadores
adquieren
habilidades
vinculares,para
favorecer la
autonomia y el
sentido de
competencia y de
regulacion
emocional)

IV.  Avance técnico del proyecto

1. Personas beneficiadas

Especifique la cantidad acumulada y describa las caracteristicas de las personas o comunidades
beneficiadas por el proyecto (tipo de beneficiario, edad, género, comuna, etc.).
N° total de personas beneficiadas a la fecha: 1943
Se trata de un grupo compuesto, mayoritariamente por miembros de la comunidad educativa
(profesionales de la educacion, asistentes de la educacion, alumnos de la escuela y sus familias. En
menor proporcion hay beneficiados que no forman parte de la comunidad educativa como ocurre
con los exalumnos y mentoras.
A continuacion se presenta el detalle del total de beneficiarios segun las distintas lineas de accion
del proyecto, precisandose que respecto de los miembros de la comunidad educativa se les ha
puesto a todos ellos la comuna donde tiene su domicilio la Escuela San Francisco de la Araucania,
esto Padre Las Casas*.
1. Equipo de la Escuelas: 34 profesionales de la educacién y asistentes de la educacion

3 No se contabilizan las familias de los estudiantes, no obstante identificarse como un grupo beneficiario de esta iniciativa por cuanto se pone
el foco en los nifios de dichas familias.

4 El Gnico grupo de beneficiarios a los que se les caracterizara con un domicilio diverso es al del grupo de los mentores.

5 Se han contabilizado a los educadores que estuvieron hasta el 17 de diciembre del 2021.
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Equipo Escuela

B Hombres M Mujeres
El promedio de la edad de este grupo es de 32 afios y se compone de la siguiente manera:

Edad Equipo Escuela

\

M21a30 m31a40 m41a50 m51a60

2. Exalumnos: 20
Respecto a este grupo cabe precisar que se comenzo con 25 estudiantes pero que se termind el
proyecto con 20, dos de los cuales si bien siguieron manifestado interés por continuar no
fueron lo activos que el programa requiere.

Ex Alumnos

B Hombres ™ Mujeres

Edad promedio: 15 afios.
Todos ellos provenientes de la Comuna de Padre Las Casas, segun los siguientes sectores:
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Sectores Ex-alumnos
7N

1

1

m Pasarela m Cunco Chico m Mariaguin B Millahuin
m Padre Las Casas m Tromén m Pelehue m Pichiquepe
m Pitrelahua m Puente Bomber m Rinconada m Roble Huacho

3. Mentores: 6

Comenzamos con 9 mentoras, pero tuvimos una alta tasa de rotaciéon terminando con 6.

Mujeres

Se trata de un grupo en el cual la edad mayoritaria es entre los 19 y 24 afios, salvo una que
tiene 42 afos de edad.
4. Alumnos de la Escuela: Programa Tutorias: 43

Tutorados

B Hombres ™ Mujeres

El grupo comprende a alumnos desde 1° hasta 8° basico, es decir desde los 7 afios hasta los 14
afios de edad aproximadamente.
5. Familias de los alumnos tutorados: 43



Se realizaron entrevistas domiciliarias de los alumnos que van a ser tutorados, las que en su
mayoria fueron con las mamas, entre tramos de edad de 25 a 50 afios, todas pertenecientes a la
comuna de Padre Las Casas y de origen mapuche.

6. Tutores de la Escuela: 21

Tutores

B Hombres ® Mujeres

La composicién por edades de este grupo es la siguiente:

Tutores

\

m21a30 31a40 41a50 gb5l1a60

7. Alumnos de 8° basico proyecto de vida: 27

Estudiantes proyecto de
Vida

B Hombres M Mujeres

Son alumnos de 8° basico de la escuela, los que en su mayoria tienen entre 13 y 14 afios afios de
edad.
N° personas beneficiadas a la fecha en la Regiéon Metropolitana: No aplica
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N° personas beneficiadas a la fecha en otras regiones: 5 del total de los beneficiarios en particular
del grupo de las mentoras son de una region diversa a la de la Araucania, lugar donde se esta
implementando el proyecto®.
Caracteristicas de los/as beneficiarios:
1. Equipo de la Escuela: profesores, educadoras de parvulos, psicéloga, fonoaudiéloga, educadora
diferencial y técnicas de parvulo.

Miembros del equipo de gestidn (Directora, encargado proyectos, coordinadora PIE, encargada
formacién, administradora), profesores jefes, profesores de asignatura, equipo PIE y encargada de
convivencia escolar.

2. Exalumnos de la escuela:

El grupo original de 23 egresaron los afios 2019 y 2020, de los cuales 13 pertenecen a la generacién
2019y 10 son de la generacion 2020.
En cuanto a informacién académica, el promedio de notas con el cual fueron promovidos fue de un 6,0,
obteniendo promedio final de lenguaje de 5,8 y en matematicas un 5,7.
Todos ellos actualmente reciben la Beca Educa Araucania?.
A 16 de ellos se les entregd equipamiento tecnoldgico y se les compraron bolsas de datos para poder
efectuar la mentoria en modalidad remota.

3. Mentoras:

El grupo de mentoras son estudiantes de pedagogia de la Pontifica Universidad Catélica de Temuco,
siendo 3 de ellas alumnas de primer afio (Educacion Parvularia), 1 de quinto afio de pedagogia general
basicay 2 que se encuentran en proceso de titulacion de esta dltima carrera.

4. Alumnos de la Escuela: Programa tutorias:

43 estudiantes de la Escuela San Francisco de Cunco Chico, de 1° a 8° afio, promovidos con régimen
especial durante el afio 2020 o estudiantes promovidos con régimen regular o especial que requieren
de mayor acompafiamiento en la adquisicion de sus aprendizajes.

Para ello se distinguen cuatro grupos de participantes, segun lo que se sefiala en la tabla siguiente:

Grupo Promocion/ Egreso del reforzamiento
Necesidad de apoyo
1 P i6 ial i ' . -
Grupo romocidén especial por a51st'enc1a y no Entrega de trabajos definidos.
presenta mayores necesidades
Grupo 2 c . L . .
P Promocion especial PIE Con evaluacion de contenidos minimos.
Grupo 3 ., o
Promocién regular PIE Acompafiamiento permanente.
Grupo 4 . s . -
Derivados y nuevos Con evaluacién de contenidos minimos

6 Son 2 mentoras de la Regidn de Los Rios, 1 de la Regidon Metropolitana, 1 de la Region de Valparaiso y, 1 de la Region de Los Lagos.

7 Esta beca hasta el 2020 consiste, por una parte, en un monto mensual de $20.000 que se paga de marzo a diciembre a los egresados de la
Escuela de 8° bésico con promedio de notas sobre 6, y por la otra, con un monto pagadero por una Unica vez, de $30.000 a los que salieron,
también de 8°, con promedio de notas sobre 6,3 para adquirir el uniforme. Para mantener la beca de $20.000 mensuales (marzo a diciembre)
durante los afos de ensefianza media se les pide el cumplimiento de dos requisitos atributivos: asistencia de un 90% y promedio de notas
sobre 5.0. Esta es la regla general, puesto que los para que han sido parte del PIE la exigencia de notas para uniforme y mensualidad del
primer afio es de 6.0, y para la permanencia durante los siguientes afios se va evaluando caso a caso.
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El grupo comprende a alumnos de primero a octavo basico y, todos ellos son de origen mapuche.

El siguiente cuadro contiene informacion de este grupo:

Curso Cantidad NEE
1° 4 2
2° 2 1
3° 6 1
4° 6 2
5° 7 3
6° 4 2
7° 5 3
8° 9 5

Total 43 19

5. Tutores de la Escuela:

Idem informacion grupo 1: equipo de la Escuela.

6. Proyecto de Vida:

27 alumnos de 8° basico.

II1. Resultados por objetivos
El afio 2021 tuvo varias variaciones producto de los cambios que se fueron dando por la pandemia. A
raiz de ello podemos distinguir tres periodos:

- Proceso remoto (marzo - abril)

- Proceso presencial en media jornada (mayo -octubre)

- Proceso presencial jornada completa (octubre - diciembre)

Durante el proceso remoto, que se identifica con el periodo en el cual la comuna de Padre Las Casas
estuvo en cuarentena, no se realizaron clases presenciales pero no obstante ello, la Escuela estuvo
siempre abierta, realizandose algunas de las actividades del proyecto en formato presencial. Las
actividades con alumnos y ex alumnos se comenzaron en formato remoto.
El proceso presencial en media jornada comienza desde mediados de mayo cuando la comuna de Padre
Las Casas salié de cuarentena. Ello implic6 que desde el 17 hasta el 28 de mayo comenzaron clases
presenciales con el grupo de alumnos que requerian mayor reforzamiento y; a partir del 31 de mayo se
comenzé en modalidad presencial media jornada de 8.30 a 13 horas.
Finalmente el proceso presencial jornada completa comenz6 el 20 de octubre, fecha en la cual
retomamos jornada hasta las 15:30 horas y con realizacion de talleres extraprogramaticos los dias
jueves. Esta etapa duré hasta el 9 de diciembre8.
A continuacidn se presenta un resumen de la matriz de seguimiento. Cabe considerar los siguientes
términos:

- Enproceso: la tarea se esta desarrollando

- Cumplido: la tarea fue completada a cabalidad

8 Las clases terminaron el 16 de diciembre, pero la Gltima semana se asistié en media jornada.
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- Parcialmente cumplido: la tarea se termind, se avanzo hacia la meta pero no se cumpli6 con la
meta establecida

- Pendiente: la tarea alin no comienza

- Norealizado: la tarea no fue realizada en los plazos establecidos ni posteriormente

- No cumplido: la tarea no fue realizada o estuvo lejos de alcanzar los objetivos propuestos.

Detalle por objetivos.

Objetivo 1: Me pongo al dia: Me pongo al dia: Restituir aprendizajes en alumnos de 12 a 82 y
exalumnos, con rezago en Lenguaje y Matematicas mediante tutorias/mentorias presenciales o remotas
en horario extraescolar:

La totalidad de las actividades planificadas se realizaron dentro de los plazos estipulados. Es importante
recalcar que las primeras actividades se realizaron de forma remota y con el avance del afio las
actividades presenciales se retomaron gradualmente, lo que permitié el avance de reforzamientos en
esta modalidad.

Segun lo solicitado se agregaron los siguientes indicadores:

- Percepcién de mejora de los estudiantes de la Escuela San Francisco de Cunco Chico a partir de
un focus a estudiantes. Como es un indicador cualitativo se espera que en general indique
percepcion de mejora (en la matriz se agrega en indice IN 1.1.).

- Aprobacioén del afio académico en curso de un 95% de estudiantes, egresados y egresadas de la
escuela (en la matriz se agrega en indice IN 1.2.

En cuanto a los indicadores de mejora en los aprendizajes, se propuso utilizar la prueba DIA de la
Agencia de la Calidad® en su medicion de Junio y la realizada a final de afio. Se descarta utilizar la
medicién realizada en Marzo por las disimiles condiciones de rendicion de los alumnos.

Actividades de soporte

Se realizaron entrevistas con todos los equipos para construir y ajustar la matriz de seguimiento.
Como resultado se generd una matriz de objetivos, actividades e indicadores. Adicionalmente, se
genero0 matriz de reporte que es la que se presenta en este informe.

Reconociendo los limites de las mediciones DIA, se percibe una mejora en el rendimiento de estudiantes
de la escuela. Entre ambas mediciones de pruebas DIA los resultados sugieren una mejora tanto en
Lectura como en Matematica, siendo la con mayor crecimiento la realizada por estudiantes con
reforzamiento en la prueba de Matematica (30% a 37% de rendimiento)?10.

9si bien, inicialmente se esperaba utilizar el mismo instrumento antes-después, finalmente se siguieron los planteamientos definidos por el
Ministerio de Educacion, vale decir, aplicando la prueba de marzo en también en Julio, pero aplicando la nueva version en diciembre. La medicién
de avances en aprendizajes con este instrumento es compleja porque no esta construida para comparar robustamente las dos versiones de la prueba.
Desafortunadamente, la medicion de marzo también presentd complicaciones® lo que la invalidd para realizar las comparaciones. Entonces, el
analisis que se presenta de los resultados de la Prueba DIA es solo referencial y permite tener una percepcion inicial pero deben ser tratados en
forma cuidadosa.

10 Los grupos con y sin reforzamiento consideran estudiantes con caracteristicas distintas por lo que solo se presenta a modo referencial.
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% de logro pruebas DIA alumnos con y sin
reforzamiento

Con reforzamiento (Matematica)

Sin reforzamiento (Matematica)

Sin reforzamiento (Lectura)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
% de logro

mDIA Junio mDIA Diciembre
Fuente: Elaboracidn propia con base a resultados pruebas DIA

Tabla 1: Actividades realizadas

Indice Actividades

Ejecucién de actividades del proyecto en tiempo y forma

PO11 Basado en el Diagndstico de la situacién académica en Matematicas y Lenguaje de los
o estudiantes beneficiados, se define Plan de Intervencién Académico para cada estudiante.
Convocar, seleccionar, proceso de induccién de docentes (internos) y voluntarios (PUC) para

PO.1.2 .
0 ser mentores y/6 tutores.

Basado en el Plan de Intervencion se organizan las tutorias académicas ejecutadas por los
docentes de la escuela a alumnos promovidos en régimen especial y se definen evaluaciones.
Basado en el Plan de Intervencidon se definen mentorias a los ex-alumnos (2019-2020)
P0.1.4 | realizadas por estudiantes de pedagogia de PUC Villarrica con programa de Formando Chile.
Se evalua al final de cada objetivo de aprendizaje trabajado.

Visitas domiciliarias, entrevistas y reuniones con padres de los estudiantes involucrados en el

PO.1.3

PO.1.5 plan de intervencion académica para dar informacién y seguimiento.
MI1.1 Asistencia a clases, tutorias y mentorias

MI1.2 Cumplimiento de tareas

MI 1.3 Asistencia de mentores y tutores

IN 1.1. Percepcion de mejora de estudiantes a través de un grupo focal
IN1.2 Objetivo de no repitencia

ME 1.1 Rendimiento académico en Lenguaje 2021

ME 1.2 Rendimiento académico en Matematica 2021

ME 1.3 Prueba DIA

ME 1.4 Diagnéstico Lenguaje / FCH

ME 1.5 Diagnéstico Matematica/FCH

ME 1.6 Diagnostico Psicoemocional /FCH

ME 1.7 Final Lenguaje / FCH

ME 1.8 Final Matematica/FCH

ME 1.9 Final Psicoemocional /FCH

*Las pruebas DIA no estan disefiadas para la comparacion, los resultados deben ser considerados como indicativos pero no son
concluyentes.

Objetivo 2: Tengo un suefio y un aliado: Tengo un suefio: Desarrollar en alumnos/as de 82, las
competencias necesarias para proyectarse y orientarse en el logro de las expectativas del Proyecto de
Vida definido, teniendo como gran aliado a la Escuela o Liceo.

En este objetivo se ha completado la preparacion de las actividades relacionadas al proyecto de vida
asi como los ya presentados resultados de la evaluacion de la estrategia Proyectos de Vida, realizada
por la Fundacién I-Tek.

La aplicacion del bar6émetro socioemocional de estudiantes se encuentra realizada, con resultados.
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Adicionalmente, la Fundaciéon Ama+ realiz6 focus con egresados de la escuela donde se llevo a cabo
una validacion de las preguntas del instrumento.
Analisis
1. Se valora la incorporacion de mediciones socioemocionales. Los resultados del Barémetro
aplicado en estudiantes de 8° no muestran cambios importantes en los indicadores, salvo en
involucramiento y mentalidad de crecimiento.

Tabla 3: Actividades realizadas:

Indice Actividades

MI 2.1 Ejecucidn actividades correspondientes al Proyecto de Vida

Asesoria a equipo directivo y encargados del programa de proyecto de vida, para revisar en
PO 2.1 conjunto el programa y enriquecerlo con acciones basadas en evidencia, recogida por las
investigaciones en Desarrollo Positivo de la Juventud y el estudio realizado por i- TeK

En 72y 82 los alumnos /as son convocados a sofiar quién se imaginan que serian a los 25

afios, como se imaginan su trabajo y vida a esa edad y comienzan a delinear un camino para
cumplir ese suefio, a trabajar el reconocimiento de sus gustos y habilidades.
Responden test de Habilidades y afinidades.
En 82 Alumnos y Tutores (docentes y asistentes de la educacidn de la escuela) se eligen entre
PO 23 ellos para comenzar a trabajar el Proyecto de Vida.

En la Ceremonia de Tutores se conocen y comienza el Proceso de construccién del PDV.
Se desarrolla charla de ex- alumnos, ya egresados, quienes dan testimonio a alumnos/as de
PO 2.4 | 82de supaso por elliceoy cdmo se ha ido desarrollando su PDV, generando un espacio de

conversacion e interaccién entre ambos grupos.
Estudiantes de 82 junto a sus padres, realizan actividad donde puedan visualizar cuanto
PO 2.5 | conocen de los suefios de sus hijos e hijas y se involucren de forma mas activa en el camino
de formacidn de ellos.
Segun los intereses de los alumnos/as se realizan visitas a liceos e instituciones de Educ.

PO 2.2

PO2.6 Superior de manera de abrirse y conectarse con las nuevas posibilidades.
Escuela entrega a los padres informacién relevante sobre el sistema de admisién escolar
PO 2.7 (SAE) y les ofrece asesoria en el proceso de postulacion junto con facilitarles acceso a la

plataforma.

Los alumnos/as de 82 elaboran su PDV acompafiados por su tutor/a trabajo que culmina con
P0 2.8 | laCeremonia de Proyecto de Vida en donde los estudiantes hacen publico a apoderados y
compafieros su suefio y su forma de realizarlo.

ME 2.1 Barémetro Socioemocional alumnos

ME 2.2 Focus group (docentes, equipo directivo, alumnos, exalumnos y apoderados).

Objetivo 3: Me la puedo, confio en mi: Integrar, en la rutina y cultura escolar, estrategias concretas y
validadas de mindfulness que fortalezcan competencias socioemocionales de autoconocimiento y
autorregulacion para aumentar la resiliencia y motivacion escolar. Estas competencias se ajustaran a
las de la cosmovision mapuche
La Fundacion Neyln finalizé el trabajo de capacitaciones a docentes en técnicas de mindfulness,
completando lo programado inicialmente junto con actividades afiadidas posteriormente segiin mutuo
acuerdo entre las partes.
Analisis

1. Laestrategia de mindfulness evidencid un proceso positivo y de buena participacion de

docentes. La encuesta de cierre de programa muestra una apreciacién positiva por parte de las

y los docentes.
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Encuesta cierre programa introductorio

6
4
7 8 9 10

1 2 3 4 5 6

Cantidad de evaluaciones

Califiacién
Fuente: Elaboracién propia con base a reporte Neyiin
2. Se detectaron algunas percepciones positivas ya en el informe de evaluacién intermedia en
entrevistas y focus a estudiantes. Se aprecia que existe valoracion de estudiantes y de algunos
docentes.
3. Sevalorala combinacion entre la estrategia y la aplicacion del barémetro. El instrumento
aplicado sobre docentes muestra algunos ambitos en estados mas avanzados y otros que
requieren mas trabajo. El promedio tiende a crecer en la relaciéon antes-después. (Fuente: Reporte

Ama+).
Actividades realizadas:
Indice Actividades
MI 3.1 Asistencia y participacion de docentes a capacitacién en dinamicas del mindfulness
MI 3.2 Ejecucién diaria de técnicas del mindfulness con alumnos/as

PO 3.1 Capacitacion introductoria a todo el cuerpo docente., equipo directivo, asistentes de aula en
torno a la técnica del Mindfulness.
Capacitacion a profesores y profesoras jefe en torno a integrar la técnica del Mindfulness en la
rutina y cultura escolar.
Jornadas de observacién y acompafiamiento en la bajada de la técnica del Mindfulness al aula
que asegurara dejar instalada la capacidad de manera correcta.
Medicién socioemocional a los estudiantes inicio y final del afio, para tener un diagndstico y
poder medir resultados del proyecto.

Los indicadores a medir son: a. necesidades académicas y vinculares; b. indices de bienestar; c.
competencias para la resiliencia; d. Sentido de pertenencia y vinculos en la escuela.
Desarrollar practicas diarias, ajustadas a la cosmovision y cultura mapuche, para potenciar el
autoconocimiento y autorregulacion, en pos de aumentar resiliencia y motivacion escolar.

PO 3.2

PO 3.3

PO 3.4

PO 3.5

ME 3.1 Barémetro Socioemocional docentes

Objetivo 4: Unamos fuerzas familia + Escuela: Profundizar alianza familia-escuela para:
» Reforzar la motivaciéon y mejora de resultados de aprendizaje de los alumnos/as.

» Alcanzar una mayor conexion e involucramiento de los padres en la vida de sus hijos.

* Lograr un mayor conocimiento y compenetracion de la realidad en que viven los alumnos/as,
por parte de los Profesores

Se destacan las capacitaciones ya completadas por Ama+ y el inicio de los talleres parentales
programados a realizarse dentro de las reuniones de apoderados. Dentro de las tematicas a tratar se
destacan la vinculacion académica junto con la generacion de conciencia del estilo parental, con el
objetivo de potenciar y encauzar el estilo de cada apoderado.
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Analisis

1. Segunindican desde el programa, por la pandemia, se sugirié desde MINEDUC reducir instancias
que pudieran facilitar los contagios, por lo que se redujeron al maximo las reuniones con
apoderados. Dado esto y la mala conectividad, se eliminaron las actividades de capacitacion a los
padres, lo que parece una acciéon razonable y responsable dadas las condiciones y riesgos
existentes. Esto llevo a eliminar los indicadores M1.4.2 y M1.4.3.

2. Sobre todo en sectores rurales, donde las y los apoderados tienden a tener niveles educativos
mas bajos, este objetivo se considera de especial importancia. Entonces, debido a las dificultades
del afio, la implementacion fue esperablemente mas lenta y limitada.

3. Elreporte de AMA + muestra los avances en los aspectos socioemocionales de apoderados. Se
aprecia, como lo indica la misma Fundacién AMA+, que los indicadores muestran un alto nivel de
involucramiento académico y con el proyecto. Ademas se aprecia una cierta estabilidad antes-
después, con cambios en general menores. Estos resultados parecen razonables debido al
contexto.

4. Se valora el ejercicio de medir antes-después los aspectos socioemocionales de las y los
apoderados. Esta medicién permite diagnosticar a los apoderados y tener una visiébn mas
completa de sus fortalezas y debilidades.

Tabla 5: Actividades realizadas:

Indice Actividades

MI 4.1 Ejecucién de todas las actividades planificadas para las familias

MI 4.2 Apoderados aumentan su involucramiento.con el aprendizaje de sus hijos y su sentido de
pertenencia a la escuela.

MI 4.3 Aumenta la asistencia a las actividades de apoderados

PO 4.1 Entrevistas durante el primer trimestre en las casas de los estudiantes.

PO 4.2 Capacitacion a profesores jefe para preparar entrevistas apreciativas que permitan fortalecer

el sentido de competencia de los apoderados, y su motivacion a colaborar con la escuela.
PO 4.3 Talleres de habilidades parentales y otras actividades para las familias.

Medicion socioemocional a las familias, inicio y final del afio, para tener un diagnéstico y poder
medir resultados del proyecto.

PO 4.4 - ) : ‘s Py .
Los indicadores a medir son: a. Vinculacién con la escuela; b. Indices de bienestar y; c.
Competencias parentales.
ME 4.1 Barémetro Socioemocional apoderados

Objetivo 5: Estoy acompaifiado: No estoy solo: Instalar capacidades en los docentes en habilidades
de comunicacion, contencion y manejo socioemocional y mental para reforzar el vinculo con los
estudiantes.

Se completan las capacitaciones a docentes sobre habilidades socioemocionales. Ademas, se realiza
medicién cualitativa mediante focus para determinar percepcién de cambio de relaciéon estudiantes-
docentes y estudiantes-estudiantes. Quedan pendientes mediciones finales para determinar el nivel de
logro.
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Tabla 6: Actividades realizadas:

Indice

Actividades

MI5.1

MI 5.2
IN5.1.

PO 5.1

ME 5.1

ME 5.2

Ejecucidn de las actividades para instalar conocimientos y habilidades para crear
ambientes emocionalmente seguros que promuevan la resiliencia de los
estudiantes.

Teoria de la autodeterminacion, mentalidad de crecimiento, fortalezas del
caracter e impacto del estrés en el aprendizaje.

Educadores adquieren habilidades vinculares, para favorecer la autonomia y el
sentido de competencia y de regulacién emocional)

Educadores adquieren conocimientos y mejoran habilidades socioemocionales en
relacion al diagnéstico inicial
Percepcion de mejora a través de un grupo focal

Medicién socioemocional a los educadores inicio y final del afio, para tener un
diagnéstico y poder medir resultados del proyecto.

Los indicadores a medir son: a. Necesidades académicas y vinculares; b. Indices de
bienestar; c. Competencias para la resiliencia; y d. Sentido de pertenencia y
vinculos en la escuela.

Capacitacion y acompafiamiento a todos los adultos que trabajan en la comunidad
escolar, para la promocidon de los factores de resiliencia en la comunidad.

Barémetro Socioemocional

Evaluacién de contenidos: se contempla 8 horas de observacion de clasesy
preparacion para dar feedback a los docentes con equipo directivo.
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Cuadro resumen:

Descripcion Meta Medio de Verificacion Observaciones
Hubo retrasos en inicio tutorias y aplicaciéon
General Ejecucién de actividades en tiempo y 90% Cumplimiento Carta Gant barémetro socioemocional apodefafios y
forma alumnos. Actualmente todas las actividades
se encuentran completadas.
1. Me pongo al dia - Asistencia a clases tutorias 85% Lista de asistencia 82%
- Asistencia clases mentorias 90% Lista de asistencia 75%
- Cumplimiento de tareas tutores 95% Lista entrega tareas 95%
- Asistencia a Mentores y tutores | 100% Registro actividades 100%
2. Tengo unsuefioy | - Ejecucion actlyldades proyecto 100% Registro de asistencia 100%
un aliado de vida
- Asesoria Proyecto de Vida Informe Asesoria Ejecutado
3. Me la puedo, § A51stenc1a'y p?llrtlapaqo,n c.ie Registro actividades o .
. . docentes a capacitacién en dinamicas | 100% . Capacitaciones realizadas
Confio en mi . ejecutadas
mindfulness
- Ejecucién diaria de técnicas de 100% Registro actividades Verificacién final pendiente de estudio
mindfulness 0 ejecutadas cualitativo
4. Un_amos fuerzas - Ejecucién de actividgc_ies 100% Regist.ro actividades 100%
Familia + Escuela planificadas para las familias ejecutadas
- Ejecucién de actividades para
5. Estoy instalar conocimiento y habilidades
acompafiado por para crear ambientes 100% Registro actividades 100%

mis profesores / No
estoy solo

emocionalmente seguros que
promueva la resiliencia de los
estudiantes

ejecutadas
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