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“Chile vive tiempos de cambio
Yy queremos estar a la altura”

Nicolas Ledn
Saludo del Presidente del Directorio de IdeaPais

Este aflo que pasé fue intenso para ldeaPais. El es-
cenario politico nos empujo a plantearnos nuevos
y ambiciosos objetivos, formas de trabajo y diver-
sas innovaciones en distintos planos.

Uno de los procesos mas fundamentales fue el
cambio de nuestro Director Ejecutivo. Pablo Val-
derrama, luego de mas de tres anos ejerciendo
con enorme profesionalismo y dedicacion su car-
go, paso a ser el nuevo Director de Estudios de
|deaPais. Esta sefial de continuidad es significativa
para nosotros. Por un lado, consolida nuestro afan
por retener gente valiosa, y por otro, porque el
cargo en que Pablo siguid trabajando implica de-
safios de gran cuantia para la institucién, no solo
por los nuevos temas que desarrollaremos, sino

que también por la forma en que los analizaremos.

Esta operacién consistio también en el ingreso de
nuestro nuevo Director Ejecutivo, Cristian Stewart.
Se trata de una persona de la casa, altamente ca-

pacitada, y que conoce integralmente los desa-
fios de la institucion que encabeza. Sabemos que
sin duda seguird haciendo crecer a ldeaPais con el
mismo impetu que lo hizo Pablo.

Durante 2021 nuestro trabajo fue muy distinto a
los anteriores, no solo porque la pandemia conti-
nud, obligdndonos a replantearnos las formas en
que nos conectamos con nuestros publicos, sino
también porque hubieron novedades en la natu-
raleza de nuestro propio trabajo.

|deaPais entré de lleno al trabajo constitucional.
Un espacio tan fundamental para el futuro de Chi-
le no podia pasar por nuestro lado. Por eso, co-
menzamos un trabajo de asesorias a convencio-
nales que nos permitié ser parte del debate sobre

la nueva Constitucion.

Ha sido un trabajo arduo y sin descanso, que ade-
mas ha implicado una serie de iniciativas rela-

cionadas: implicé diversas instancias formativas;
innovaciones comunicacionales para informar y

explicar el proceso; y una serie de estudios donde
hemos plasmado nuestras investigaciones, pen-
samientos y reflexiones sobre la materia.

El 2021 fue un ano sumamente prolifico y desa-
fiante, pero también de crecimiento. Proyectamos
un 2022 con mas actividades a realizar, nuevas
areas de estudios y zonas de influencia en las que

queremos comenzar a trabajar.

Chile vive tiempos de cambio y queremos estar
a la altura. Agradecemos enormemente el apoyo
constante y decidido de todos los que hacen po-

sible el desarrollo de IdeaPais.
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Saludo

del Director
Ejecutivo
de IdeaPais

Cristian Stewart

El ano 2021 sera recordado como un afio de tran-
siciones. Tuvimos multiples elecciones, un proce-
so constituyente y una pandemia que no cesé. Y
en medio de una tormenta perfecta de crisis so-
ciales, politicas, sanitarias y econémicas, elegimos
como presidente de la Republica a una persona de
35 afos que rompid con las coaliciones y las ge-
neraciones que nos gobernaron los Ultimos 30 afos.

Aunque varios de estos fendmenos consolidan y
cierran procesos, el ano 2021 es también el ini-
cio de nuevos desafios. Asies como miramos 2021
desde IdeaPais: como el comienzo de un proyecto
busca responder con jévenes formados, propues-
tas novedosas y con una vision politica fresca ante
el cambio de ciclo politico que estamos viviendo.

Con el objetivo de cumplir mejor con nuestro pro-
posito de formar y fidelizar j6venes con vocacion
publica, hicimos cambios a nuestras direcciones
méj relevantes.

P{imero, incorporamos a la Direccién de Forma-

“Asl es como miramos

2021 desde IdeaPais: el
comienzo de un proyecto busca
responder con jovenes formados,
propuestas novedosas y con
una vision politica fresca ante
el cambio de ciclo politico que
estamos viviendo.’

cién un Area de Accién, para combinar pensa-
miento critico con la realidad que hay ahi afuera.
La formacion publica requiere de proyectos so-
ciales y universitarios para que las ideas cobren
sentido y susciten vocaciones vitales al servicio

de los desposeidos.

Segundo, en la Direccién de Estudios, ademas del
Area Constitucional —que este afio impulsé el
proyecto “Constitucién solidaria”— y del Area Edi-
torial —donde seguimos cultivando ideas que nu-
tren nuestro pensamiento— este aflo creamos el
Area de Politicas Publicas. Ella busca ofrecer pro-
puestas concretas y arreglos institucionales que
aterricen nuestro ideario socialcristiano en solu-

ciones a los problemas sociales.

Desde el Area de Politicas Publicas enfocaremos
nuestras investigaciones en problemas concretos.
Los dolores sociales que se acentuaron producto
de la crisis social y econédmica que vivimos nos
obliga a priorizar. Y el criterio para elegir temas de

investigacion — pobrezay crisis medioambiental,

ciudad, proteccién social, y feminismo en comu-
nidad— es el mismo que el lente para abordarlos y
el objetivo final que se persigue: dotar de dignidad
a las familias chilenas.

Las investigaciones que hemos publicado en el dl-
timo tiempo (deficiencias del Registro Social de
Hogares y el déficit habitacional que sufrimos hoy
en dia, entre otros) evidencian que la familia se ve
progresivamente deteriorada mientras mas pasa
el tiempo. Pensamos que detras de los nifios que
no pueden acceder a una atencién oportuna de
salud o a una educacién de calidad, hay padres
que sufren por no tener los medios suficientes o
un trabajo adecuado. Y detras de los adultos ma-
yores que reciben pensiones miserables hay mu-
jeres que postergan su desarrollo personal por
cuidar de ellos por razones culturales y estructu-
rales, desperdiciandose talentos y deteriordndose

relaciones.

Por eso, revitalizar la familia como objetivo central
de nuestras investigaciones es crucial tanto para
colaborar a superar la actual crisis como para mo-
tivar a jévenes a tomarse en serio su inquietud pu-
blica.

A través de esta nueva estructura y de este nuevo
enfoque renovamos nuestro compromiso de salir
al encuentro de los jovenes, para que hagan suyo
el desafio de construir nuestro pais, y de los po-
bres y excluidos, para hacer de Chile un lugar mas
justo, de encuentro, con tradiciones que nos unen

y proyectos que nos dan esperanza.

01. QUIENES SOMOS



DIRECTORIO 2021

Nicolas Ledn

Presidente del directorio

Directores

Paz Balbontin Raimundo Monge Cristian Benavente

Magdalena Vergara

*| i

Cristian Loewe

DIRECCION EJECUTIVA

Directores Ejecutivos

Pablo Valderrama Cristian Stewart

Somos un centro de estudios independiente
que promueve 1deas socialcristianas mediante
la formacion de jovenes, difusion de ideas y
propuesta de politicas publicas.
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DIRECCION DE ESTUDIOS

Pablo Valderrama
Director de Estudios

Luego de la crisis social que estallé en octubre de
2019 y de la pandemia del coronavirus que auln
nos afecta, dificilmente el 2021 podia haber sido
un ano tranquilo para IdeaPais. Cuando los paises
estan en crisis, los centros de estudio toman ma-
yor relevancia, especialmente para comprender
las enfermedades que nos afectan y ofrecer, lue-
go, soluciones desde su propia identidad.

Eso fue lo que intentamos hacer desde la Direc-
cion de Estudios en 2021. Por una parte, nos vol-
camos de lleno al asunto constitucional: creamos
una nueva area de trabajo, la cual cuenta con un
Consejo Asesor de primer nivel; y por otra, inicia-
mos un trabajo profesional de asesoria a un grupo

de convencionales constituyentes, quienes estan

convencidos de la importancia de trabajar para
que la Convencidén Constitucional llegue a puerto,
pero siempre respetando el mandato y la legitimi-
dad del proceso.

Desde las politicas publicas, logramos reunir a un
grupo de jévenes interdisciplinario, formados por
|deaPais, con el objetivo de redactar un progra-
ma de gobierno, que llamamos Propuestas para
un Chile solidario, y que pusimos a disposicién
de todos los candidatos a la primaria de la cen-
troderecha. Ademas, tocamos teclas recientes del
malestar de nuestro pais a través de distintas in-
vestigaciones sobre salud, el déficit habitacional y
otros.

Cuando los paises estan en crisis, los centros de estudio toman mayor
relevancia, especialmente para comprender las enfermedades que
nos afectan y ofrecer, luego, soluciones desde su propia identidad.

Equipo

Magdalena Ortega
Coordinadora del Area
Constitucional

Jorge Hagedorn Beatriz Lopez
Coordinador del Area Investigadora
Constitucional

Constitucional

Wy
Francisco Medina Tomas Labbé Matias Petersen
Investigador Investigador Investigador
Constitucional Constitucional Senior
Marioly Torres Luis Robert

Investigadora de Politicas Investigador y Responsable
Publicas de Ediciones IdeaPais

02. DIRECCION DE ESTUDIOS
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RELATO CONSTITUGIONAL
DE IDEAPAIS Y DECALOGO
DE PROPUESTAS

Este documento tuvo por objeto sentar los linea-
mientos del relato constitucional de IdeaPais, para
que el contenido propuesto por el Area Constitu-
cional tuviese una linea clara, fuera identificable y
tuviera impacto en la discusion publica.

En sencillo, todo nuestro trabajo en esta materia
comienza desde la siguiente premisa: el proceso
constitucional fue el modo en que la politica in-
tentd canalizar el estallido social de octubre de
2019. Esto implica que todo el debate por una nue-
va Constitucion estd marcado por las consignas
que alli se levantaron y que, de un modo u otro, un
nuevo texto deberia ser capaz de abordar. Esto, en
ningun sentido, significa que la historia esté escri-
ta. Mas bien, es un aliciente para direccionarla del
modo que mejor se adecule a nuestras conviccio-
nes.

RELA

CONSTITUCIONAL IDEAPAIS
Y DECALOGO PROPUESTAS

ESTE DOCUMENTD TIENE FOR DBIETD
SENTAR LOS LINEAMIENTDS DEL RELATD
CONSTITUCIONAL DE [OEAPAIS, PARA
(U EL INSCURSD COMIKICACIORAL EN
REDES SOCRULES Y NEDIOS, LOS
PRODUETOS, EL CORTENIDD PRAFUESTD,
ENTRE OTR0S, TENGA UNA LINEA CLARA,
SEA IDERTWFICABLE ¥ TENGA IMPACTD
EN LA DISCUSA0N POBLICA.

e —

EL ABCONSTITUCIONAL

Esta fue una herramienta informativa que buscé
explicar elementos basicos y fundamentales de la
Constitucion: qué es, cOmo nace, qué establece y
qué no, cuales son las fechas relevantes del pro-

ceso constitucional y mucho més.

EL ABCONSTITUCIONAL

LO QUE DEBES SABER SOBRE LA CONSTITUCION

DOCUMENTO INFORMATIVO
SOBRE QUE ES, DE DGNDE NACEN
LAS CONSTITUCIONES Y QUE SE
VIENE RESPECTO AL PROGESD
CONSTITUCIONAL.

2
[7]
3
o

OCTUBRE, 2020

T, i
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DOCUMENTOS PUBLICADOS

Una Constitucion
de futuro

Este documento surgio a partir del trabajo conjun-
to entre los centros de estudio Horizontal, Idea-
Pais e Instituto de Estudios de la Sociedad (IES)
y los académicos que han apoyado esta alianza.
Participaron en su elaboracion Claudio Alvarado R,
director ejecutivo del Instituto de Estudios de la
Sociedad (IES); Juan José Obach, director ejecu-
tivo de Horizontal, Pablo Valderrama, Director de
Estudios de |deaPais; Mariana Canales, estudian-
te de magister en Derecho en la Universidad de
Oxford; José Francisco Garcia, académico de la
Universidad Catdlica; Luis Eugenio Garcia-Huido-
bro, investigador del Centro de Estudios Publicos
(CEP); Catalina Salem, académica del Centro de
Justicia Constitucional de la Universidad del De-
sarrollo; Francisco Javier Urbina, académico de la
Universidad Catdlica; y Sergio Verdugo, director
del Centro de Justicia Constitucional de la Univer-
sidad del Desarrollo.

Lineamientos y propuestas
para una nueva Constitucion

Con miras a contribuir al trabajo de los conven-
cionales constituyentes de Vamos por Chile a la
propuesta de una nueva Constitucion, junto a la
Fundacién Plensa, Fundacion para el Progreso,
Ciudadano Austral, Fundaciéon Aire Nuevo, Funda-
cion Jaime Guzman, Horizontal Chile, Instituto de
Estudios de la Sociedad, Instituto Libertad, Institu-
to Res Publica, Libertad y Desarrollo y Accién Edu-
car se elaboré un documento que reune el traba-
jo de los distintos centros de estudios, los cuales,
conscientes del trascendental momento que vivia
nuestro pais, decidieron unir esfuerzos para hacer
diagndsticos, lineamientos, principios y propues-
tas constitucionales en diversas materias, rele-
vando en ellas los valores de una sociedad libre,
para con ello aportar a la discusién constitucional.

%E;Eh Cideapais

Ideas para una nueva

Constitucion y el

proceso constituyente

LANZAMIENTO DEL LIBRO CONSTITUCION SOLIDARIA

Tras un arduo e intenso trabajo del equipo de Ide-
aPais, se lanzé el libro “Constitucion Solidaria”.
Este texto busca abordar los principales temas
y contingencias del debate constitucional, con el
objetivo de lograr una Carta Magna mas humana 'y
solidaria.

El evento de lanzamiento conté con la partici-
pacién de Catalina Salem, magister en Derecho
Constitucional UC y Ruggero Cozzi, Constituyente
por el distrito 6 de la Regién de Valparaiso.



ESTUDIOS

Nuestros estudios tuvieron por objetivo abordar
los principales nudos que observamos. Derechos
sociales (y cémo la Constitucion puede hacer-
se cargo de las expectativas ciudadanas); como
deberia organizarse el poder del presidente y el
Congreso; vy, por ultimo, cémo conjugar la paz so-
cial con el legitimo derecho a manifestarse.

X

“Derechos sociales, “Derecho a la Protesta” “Presidencialismo “Uso inteligente de la fuerza
politica y judicializacion” en Disputa” por parte del Estado”

“Salud y Constitucion” “Pueblos Originarios “Policias en Chile: una “De qué nos sirve la
y Constitucion” mirada constitucional” Constitucion si no es suprema”

02. DIRECCION DE ESTUDIOS



14

FOROS

|deaPais durante todo el aflo buscd estar presente
en el debate publico. En la medida que la pande-
mia lo permitid, realizamos actividades presen-
ciales formativas para jévenes en nuestra oficina.
Sin embargo, la contingencia sanitaria nos obligd
a adaptar una serie de eventos y seminarios a un
formato digital, lo que nos permitié llegar a perso-
nas de regiones a lo largo de todo el pais que an-
tes, pese a su interés, no podian acceder a nues-

tros eventos.

Dialogos Constitucionales

Constanza Schontahut

Constanza Schdntahut, quien en ese momento
era candidata por el distrito 11, debatié con Pablo
Valderrama sobre el proceso constitucional.

De la Quinta a la Constituyente

Los invitados fueron los, en ese entonces, candi-
datos a constituyentes por el distrito 6, Ruggero
Cozzi, abogado, profesor de Derecho Internacio-
nal y Derechos Humanos; y Carlos Ominami, doc-
tor en economia, ingeniero comercial y politico

independiente.

rideapais

DIALOGOS CON

DE LA QUINTAA

STITUCIONALES

P 46 views

DERECHOS SOCIALES Y ECONOMICOS

MIERCOLES 6 DE ENERD | 19:00 A 20:30 HORAS. | Z0OM

Vicente Hargous

Mode

@ @

Magdalena Vergara Juan Pablo Rodriguez
Rerida Fucar Plemss

DESCENTRALIZACION

MIERCOLES 13 DE ENERO | 19:00 A 20:30 HORAS. | ZOOM

Maximiliano Duarte Sascha Hannig Tania Villarroel
lens FPP Accion Educar

=
r=y
- - vy

Alejandro Fernandez Daniela Penaloza Bettina Horst
Pacta Social Aire Nueve LYD

Ciclo de Conversaciones:
Bases para un Acuerdo Constitucional
“Estallido Social - Panel 1”

) Magdalena Vergara
Accion Educar

0:05/1:00 <) & 7

Conversatorios “Bases para
un acuerdo constitucional”

Consistio en una actividad organizada por |deaPais
en conjunto a otros centros de estudios y funda-
ciones interesadas en el proceso constitucional.

6 de enero, Derechos sociales y
econémicos

Panelistas: Magdalena Ortega, de IdeaPais; Victor
Manuel Avilés, del Instituto Libertad; Vicente Har-
gous, de Comunidad y Justicia; Magdalena Verga-
ra, de Accién Educar y Juan Pablo Rodriguez de

Fundacion Plensa.

13 de enero, Descentralizacion

Panelistas: Maximiliano Duarte, de Fundacidn
Piensa; Sasche Hanning de la Fundacién para el
Progreso; Tania Villarroel de Accion Educar; Ale-
jandro Fernandez de Pacto Social; Daniela Pefalo-
za de Aire Nuevo. Moderado por Bettina Horst de
Libertad y Desarrollo.

16 de febrero, Estallido social

Panelistas: Daniela Carrasco, Fundacién Jai-
me Guzman; Magdalena Vergara, de Accién Edu-
car; Sebastian Izquierdo, de Horizontal y Josefina
Araos, del Instituto de Estudios de la Sociedad.

02. DIRECCION DE ESTUDIOS
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REPENSAR LA
CENTRODERECHA:

“Repensar la centroderecha:
Los desafios de la Convencion”

Este foro fue organizado por IdeaPais en conjunto
con el Instituto de Estudios de la Sociedad y Ho-
rizontal. Expusieron Sergio Verdugo, Director del
Centro de Justicia Constitucional de la Universi-
dad del Desarrollo; Josefina Araos, Investigadora
del Instituto de Estudios de la Sociedad y Matias
Petersen, Investigador Senior de |deaPais

Debate Libertad de Enserianza

Hasta |deaPais llegaron Tomas Recart, director
ejecutivo de Ensefia Chile y Amaya Alvez, conven-
cional constituyente por el distrito 20, Regién del
Biobio, para debatir sobre el concepto de libertad
de ensefianzay el rol de los padres en la educacién
de sus hijos. El evento fue transmitido de manera
digital y el debate fue moderado por el investiga-
dor constitucional de IdeaPais, Francisco Medina.

Elecciones 2021

En el foro “Elecciones 2021: Conclusiones y pro-
yecciones”, en el que se analizaron los resultados
de las votaciones presidenciales de primera vuel-
ta y parlamentarias .

Participaron Pablo Valderrama, director de Estu-
dios de IdeaPais; Pia Mundaca, directora ejecuti-
va de Espacio Publico; Juan José Obach, director
ejecutivo de Horizontal y Javiera Martinez, presi-
denta del directorio de Rumbo Colectivo.

“Primarias de Chile Vamos:
propuestas econémicas”

Congregamos a representantes de los distintos
comandos presidenciales a debatir sobre sus pro-
puestas econdmicas. En el foro participaron Ger-
man Vera, doctor en Economia por la Universidad
de Oxford y representante del comando de Mario
Desbordes; Sebastian Izquierdo, magister en Poli-
ticas Publicas de la Universidad de Chile y repre-
sentante del comando de Ignacio Briones; Guiller-
mo Le Fort, doctor en Economia de la Universidad
de California y representante del comando de Se-
bastian Sichel; y Tomas Flores, economista y ma-
gister en Economia aplicada por la Universidad
Catolica y representante del comando de Joaquin
Lavin.

O ideapais

Ya asta disponible en nuestro canal de Youtube

Primarias de Chile Vamos:
propuestas economicas

02. DIRECCION DE ESTUDIOS



PODCAST
“HOJA EN BLANCO"

En este podcast, Jorge Hagedorn, Coordinador del
Area Constitucional, entrevisté a distintos y des-
tacados académicos, politicos y constituyentes
sobre los temas centrales de la discusiéon consti-

tucional.

{ideapais

HOJA EN
BLANCO
- VR

3

Podcast Hoja en Blanco "Nuevas propuestas para una nueva constitucion”

Ol

02.

03.

04.

O5.

O6.

O7.

08.

09.

10.

1.

Daniel Mansuy; “La ilusion constitucional”

Sebastian Soto; “La hora de la reconstitucion”

Pablo Perelld; “Los jévenes a la Convencidén Constitucional”
Diego Schalper; “Los derechos sociales”

Juan Luis Ossa; “El presidencialismo en disputa”

Soledad Bertelsen y Catalina Salem; “La disputa por el control de constitucionalidad”

Matias Petersen; “La discusion de los principios constitucionales”
Chistopher Martinez; “sCémo nos gobernamos?”

Claudio Alvarado; “Tensién constituyente”

Sylvia Eyzaguirre; “Convencion y los presidenciales”

Josefina Araos y Javiera Parada; “La importancia de ponernos de acuerdo”
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Integrantes

Matias Petersen

Investigador del Centro Signos de la Universidad
de los Andes e IdeaPais. Doctor en Economia Po-
litica por el King’s College London y magister en
Filosofia por la Universidad de los Andes. También
es profesor y director del programa de Magister en
Estudios Politicos de la Universidad de los Andes.

Claudio Alvarado

Director Ejecutivo del Instituto de Estudios de la
Sociedad. Magister en Derecho Constitucional por
la Universidad Catdlica. También es Profesor de
Derecho Constitucional en la Universidad Catdlica.

Catalina Salem

Profesora investigadora del Centro de Justicia
Constitucional de la Universidad del Desarrollo.
Abogada y magister en Derecho Constitucional de
la Universidad Catdlica. También es Profesora de
Derecho Constitucional en la Universidad Catdlica.

Ignacio Covarrubias
Decano de la Facultad de Derecho de la Universi-
dad Finis Terrae. Doctor en Derecho por la Univer-
sidad de los Andes, magister de Derecho Consti-
tucional y magister en Investigacién Juridica por la
Universidad Catdlica.

02. DIRECCION DE ESTUDIOS
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CONSTITUYENTES AL PIZARRON

Consistio en informacién audiovisual que pusimos
adisposicion delasociedad. A través de esto, bus-
camos comunicar aspectos centrales del proceso
constitucional en curso, acercando la politica a la
ciudadania, y especialmente a los jévenes.
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NEWSLETTER “ESTA SEMANA
EN LA CONVENCION"

Todos los lunes, mediante un correo electrénico
breve, facil de entender y entregando un ade-
cuado contexto noticioso, IdeaPais informd a sus
suscriptores de los principales acontecimientos
ocurridos durante la semana en la Convencién

Constitucional.

Archivo Editar Ver Historial Favoritos Perfiles Pestafa Ventana Ayuda QB 3 O BI Juel332
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C
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I. QUE VA A PASAR ESTA SEMANA

e Este martes, el pleno votara en particular los 14 articulos del informe |
Comisién de Derechos Fundamentales que fueron aprobados en general la se)
pasada. Entre estos articulos se encuentran el derecho al aborto sin causaj
limite temporal, y la obligatoriedad de una educacién sexual Unica y laica.

« El miércoles, el pleno debera votar en particular los 9 articulos del informe
Comisién de Principios Constitucionales que se aprobaron en general la sef
pasada. Entre estos articulos, encontramos aquel que consagra que la natu
tiene derechos y que es deber del Estado garantizarios. Ademas, se sefiala q
personas formamos un todo inseparable con la naturaleza.

o Este martes, el pleno votara en particular los 14

articulos  del informe de la Comision de

Derechos  Fundamentales  que  fueron
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Semana N° 37 del 14 al 18 de Mar.

VA A PASAR ESTA SEMANA

Este martes, el pleno votard en particular los 14 articulos del Informe de la
Comisién de Derechos Fu que fueron aprobados en g | a
pasada. Entre estos articulos se encuentran el derecho al aborto sin causales ni
limite temporal, y la dad de una ed i6n sexual Gnica y lalca.

El miércoles, el pleno deberd votar en particular los 9 ariculos del informe de fa
Comisidn de Principlos Constitucionales que se ap en general la semana
pasada. Entre estos articulos, encontramos aquel que consagra que la naturaleza
limite temporal, y la iedad de una i6n sexual Gnica y laica.

El miércoles, el pleno deberd votar en particular los 9 articulos del informe de la
Comision de Principlos Constitucionales que se aprobaron en general la semana
pasada. Entre estos articulos, encontramos aquel que consagra que la naturaleza
tiene derechos y que es deber del Estado garantizarios. Ademds, se sefiala que las
personas formamos un todo inseparable con la naturaleza.

Este |ueves, el pleno votard el segundo Informe de la Comisién de Sisterna de
Justicia. Esta es la comisidn que va mds adelantada. Entre los temas a votar, se
encuentran los tribunales indigenas, y el Consejo de fa Justicla, entre otros.

El viernes, el pleno votard en general el primer Informe de la comisién sobre
Sistema Politico. Uno de los temas que todavia no genera consenso transversal es
la configuracién del Congreso. Hasta el momento, la propuesta que se volaria el
viernes en el pleno, dispone un Congreso unicameral con una Cédmara Territorial de
competencias limitadas.
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ESTUDIOS

Nuestros estudios buscaron abordar dos proble-
mas urgentes de nuestro pais: la salud, especial-
mente luego de la pandemia que aun nos afecta;
asi como el drama de la vivienda en Chile. Ade-
mas, ofrecimos una mirada de las elecciones de
los convencionales constituyentes, intentando
explicar por qué ocurrio tal resultado.

Crideapais

SALUD POST PANDEMIA

Propuestas para avanzar hacia un sistema de salud
mids resolutivo, equitativo y solidario

NUEWD ESTUDIO

DEFICIT HABITACIONAL
CUANTITATIVO EN CHILE

Una realidad en aumento

Crideapais

KINDER OBLIGATORIO

La importancia de asistir a kinder para
la formacion y desarrollo futuro de los ninos.

© Instagram

@ideapais
IdeaPais

La pandemia logrd visibilizar las

en las que residen muchas familias
vulnerables y de clase media. Sin
embargo, el déficit habitacional es
una preblematica de larga data.

Qv
Liked by camila and 15 others

ideapais uno de los principales dasafins dal nrédsim

Para el afio 2017, el déficit
habitacional alcanzé las

520.587 viviendas

Fuente: Encuesta Casen 2017

y se espera que esta cifra siga
aumentande, en vista del
incremento de las familias que
uiu&n en campamentos

(73,52%
a partir del 2019)

Fuente: TECHO-Chile, 2021

A
[
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Crideapais

;COMO ENTENDER LA MEGAELECCION
DE MAYO DE 2021?

Factores que inciden en la participacidn electoral en Chile

Tomas Sociales

del incremento del déficit habitacional se
encuentran:

del déficit habitacional se encuentran la
proliferacion de

campamentos y
el hacinamiento

Al ser estos fendmenos
complejos, en muchos casos se
topan, pudiendo encontrarse
hogaras en situacidn de

N hacinamiento, que viven en
campamentos.

Crideapais

EL DEFICIT DE LA VIVIENDA
EN CHILE

Una realidad en aumento
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LANZAMIENTOS

Propuestas para un Chile Solidario

|deaPais convocd a un grupo de jévenes profe-
sionales, con experiencia en el ambito publico y
privado, para generar un cumulo de herramientas
que nos puedan ayudar a superar las crisis y avan-
zar hacia un pais mas humano, justo y solidario.

Las propuestas que conforman este documento
son fruto de una generacion a la que le importa
este pais y que intenta dar respuesta a algunos de
los dolores mas profundos de Chile y las urgen-

cias sociales mas acuciantes.

24

Re-edicion de Cuestiones Obreras

|IdeaPais junto a la Editorial Katankura, realizaron
un evento para hablar sobre este interesante tex-
to, en el que participd nuestro investigador senior,
Matias Petersen, y la profesora de la Universidad
de Chile, Sofia Correa. Su autor es Juan Enrique
Concha, abogado y politico parte de la primera
generacioén de socialcristianos en Chile. Su vida es
un ejemplo de politico reflexivo y de accioén. El li-
bro tiene una mirada novedosa sobre su época y
la forma en la que reacciona frente a dos modos
de entender al hombre y la sociedad: el individua-
lismo liberal y el colectivismo socialista.
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Sofia Correa

JUAN ENRIOUE CONCHA

CUESTIONES

Trideapais
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DIRECCION DE FORMACION

Director de Formacion

El afio 2021 fue un afio desafiante para la forma-
cion, especialmente por la modalidad hibrida que
impuso. El primer semestre transcurrié entre cua-
rentenas que forzaron el formato telematico, el
uso de las redes sociales y de los medios audio-
visuales para alcanzar a los jovenes. En el segun-
do semestre tuvimos un cierto levantamiento de
los encierros que permitié volver a vernos, pero
de todas formas la pandemia que seguia ahi nos
exigidé tomar resguardos en el tipo de actividades

que hicimos.

Durante el 2021 se tuvo el foco principal en univer-
sitarios. Fue un afio de grandes aprendizajes acer-
ca de las motivaciones y dinamicas que hoy mue-

ven a las generaciones juveniles, lo cual permite
acercar y hacer sentido de mejor manera desde
el ideario de IdeaPais.

Si hay algo sobre lo que hay certezas es que fue un
afno movido. Lleno de elecciones, hitos criticos, te-
mas de connotacién publica que hicieron de este
afo uno lleno de cambios y de acontecimientos.
Son tiempos como estos los que mas movilizan a
nuestros jovenes, y eso se pudo palpar con clari-
dad: muchas vocaciones de servicio publico estan
por florecer y para ello se requieren respuestas y
orientacion, una de las mas altas tareas a las cua-
les IdeaPais le dedicé el alma durante el 2021.

Muchas vocaciones de servicio publico estan por
florecer y para ello se requieren respuestas

Subdirectora de Formacion

y orientacion.

Equipo

Coordinador de Universitarios
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ACTIVIDADES DURANTE EL AND

La Escuela Constituyente

Ciclo de formacion publico, modalidad virtual, di-
rigido principalmente a jovenes universitarios. A
través de exposiciones breves y luego intercam-
bio con el publico, invitados del primer nivel tra-
taron desde distintas perspectivas del proceso
constituyente alguna tematica de relevancia para
el ideario de IdeaPais. Contd con gran interés y
asistencia de jévenes, el contenido de cada se-
sion se encuentra disponible en formato podcast
en Spotify.

Clideapas

PODCASTS con Claudio Alvarado

SISTEMA PO CO CHILENO:
MODIFICACIONES DE CARA A UNA
NHUEVA CONSTITUCION

I||H)||Illll|i||| . T RUGGERO COZZI
e

Abogudo y convenclona

®» QY N ®» Qv

yideapais

POLITICA: UN CAMINO

al comnstituyonis "

La Escuela y Chile post Convencion

Ciclo de formacién publico, modalidad hibrida, di-
rigido principalmente a jovenes universitarios. En
esta oportunidad contamos con nuestro Direc-
tor de Formacién, José Miguel Gonzalez, conver-
sando presencialmente con distintos invitados
del primer nivel acerca de qué se venia para Chile
después de este ciclo actual, todo ello transmiti-
do por streaming. Fue una excelente oportunidad

para detenernos en medio del pesimismo vy la in-

certidumbre de tantas crisis que nos golpean.

El Malon

Nuestro tradicional evento de cierre de afio, con-
tdé en esta versidn con una excelente asistencia
y muy buen ambiente. Fue una gran oportunidad
para estrechar lazos entre j6venes formados por
|deaPais durante el 2021 y “alumnis” que alguna
vez pasaron por nuestra institucion. Con todas
las precauciones sanitarias y cumplimiento de las
medidas exigidas en el minuto, pudimos compar-

tir y discutir acerca del rumbo de nuestro pais.

03. DIRECCION FORMACION






29

DIRECCION DE DESARROLLO

Director de Desarrollo

El 2021 fue un afio tremendamente desafiante, si
hay una palabra que escuchamos repetidamente
y en distintos ambitos: sanitario, politico y econé-
mico es incertidumbre. Por lo tanto proveer soste-
nibilidad financiera y administrar eficientemente

la institucion se volvié mas relevante que nunca.

Los principales desafios tuvieron que ver con la
recaudacion de fondos, puesto que no solamente
era un aflo con pandemia, sino que también lle-
no de elecciones por lo que personas que podrian
cooperar con nosotros estaban realizando apor-
tes a campafas. Sin embargo, luego de mucho es-
fuerzo por parte de los directores de desarrollo y
ambos directores ejecutivos se pudieron superar

las metas propuestas a fin de ano.

En términos de innovaciones se realizé una plani-
ficacion para el 2022 en la que participaron todos
los colaboradores. A partir de una misién, vision
y valores institucionales actualizados, se propu-
sieron cuatro objetivos estratégicos para el 2022,

con los cuales cada direccidn realizé su planifica-
cion para el proximo ano. Esto se hizo con espe-
cial énfasis en que esté orientado a resultados, in-
dicadores de desempefio, lo que esperamos nos
ayude a ser mas eficaces en nuestra labor.

Enrelacion al plan de crecimiento institucional im-
pulsado por el directorio y la direccién ejecutiva,
desde la direccién de desarrollo hemos comen-
zado proyectos que se conjugan con ese objeti-
vo. En particular dimos comienzo a un proceso de
medicidn, mitigacion y compensacion de huella de
carbono con el objetivo de ser carbono neutrales,
una agenda para presentar estados financieros
auditados a contar del 2022, delinear un area in-
ternacional que nos permita diversificar nuestros
ingresos a través de la adjudicacion de fondos de
investigacion concursables, entre otras iniciativas.

La recaudacion del afio 2021 fue de 300.000.000
de pesos chilenos.

Proveer sostenibilidad financiera y administrar
eficientemente la institucion se volvio mas
relevante que nunca.

Subdirectora de Desarrollo
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DIRECCION DE COMUNICACIONES

Director de Comunicaciones

Si el 2019 estuvo marcado por el estallido social,
el 2020 quedd grabado como el afio del histérico
plebiscito en el que la ciudadania pidié una nue-
va Constitucion. El 2021, en tanto, fue un afio de
cambios y procesos politicos contundentes en
esta materia, principalmente por la eleccién de
los convencionales constituyentes y el inicio de
su trabajo en la redaccion del nuevo texto que se

votara en el plebiscito de salida.

A nivel externo, el trabajo de la direccion de Co-
municaciones durante el aflo estuvo fuertemente
marcado por estos acontecimientos noticiosos. La
Constitucion se tomé la contingencia y también el
trabajo comunicacional de IdeaPais, lo que nos lle-
vO a tres principales tareas: La primera, informar y
explicar el proceso democractico que eligié a cada
uno de los constituyentes a inicios del afio. La se-
gunda fue dar a conocer las propuestas de IdeaPais
de cara a la nueva Constitucién, argumentando con
solidas bases - politicas, histdricas, sociales y aca-
démicas- cada una de ellas. La tercera fue seguir
el pulso diario del trabajo de la Convencion, dando

contexto, entregando opinién e informando de su

desarrollo con gran detalle y periodicidad.

Estas tres etapas se plasmaron en una participa-
cion activa de IdeaPais y su equipo ejecutivo en
los debates que se dieron a nivel publico, tanto en
medios de comunicacion, como en redes sociales,

foros y otras instancias.

Sin embargo, a nivel interno, la direccién se abocé
a materias completamente distintas a los avatares
de la Convencién Constitucional: crecié en canti-

dad de personas, pero también en desafios.

Nos embarcamos en una serie de proyectos que
buscaban ordenar y mejorar nuestro trabajo: De-
sarrollamos una nueva estrategia comunicacional
y de redes sociales; estrenamos una nueva linea
grafica, y comenzamos a trabajar en nuestra nue-
va pagina web. Queremos que ldeaPais crezca co-
municacionalmente, con mas influencia, con mas
personas que acceden a nuestros contenidos y
con nuevas plataformas. Los cambios anterior-
mente mencionados apuntan precisamente en

esa direccion.

Jefa de Medios Digitales

g W

Disefiadora

El 2021 fue un ano de cambios y procesos politicos
contundentes, principalmente por la eleccion de
los convencionales constituyentes y el inicio de
su trabajo en la redaccion del nuevo texto que se

votara en el plebiscito de salida.

Equipo

Disefiadora

Practicante
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conclusiones y proyecciones”. Una conversacion entre
cuatro representantes de centros de estudios para
analizar los resultados de la ultima eleccion.
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2. Nuestro aporte al debate constitucional

El debate constitucional que vivimos, es sin duda una de las discusiones mas relevantes de
los ultimos anos. Por esto, en IdeaPais enfocamos el 80% de nuestro trabajo para aportar
durante todo el proceso y que éste se resolviera de la mejor manera. Desde el primer
momento participamos desde dentro de la convencion con propuestas e iniciativas que
trabajamos junto a convencionales, donde también realizamos diversos analisis y
propuestas. Asimismo, participamos en diversos debates y medios de comunicacion,
ademas de realizar un trabajo en terreno, buscando comunicar de forma adecuada e
informar acerca de las consecuencias de la propuesta de la convencién, todo ello con el
animo de defender los valores democraticos de nuestro pais.



2.1 La Ruta Constitucional

Junto al Instituto de Estudios de la Sociedad y la Fundacion Pacto Social, nos desplegamos
a lo largo de Chile para explicar y conversar con juntas de vecinos, gremios y trabajadores
la propuesta de la convencion, resolviendo dudas, entregando informacién y acogiendo las
preocupaciones que nos levantaba la ciudadania. Esfuerzo que nos permitié aportar de
forma significativa en los resultados del plebiscito del cuatro de septiembre.

+480 charlas

+15 mil asistentes

+52 mil alcance indirecto, que se calcula considerando los asistentes que comentan y
transmiten lo conversado en sus familias y las apariciones en programas de radio que llegan
a un publico mas amplio.

+90 comunas

14 regiones de las 16 regiones del pais

30 apariciones en medios regionales

2.2 La Convencién en simple

Junto a la Fundaciéon Pacto Social, el Instituto de Estudios de la Sociedad y Horizontal,
realizamos la pagina “La convencion en simple” (www.laconvencion.cl), donde explicamos
con peras y manzanas las principales normas de la propuesta de la convencién y sus
consecuencias practicas, identificando aquellos grupos ciudadanos que podian verse
especialmente afectados con la propuesta, como padres y madres, agricultores, creyentes,
los pequenos empresarios, entre otros.

+ de 33 mil visitas en un mes
2.3 La Casa de Todos

Luego de que se conociera la propuesta final de la Convencién Constitucional, junto a un
grupo transversal de diversos integrantes de centros de estudios, académicos y politicos
decidimos hacer un llamado al rechazo de esta propuesta, con el objetivo de convocar
transversalmente a escribir una nueva y buena constitucién que fuese la casa de todos. En
un animo propositivo se logré reunir a figuras como Carolina Goic, Oscar Landerretche,
Andrés Velasco, Jorge Burgos, Ricardo Brodsky, Maria José Nauddn, Josefina Araos,
Valentina Verbal, Juan Luis Ossa, entre otros, con el fin de generar lazos y acuerdos entre
la centroizquierda y la centroderecha aportando enormemente al momento politico que
vivimos. Entre otras cosas, se realizé una pagina web donde se difundié una propuesta
alternativa de constitucion, publicamos de forma conjunta diversas cartas y columnas con
acuerdos transversales y se realizaron coloquios para aportar a la discusion con contenidos.

2.4 Ciclo “Chile de cara al plebiscito”


http://www.laconvencion.cl

Ad portas del plebiscito de salida, nuestro tradicional ciclo de formacién se volcé a analizar
algunos nudos criticos centrales de la propuesta de la convencién, como el sistema politico,
las distintas concepciones de pluralismo (a raiz de la plurinacionalidad e identitarismos), el
Estado Social de Derecho y el desafio de la fragmentacion social. Para esto, contamos con
excelentes expositores como Sebastian Soto, Manfred Svensson, Aldo Mascarefio, Catalina
Salem y Josefina Araos, quienes -desde su expertise-, expusieron frente a los jovenes que
participaron. Con un espiritu constructivo -y con el sello de IdeaPais, consistente en ser
capaces de levantar criticas contundentes que se acompanen siempre de propuestas
alternativas-, se contrastaron argumentos, evidenciaron inconsistencias juridicas, politicas y
de todo tipo en el texto del borrador, ademas de relevar los desafios pendientes para un
nuevo proceso.

Todas las sesiones se encuentran disponibles en Youtube y en Spotify.

2.4 Medios de comunicaciéon y RRSS
- Debates
- Panelistas en Radio
- Lo que no te van a decir

3. Formacioén de jovenes

La formacion de jovenes nos desafia a encontrar un complejo equilibrio entre la adaptacion
a las nuevas generaciones, sus codigos, mentalidad y temas; y aquello que es de siempre,
relacionado con la naturaleza humana misma, que nos empuja a no ceder las grandes
verdades sobre las que se funda nuestro ideario y a darle sentido contracultural a muchas
de las cosas que hacemos.

En ese sentido, este fue un afio de gran adaptacién e innovacién generacional: creamos,
junto a la direccion de Comunicaciones, el “TeCuento” y el podcast formativo “Sintesis”,
ambos espacios pensados para un publico mas joven.

Por otro lado, también fue un ano de volver a nuestra ortodoxia formativa. Volvimos a abrir
cursos, de eso se traté “La Escuela Politica” en su primera version. También, pudimos tener
una nueva edicién del “Congreso de lideres secundarios”, que reunié a cerca de 100
escolares lideres, de centros de alumnos de la regién metropolitana y también de la quinta y
sexta region.

3.1 La Escuela Politica

Este curso se estrend el segundo semestre de 2022, con 10 sesiones del nivel introductorio:
bases filosoficas para la accion politica. Estuvo dirigido a jovenes universitarios dando sus
primeros pasos formativos, buscando consolidar una base sélida respecto de los principales
fundamentos del debate politico. El profesor fue Matias Petersen, doctor en economia
politica por King’s College y director de Signos Uandes.

3.2 Congreso de Lideres Secundarios



Con el apoyo de la UDD y la Fundacion Hans Seidel, organizamos este exitoso Congreso
que reunid a centros de alumnos de varios colegios de la region metropolitana, y de la
quinta y sexta region. El encuentro conté con dos paneles de expositores, sobre vocacion
de servicio publico (con Maria José Zaldivar, Joaquin Lavin y Diego Schalper) y vocacion
social (con Claudia Hernandez y Simén Pinto), y luego un médulo de trabajo en equipo.

3.3 Podcast Sintesis

La idea de este podcast formativo es hablar en simple temas profundos y a ratos complejos,
en un formato de conversacion mas ad hoc a las nuevas generaciones. Ya esta arriba el
primer capitulo con Joaquin Garcia-Huidobro sobre su libro “Comunidad: la palabra que
falta”, y se vienen muchos mas sobre diversos temas.

3.4 Ciclos de formacion

En los ciclos de formacién concentramos nuestro diagndéstico acerca de la contingencia
nacional y los temas que mas marcan el interés de los jévenes. El 2022 tuvimos dos
grandes ciclos: “Feminismo, ni liberal ni identitario”, en el cual entregamos una perspectiva
novedosa, constructiva y distinta del debate sobre feminismo. Luego, en el segundo
semestre tuvo lugar “Chile de cara al plebiscito”, donde discutimos algunos nudos centrales
del borrador de propuesta constitucional.

3.5 Pasantias (aca tb iran las fotos de los pasantes. Por lo que es importante tener el
listado de quiénes tenemos que poner)

Los programas de pasantias de IdeaPais son unas de las mejores herramientas formativas
que tenemos: permiten vivir la experiencia profesional y el ambiente de nuestro equipo, al
mismo tiempo de participar de nuestras actividades de discusion, formacion y desafios de
todo tipo. Este afo 2022 tuvimos dos exitosos programas, uno cada semestre, contando
con gran convocatoria y en definitiva excelentes incorporaciones al equipo.

Nombres:
Primer programa:

José Manuel Cuadro
Domenica Daqui
Paulo Novoa
Franccesca Rivera
Carlos Rivera
Miguel Irarrazaval
Nicolas de la Jara
Victor Urbina

Segundo programa:

Magdalena Benavente
Angeles Guzman



Carolina Lopez
Camilo Villarroel

3.6 Trabajo en colegios

Esta area de trabajo se consoliddé durante el afo 2022, recuperando impulsos perdidos
debido a la pandemia y yendo incluso mas alla. Los tres ambitos formativos trabajados
estuvieron enfocados en formacion ciudadana, liderazgo y formacion social cristiana.
Algunos de ellos fueron el ciclo de formacién “Comunidad en accién” en el colegio
Humanidades de Villarrica, o el congreso de Humanidades que auspiciamos, del colegio
Montemar de Viia del Mar, o charlas de liderazgo y vocacion social, en colegio Los Andes y
Verbo Divino.

3.7 Protagonistas del debate

Este es un ciclo de conversatorios con diversos referentes de la academia, politica o la
cultura, en que discutimos algun tema de relevancia publica, convocando a jévenes para la
ocasion. A diferencia de los ciclos o cursos, aqui debatimos visiones plurales, bajo la
creencia de que escuchar y contrastar distintas opiniones nutre también las propias
convicciones y cultiva el espiritu de sano debate que tanta falta hace revitalizar en Chile.
Fueron un total de seis sesiones en los que se hablé sobre temas como, actualidad y
contingencia nacional, estallido social, plebiscito, nueva constitucion, populismo y vigencia
constituyente, durante el afio tuvimos un total de 85 invitados aproximadamente.

Los invitados a protagonistas del debate durante el afio fueron:
- Sylvia Eyzaguirre
- Sol Serrano
- Renato Garin
- Fernando Atria
- Ruggero Cozzi
- Stéphanie Alenda
- Eduardo Galaz
- Diego Schalper
- Javier Macaya

4. Publicaciones

Nuestro interés es aportar al debate de forma concreta y reflexiva, especialmente en
materias donde evidenciamos las principales injusticias y urgen soluciones. Esto desde la
perspectiva de una centro derecha reformista, que comprende la necesidad de cambios y
mejoras para atender las demandas sociales, sin dejar de lado las convicciones que nos
mueven y poniendo siempre a la familia como centro.

4.1 Estudios



Durante el 2022, destacamos principalmente 3 estudios: El apunte de politica publica,
“Sistema de proteccion a la maternidad y paternidad” que propone mejoras al post natal
masculino como medidas que promueven la corresponsabilidad dentro de la familia y en el
cuidado de los hijos. Y también los ensayos: “La familia en la nueva constitucién” y “Por una
Constitucién democratica”. En los cuales se analiza de forma critica el resguardo de la
familia y la sociedad civil en la propuesta de constitucién de la Convencion.

4.2 Revista Raices

En la cuarta edicion de la Revista Raices, buscamos reflexionar en torno a diversas
tematicas relevantes, como mujer y feminismo, multiculturalismo o medio ambiente,
tematicas donde la derecha en general ha mantenido silencio. Con el afan de aportar a la
discusion los autores abordan las tematicas de forma novedosa, evidenciando los profundos
problemas que rondan el asunto y de manera propositiva.

5. IP O’Higgins

Este afo iniciamos la expansion de IdeaPais a regiones instalando nuestra primera
direcciéon regional en la regién de O’Higgins. Se trata de un importante paso de
descentralizacion del quehacer cotidiano del centro de estudios, formando un equipo
potente, aportando en el debate publico local y nacional y ofreciendo nuestras plataformas
formativas a estudiantes de toda la region.

5.2 Congreso de Lideres Secundarios

En el campus Rancagua de la Universidad de O’Higgins, 60 estudiantes de distintos liceos y
colegios que participaron en las instancias formativas durante el afio, se reunieron en un
encuentro de reflexidon y conversacién sobre el liderazgo juvenil y los grandes desafios de
Chile. Expusieron los diputados de la region Natalia Romero y Diego Schalper, asi como
otros liderazgos sociales como Agustin Iglesias e Isidora Vicente.

5.3 Trabajo con estudiantes

Durante el afio se realizaron innumerables iniciativas con diferentes grupos de estudiantes
de liceos y colegios de las comunas de Rancagua, San Fernando, Machali y Santa Cruz.
Destaca en esa linea la jornada de liderazgo en el Instituto Regional Federico Errazuriz de
Santa Cruz, el conversatorio “y ahora qué” en el Liceo Oscar Castro de Rancagua y la
mision Los Paltos, donde el centro de alumnos del colegio La Cruz de Machali coordind
varias visitas en apoyo a las familias que viven en el campamento los Paltos de Rancagua.

5.4 Presencia en medios

6. IPenlaprensa
+ de 480 apariciones en prensa
+ 3 panelistas en Radio



+ 1 panelistaen TV

7. IP en RRSS
Seguidores en RRSS:
Instagram: 6.9k
Facebook: 11.9k
Twitter: 15.6k
Youtube: 636
Linkedin:1.5k
Tik Tok:1.1k
JMI
Te Cuento:

Senor Director
IP recomienda



