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1. Introduccion

Fundacion MUST es una organizacion enfocada en la construccion de
viviendas y el acompanamiento social en comunidades vulnerables de la
Region de Valparaiso. Durante el ano 2025, la fundaciéon consolidd su trabajo a
través de distintas iniciativas sociales, educativas y comunitarias, manteniendo
un enfoque cercano, humano y colaborativo.

2. Actividades realizadas

Actividad 1: Construcciones de Verano MUST

Las Construcciones de Verano MUST corresponden a una de las principales
actividades anuales de la fundacion. Durante aproximadamente cinco dias,
voluntarios se rednen para construir viviendas de emergencia destinadas a
familias en situacion de vulnerabilidad. Para la ejecucion de estas
construcciones, la Fundacion MUST trabaja de manera coordinada con la
municipalidad durante varios meses previos, instancia en la cual se entrega un
listado de familias que cumplen con los requisitos para recibir el beneficio.
Paralelamente, la fundacion realiza catastros en terreno con el objetivo de
conocer la realidad de cada caso y evaluar las condiciones donde se llevara a
cabo la construccion.

En el ano 2025, esta actividad se desarrollé en la comuna de San Esteban
durante el mes de enero, logrando la construccion de multiples viviendas y
generando un impacto directo en las familias beneficiadas. La participacion de
voluntarios se gestiona a través de un proceso de inscripcion mediante
formulario, de caracter gratuito. Posteriormente, la fundacion realiza una
seleccion considerando criterios como la participacion durante el ano y la
motivacion de los postulantes. Esta instancia no solo busca entregar una
solucién habitacional, sino también fomentar el sentido de comunidad, el
trabajo en equipo y la conciencia social entre quienes participan.

e Fecha: Enero 2025

¢ Lugar: San Esteban, Valparaiso, Chile.

¢ Cantidad de viviendas construidas: 8 viviendas

¢ Beneficiarios: 28

¢ Voluntarios: 80

e Costo: 17.449.529

¢ Registro de la actividad: Los registros evidencian el proceso de construccion, la
participacion de voluntarios y el impacto directo en las familias.
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Actividad 2: Construcciones de Invierno MUST

Las Construcciones de Invierno MUST contindan la labor iniciada durante el
verano, adaptandose a condiciones climaticas mas exigentes, lo que refuerza el
compromiso, la vocacion y el trabajo en equipo de los voluntarios.

Durante el mes de junio de 2025, esta actividad se desarrollé en la comuna de
Quintero. Por segundo ano consecutivo, la Fundacion MUST llevd a cabo estas
construcciones en conjunto con el Colegio Monte Tabor y Nazaret de la Ciudad
de Santiago, a través de su programa de Trabajos de Invierno, en el que
participan estudiantes de tercero y cuarto medio. Esta instancia incorpora,
ademas, un componente formativo con sentido social y valérico, promoviendo
el compromiso con la comunidad y el servicio a los demas.

Para la ejecucion del proyecto, la Fundacién MUST trabajé de manera
coordinada con la Municipalidad de Quintero, tanto en la etapa previa como
durante el desarrollo de las construcciones. En los dias anteriores, se realizdé un
catastro en conjunto para identificar a las familias beneficiarias y evaluar las
condiciones del terreno. Posteriormente, durante las jornadas de construccion,
se mantuvo una colaboracién activa con la municipalidad, asegurando una
correcta implementacion del proyecto.

La Fundacion MUST estuvo a cargo de la ejecucion general de las obras,
liderando y coordinando a los voluntarios en terreno, velando por el
cumplimiento de los objetivos y el correcto desarrollo de cada jornada. Es
importante notar que el bajo costo de la actividad se debe a que el rol de la
fundacion fue de gestion y ejecucion, pero la mayoria de los gastos son
cubiertos por el Colegio Monte Tabor y Nazaret.

Estas instancias no solo permiten entregar soluciones habitacionales
concretas, sino que también destacan por el esfuerzo colectivo, la resiliencia y
el fuerte sentido de propdsito de quienes participan.

¢ Fecha: Junio 2025

¢ Lugar: Quintero, Valparaiso, Chile.

¢ Cantidad de viviendas construidas: 15

¢ Beneficiarios: 43

¢ Voluntarios: 220

e Costo: 840.478

¢ Registro de la actividad: Los registros evidencian el proceso de construccion, la
participacion de voluntarios y el impacto directo en las familias.
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Actividad 3: Reforzamientos

El programa de reforzamiento escolar MUST se desarrollé6 de manera continua
durante el ano 2025, realizandose semanalmente todos los dias viernes en la
Villa Primavera, en la comuna de Concdn. Esta iniciativa cuenta con mas de 12
anos de trayectoria ininterrumpida, consolidandose como una de las acciones
mMas representativas y sostenidas de la fundacion en el territorio.

El programa tiene como objetivo acompafar a niRnos y nifas en su proceso
educativo, brindando apoyo en tareas escolares y reforzando contenidos
académicos de manera didactica y cercana. Las jornadas combinan instancias
de estudio con actividades recreativas, juegos y espacios de convivencia,
promoviendo un aprendizaje integral en un ambiente de confianza. Cada
jornada cuenta con la participacion del equipo MUST, junto a voluntarios
escolares —principalmente estudiantes desde tercero basico hasta cuarto
medio, provenientes de distintos colegios de la comuna— quienes se integran
en un espacio de encuentro donde, mas alla de sus diferencias, comparten un
proposito comun: aportar, acompanar y generar un impacto positivo en la
comunidad.

Adicionalmente, se incorporan actividades formativas mediante Ia
participacion de invitados externos, como voluntarios de la Octava Compania
de Bomberos de Renaca y academias deportivas, quienes comparten
experiencias y ensefanzas relacionadas con valores como la disciplina, el
trabajo en equipo y la vocacion de servicio.

Este programa también cumple un rol de apoyo para las familias,
especialmente en contextos donde los padres o cuidadores mantienen
extensas jornadas laborales, ofreciendo un espacio seguro, formativo y de
acompanamiento para los ninos. A través de esta actividad, la fundacién busca
no solo fortalecer el aprendizaje, sino también generar comunidad, contencion
y oportunidades de desarrollo personal.

¢ Fecha: Todos los viernes - Abril a Octubre 2025

e Lugar: Concon, Valparaiso, Chile.

e Beneficiarios: 15

¢ Voluntarios: 28

e Costo: 638.629

¢ Registro de la actividad: Los registros evidencian la participaciéon activa de niflos y
voluntarios durante las jornadas de reforzamiento, reflejando un espacio de
aprendizaje, acompanamiento y comunidad.
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Actividad 4: Formacion de Voluntarios

Durante el ano 2025, la Fundacion MUST desarrolld distintas instancias de
formacién de voluntarios, tanto a través de visitas a establecimientos
educacionales como mediante jornadas formativas realizadas en diversos
espacios a lo largo del ano.

Por una parte, se llevaron a cabo charlas en colegios con el objetivo de dar a
conocer la labor de la fundacion, promover el compromiso social y motivar la
participacion de nuevos voluntarios. Estas instancias permitieron acercar a
jovenes a experiencias de servicio, destacando la importancia de involucrarse
activamente en sus comunidades.

De manera complementaria, se realizaron jornadas formativas dirigidas a
voluntarios ya vinculados a la fundacion. Estos encuentros abordaron distintos
temas a través de dinamicas y actividades orientadas a la reflexion, el
aprendizaje y el desarrollo personal. Asimismo, se generaron espacios de
conversacion 'y encuentro, fomentando el compartir experiencias Yy
fortaleciendo los vinculos entre quienes forman parte de la organizacion.

Estas instancias no solo buscan formar voluntarios en lo practico, sino también
contribuir a su crecimiento personal y al fortalecimiento del sentido de
comunidad dentro del equipo MUST.

Las prinicpales actividades en que se realiza la formacidon es en las activavdes
de construcciones y reforzamientos, estas ya se incluyen en esta memoria.

e Fecha: A lo largo del ano 2025.

e Lugar: Concon, Valparaiso, Chile.

¢ Beneficiarios: 86

¢ Voluntarios: 314

e Costo: Se incluye en las actividades relevantes a la formacién de voluntarios.

¢ Registro de la actividad: Los registros evidencian la realizacién de charlas en
establecimientos educacionales y jornadas formativas, mostrando la participacion
de los voluntarios en instancias de aprendizaje, reflexion y desarrollo personal.

fundacionmust.org
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Actividad 5: Running Club Must

El Running MUST se realizd en dos ediciones durante el ano 2025, en
colaboracion con la empresa The Coffee ubicada en Bosques de Montemar,
Concdn, con el objetivo de recaudar fondos destinados a las actividades de
construccioén de la fundacion.

Este evento deportivo no solo promueve la vida sana y la actividad fisica, sino
gque también convoca a la comunidad en torno a una causa solidaria,
generando un espacio de participacion y compromiso social.

A través de esta iniciativa, se logré combinar deporte y solidaridad,
fortaleciendo la visibilidad de la fundacion y aportando recursos para el
desarrollo de sus proyectos.

¢ Fecha: 24 de Agosto y 28 Septiembre 2025

e Lugar: Concon, Valparaiso, Chile.

¢ Beneficiarios: 45

¢ Voluntarios: 10

e Costo: 259.373

¢ Registro de la actividad: Los registros evidencian la actividad donde se combiné
deporte y compromiso social.

Actividad 6: Torneo de Padel a Beneficio

A finales del ano 2025, la Fundacion MUST participd en la organizacion de
un torneo de padel a beneficio, realizado en el Centro Deportivo La Torre,
en la comuna de Villa Alemana, en conjunto con el recinto.

El torneo reunid a participantes de distintas categorias, destinando gran
parte de las inscripciones a beneficio de la fundacion. Ademas, se contd
con un stand informativo para dar a conocer sus actividades y fortalecer el
vinculo con la comunidad.

¢ Fecha: 19 diciembre 2025

¢ Lugar: Villa Alemana, Valparaiso, Chile.

¢ Beneficiarios: 32

¢ Voluntarios: 15

e Costo: 124.590

¢ Registro de la actividad: Los registros evidencian la actividad donde se combiné
deporte y compromiso social.

fundacionmust.org
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Actividad 8: Bingo MUST

Durante el ano 2025, la Fundacion MUST realizd la cuarta edicion del Bingo
MUST en el Colegio Saint Margaret's, en la comuna de Concoén, con el objetivo
de recaudar fondos para las construcciones de viviendas.

La actividad se llevd a cabo gracias al trabajo conjunto entre el equipo MUST y
el Colegio Saint Margaret’s, institucion que facilitd sus instalaciones para el
desarrollo del evento. La organizacion contd con la participacion activa de un
gran numero de voluntarios de la fundacion, quienes colaboraron en la
planificacion, logistica, venta de entradas y ejecucion de la jornada.

Durante el evento, los asistentes participaron en distintas dinamicas,
incluyendo juegos y rondas de bingo, generando un espacio de encuentro y
colaboracién en torno a una causa comun. Asimismo, la actividad contd con el
apoyo de mas de 80 marcas y emprendimientos locales, quienes aportaron
mas de 100 premios, destacando especialmente iniciativas del rubro
gastrondmico, como pastelerias que colaboraron con productos destinados a
la recaudacion de fondos.

Esta instancia se ha consolidado como una de las principales actividades de
financiamiento de la fundacion, permitiendo no solo generar recursos para sus
proyectos sociales, sino también fortalecer el vinculo con la comunidad y
promover la participacion activa en torno a su proposito.

¢ Fecha: 22 Noviembre 2025

¢ Lugar: Concon, Valparaiso, Chile.

¢ Beneficiarios: 120

¢ Voluntarios: 55

e Costo: 785.269

e Registro de la actividad: Los registros evidencian el desarrollo del evento, la
participacion de la comunidad y su caracter de actividad de recaudacion de
fondos.

fundacionmust.org



HUSTrm *

-

€ es

%1 Qu




ma

MUST

3. Conclusién

Las actividades desarrolladas durante el ano 2025 reflejan el compromiso
sostenido de la Fundacion MUST con la comunidad, evidenciando un trabajo
constante en ambitos habitacionales, educativos y sociales. A través de cada
una de estas iniciativas, la fundacién ha logrado generar un impacto concreto
en la calidad de vida de familias, nihos y comunidades, consolidando su
presencia en el territorio.

Este trabajo no seria posible sin el apoyo de una red amplia de colaboradores,
incluyendo socios, marcas, auspiciadores y emprendimientos locales, quienes
contribuyen activamente al desarrollo de las distintas actividades. Asimismo,
las instancias de recaudacion de fondos, como bingos, torneos y campanas,
junto con aportes voluntarios, permiten dar continuidad a los proyectos de la
fundacion.

Sin embargo, el motor principal de la Fundacion MUST son sus voluntarios. Es
gracias al compromiso, la dedicacidén y el trabajo en equipo de quienes
participan activamente en cada actividad, que la fundacion logra llevar
adelante sus iniciativas y mantener su impacto en el tiempo. En este sentido,
cada accion realizada durante el ano refleja no solo un esfuerzo organizacional,
sino también una conviccion compartida de aportar al bienestar de otros.

De esta manera, la fundacién continua fortaleciendo su propdsito, proyectando

su labor hacia el futuro y reafirmando su compromiso con las comunidades
con las que trabaja.

fundacionmust.org
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