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1. Introducción

La presente memoria tiene como objetivo proporcionar una descripción detallada, verificable
y fundada de las actividades desarrolladas por la Fundación Fomento, Intervención y
Tecnología para la Inclusión (en adelante, Fundación FIT), con el fin de acreditar su carácter
de entidad de beneficio público conforme a la Ley N 21.440 y su reglamento.
El documento sistematiza las actividades ejecutadas durante el año 2025, detallando fecha
exacta, sala y nivel educativo, objetivos pedagógicos trabajados según las Bases
Curriculares del MINEDUC, número total de beneficiarios, número de estudiantes con
discapacidad o diagnóstico participantes, beneficios entregados e impacto concreto
observado.
La Fundación FIT orienta su acción al fin establecido en el articulo 2, letra b) de la Ley N
21.440: atención de personas con discapacidad e inclusión educativa. La población objetivo
son los niños, niñas y adolescentes con discapacidad certificada, diagnóstico de NEE o en
proceso diagnóstico. Este enfoque permite a la Fundación actuar en cualquier contexto
educativo donde haya estudiantes con discapacidad, independientemente del tipo de
establecimiento, porque lo que acredita el beneficio público es la condición de los
estudiantes atendidos y no el perfil socioeconómico del establecimiento.



2. Categoría de Fin — Ley N 21.440

La Fundación FIT solicita su inscripción en el Registro de Donatarias bajo la categoría de fin
establecida en el artículo 2, letra b) de la Ley N 21.440: atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa.
La vulnerabilidad que justifica el fin de la Fundación reside en la condición de discapacidad o
diagnóstico de NEE de los estudiantes atendidos. Niños y niñas con discapacidad certificada,
trastornos del desarrollo, condiciones neurológicas, sensoriales o motoras constituyen una
población en situación de vulnerabilidad reconocida por la ley, con independencia del
establecimiento al que asistan. Esto otorga a la Fundación FIT la libertad de implementar su
modelo en cualquier tipo de establecimiento educativo, municipal, subvencionado o privado,
siempre que atienda a estudiantes con discapacidad o NEE.
Este enfoque es además coherente con la visión inclusiva que sustenta el modelo FIT: la
inclusión real no ocurre solo en escuelas especiales, sino en cualquier aula donde convivan
estudiantes con discapacidad y estudiantes neurotípicos. El objetivo es que los niños y niñas
con discapacidad puedan participar y aprender junto a sus pares en su contexto educativo
natural, aunque en ese grupo haya un solo estudiante con discapacidad y el resto sean
neurotípicos. Adicionalmente, la evidencia del trabajo realizado demuestra que cuando se
diversifica la enseñanza para incluir a los estudiantes con discapacidad, todos los
estudiantes del grupo se ven beneficiados.



3. Descripción General de la Fundación

La Fundación FIT es una organización sin fines de lucro constituida conforme a la legislación
chilena, inscrita en el Registro Nacional de Personas Jurídicas sin Fines de Lucro del Servicio
de Registro Civil e Identificación bajo el N 364542, con fecha 10 de junio de 2024.
Su propósito es promover la inclusión educativa de niños, niñas y adolescentes con
discapacidad, diagnóstico de NEE o barreras para el aprendizaje, mediante un modelo de
intervención que integra herramientas tecnológicas con inteligencia artificial, metodologías
pedagógicas inclusivas basadas en el Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA) y
acompañamiento directo a equipos educativos.
Todas las actividades se entregan de manera completamente gratuita a los establecimientos
y sus comunidades. El financiamiento proviene de donaciones externas y aportes de los
fundadores.



4. Modelo de Intervención FIT
4.1 Descripción del modelo
La Metodología FIT opera a través de una plataforma digital con inteligencia artificial que
integra tres dimensiones clave para generar planificaciones pedagógicas inclusivas
efectivas:

Caracterización completa del aula: el levantamiento de información se realiza sobre
TODOS los estudiantes del grupo, con y sin diagnóstico. Esto es fundamental porque la IA
necesita comprender la realidad completa del aula para proponer actividades que tengan
sentido para todos y permitan aprendizajes significativos para el grupo completo. El
objetivo es incluir a los estudiantes con discapacidad en el contexto real de su aula, no
aislarlos.
Alineación con Bases Curriculares MINEDUC: la herramienta esta estructurada según los
ámbitos, núcleos y objetivos de aprendizaje de las Bases Curriculares del MINEDUC, lo
que permite a las educadoras planificar cumpliendo las exigencias curriculares vigentes
sin necesidad de ser expertas en ellas. Cada planificación generada incluye ámbito,
núcleo, OA y objetivos transversales.
Seguimiento basado en datos objetivos: la herramienta registra todas las actividades
planificadas e implementadas, permitiendo al equipo FIT y a los docentes realizar
seguimiento y tomar decisiones pedagógicas basadas en información real y concreta, no
en percepciones.

4.2 Rol de FIT en la implementación
FIT acompaña y modela en aula un mínimo de dos actividades por sala al mes, como instancia
de seguimiento y fortalecimiento de prácticas inclusivas. Sin embargo, el resultado central
del modelo es que las educadoras incorporan la herramienta como parte de su práctica
habitual y planifican de manera autónoma muchas más actividades diversificadas. Esto
queda evidenciado en el resultado de noviembre 2025: las docentes del Jardín El Trébol
planificaron y ejecutaron mas de 100 actividades diversificadas ese mes de manera
autónoma mediante la herramienta, partiendo desde un promedio de 2 actividades
mensuales al inicio del programa. Este salto no refleja actividades acompañadas por FIT, sino
la adopción real del modelo por parte del equipo docente.

4.3 Metodología de intervención
El proceso de intervención contempla las siguientes etapas:

Levantamiento y caracterización de todos los estudiantes del aula: diagnósticos, perfiles
sensoriales, formas de comunicación, gatillantes de desregulación, intereses,
adecuaciones y necesidades de apoyo.
Incorporación de la información en la herramienta digital con IA, alineada con Bases
Curriculares MINEDUC.
Capacitación docente en uso de la herramienta, estrategias inclusivas y comunicacion
aumentativa y alternativa (CAA).
Acompañamiento y modelamiento en aula: mínimo 2 sesiones al mes.
Provisión de recursos especializados: sistemas CAA, pictogramas, tableros Go Talk,
materiales sensoriales adaptados.
Seguimiento basado en datos: la herramienta registra actividades planificadas e
implementadas, permitiendo evaluar el impacto de manera objetiva.



5. Directorio y Equipo Ejecutor

5.1 Directorio
El directorio fue designado el 10 de junio de 2024, con duración de cinco años:

Macarena Serrano Achondo — Presidenta (R.U.N. 16.942.822-0)
Martín Arturo Molina Jarpa — Secretario (R.U.N. 17.087.950-3)
María Magdalena Merino Silva — Tesorera (R.U.N. 16.095.671-2)

5.2 Equipo Ejecutor y Declaración de Honorarios
Las actividades son ejecutadas por Macarena Serrano Achondo y Magdalena Merino Silva,
quienes desempeñan funciones técnicas de diseño pedagógico, capacitación docente e
implementación en aula. Al no contar aún con equipo remunerado independiente del
directorio, ambas perciben honorarios profesionales con cargo a los recursos del proyecto.

Persona Rol Directorio Función técnica
remunerada

Honorarios 2025

Macarena Serrano
Achondo

Presidenta Diseño pedagógico,
implementación en
aula, capacitación
docente

$1.950.000

María Magdalena
Merino Silva

Tesorera Diseño pedagógico,
implementación en
aula, capacitación
docente

$1.950.000

Estos pagos fueron aprobados por el financiador Fondo CAF (Anglo American), respaldados
con boletas de honorarios y declarados ante el SII. 
Cristóbal Merino participa como programador responsable del desarrollo y mantenimiento de
la herramienta digital ($600.000 en honorarios durante 2025).



6. Población Objetivo: Estudiantes con
Discapacidad y Diagnóstico

6.1 Enfoque de la Fundación
La población objetivo de la Fundación FIT son los niños, niñas y adolescentes con
discapacidad certificada, trastornos del desarrollo, condiciones neurológicas, sensoriales o
motoras, y estudiantes en proceso diagnóstico. Esta población enfrenta barreras específicas
para acceder al currículo y participar en las experiencias de aprendizaje del aula ordinaria.
La Fundación interviene en el entorno del aula regular, trabajando con el grupo completo y
con los equipos docentes, de manera que los estudiantes con discapacidad puedan participar
efectivamente junto a sus pares. Cuando se diversifica la enseñanza para incluir a los
estudiantes con discapacidad, todos los estudiantes del grupo se ven beneficiados, esto ha
sido una constatación constante en la implementación del modelo.

6.2 Diagnósticos atendidos en el Jardín Infantil y sala cuna Trébol: 2025
Durante 2025, la Fundación FIT identificó y atendió a los siguientes estudiantes con
discapacidad certificada o en proceso diagnostico en el Jardín infantil y sala cuna Trébol:

Sala / Nivel Diagnostico o condición N estudiantes

Girasol Sala Cuna Menor Tortícolis congénita 1

Girasol Sala Cuna Menor Plagiocefalia 1

Girasol Sala Cuna Menor Braquicefalia 1

Girasol Sala Cuna Menor Hipertonía 1

Girasol Sala Cuna Menor:
SUBTOTAL

4 con diagnóstico



Sala Mandarina (Medio
Mayor)

Ceguera 1

Sala Mandarina (Medio
Mayor)

Trastorno del Espectro Autista
(TEA)

1

Sala Mandarina (Medio
Mayor)

Microcefalia 1

Sala Mandarina (Medio
Mayor)

Síndrome MEF2C 1

Sala Mandarina:
SUBTOTAL

4 con diagnóstico

Sala Amapola (Medio Mayor) Trastorno del Espectro Autista
(TEA)

1

Sala Amapola (Medio Mayor) Ceguera + TEA + Síndrome
hipotónico central

1

Sala Amapola (Medio Mayor) Síndrome de Down + TEA 1

Sala Amapola: SUBTOTAL 3 con diagnóstico



Sala Menta (Nivel Medio
menor)

Trastorno del lenguaje: no
verbal (en proceso diagnostico)

2

Sala Menta (Nivel Medio
menor)

Desregulación emocional y
conductual significativa, con
derivaciones en curso

2

Sala Menta (Nivel Medio
menor)

Estudiante con sospecha
diagnóstica en evaluación
neurológica, sin interacción con
pares al inicio, con derivación
activa

1

Sala Menta: SUBTOTAL 5 en proceso diagnóstico

Salas Lavanda y Hortensia Alta diversidad sin diagnóstico
formal. Se benefician de la
planificación diversificada.

Sin diagnostico certificado

TOTAL ESTABLECIMIENTO Con diagnostico confirmado
o en proceso

16 estudiantes

Los diagnósticos presentes abarcan: discapacidad visual (ceguera), discapacidad del
desarrollo neurológico (TEA, síndrome de Down + TEA, síndrome MEF2C, hipertonía),
condiciones motrices y posturales (tortícolis congénita, plagiocefalia, braquicefalia, síndrome
hipotónico central), discapacidad intelectual (microcefalia) y trastornos del lenguaje en
proceso de certificación. Esta diversidad diagnóstica requiere estrategias pedagógicas
altamente especializadas, que es lo que provee el modelo FIT.

6.3 Alcance total 2025
120 niños y niñas beneficiados por el programa (6 salas, todo el año escolar)
16 estudiantes con discapacidad certificada o en proceso diagnóstico atendidos con
estrategias específicas
18 docentes y 2 profesionales de apoyo capacitados en estrategias inclusivas
Familias como beneficiarios indirectos



7. Acuerdo Institucional — Gratuidad

La intervención se realizó bajo acuerdo institucional escrito con la directora del Jardín
Infantil y sala cuna Trébol, formalizado en marzo de 2025. El establecimiento no efectuó
ningún pago ni contraprestación por ningún componente del servicio. 

Establecimiento Jardín Infantil y Sala Cuna Trébol

Dirección Cuatro Vientos 13797, Lo Barnechea, Región
Metropolitana

Dependencia Público Municipal, subvención JUNJI

Tipo de acuerdo Acuerdo institucional escrito, formalizado
marzo 2025

Vigencia Marzo – Diciembre 2025 (10 meses)

Costo Gratuidad total. Sin costo para el
establecimiento ni para las familias.



8. Programa FIT — Jardín Infantil y Sala Cuna
Trébol 2025

8.1 Descripción del programa
Periodo: Marzo – Diciembre 2025 (10 meses)
Alcance: 6 salas del establecimiento — implementación completa Metodología FIT
Total beneficiarios: 120 niños/as, 18 docentes, 2 profesionales de apoyo
Estudiantes con discapacidad o diagnostico: 16 (4 Sala Cuna Menor, 4 Sala Mandarina, 3
Sala Amapola, 5 proceso diagnostico Sala Menta)
Fin Ley 21.440: Art. 2 letra b) — Atención de personas con discapacidad e inclusión
educativa

El programa incluyo: caracterización individualizada de todos los estudiantes (con y sin
diagnóstico) para alimentar la herramienta digital; planificación pedagógica alineada con
Bases Curriculares MINEDUC mediante herramienta con IA; 4 sesiones formales de
capacitación docente; implementación y modelamiento en aula (mínimo 2 sesiones por sala
al mes); provisión de materiales especializados incluyendo tableros Go Talk y sistemas CAA;
programa Ita Viajera de comunicación aumentativa; trabajo con familias; y seguimiento
basado en datos reales registrados por la herramienta.
Las educadoras adoptaron la herramienta como parte de su practica habitual, pasando de un
promedio de 2 actividades diversificadas mensuales al inicio del programa a mas de 100
actividades planificadas y ejecutadas autónomamente en el mes de noviembre de 2025, un
incremento de 50 veces que evidencia la transformación real de la practica pedagógica.

8.2 Registro cronológico de instancias ejecutadas

Fecha Instancia Tipo

24 marzo 2025 Reunión de inicio con directora Coordinación

29 marzo 2025 Demostración herramienta
digital

Coordinación

31 marzo 2025 Presentación cronograma de
trabajo

Coordinación

24 abril 2025 Cuentacuentos diversificado —
Mes del Libro (Niveles Medio
Mayor y Medio Menor)

Actividad en aula

21 abril 2025 Reunión de acompañamiento
equipo educativo

Seguimiento

7 mayo 2025 Reunión técnica Seguimiento



19 mayo 2025 Intervención en sala Actividad en aula

28 mayo 2025 Seguimiento equipo Seguimiento

30 mayo 2025 Intervención en sala Actividad en aula

2 junio 2025 La Carrera de las Emociones:
Sala Amapola (Medio Mayor)

Actividad en aula

11 junio 2025 Reunión técnica Seguimiento

12-13 junio 2025 Intervenciones en aula (2
sesiones)

Actividad en aula

17-18 junio 2025 Intervención en reuniones de
apoderados

Trabajo con familias

9 julio 2025 Intervención en aula Actividad en aula

23 julio 2025 Reunión técnica Seguimiento

29 julio 2025 Reunión con DEM Lo Barnechea Coordinación institucional

30-31 julio 2025 Planificación y
acompañamiento con equipos
de aula

Acompañamiento docente

6 agosto 2025 Implementación de actividad en
aula

Actividad en aula

12 agosto 2025 Planificación sala Amapola y
equipos de aula

Acompañamiento docente

14-18 agosto 2025 Acompañamiento en
planificación (2 sesiones)

Acompañamiento docente

20 agosto 2025 Implementación de actividad en
aula

Actividad en aula

21 agosto 2025 Retratos de Nuestras
Emociones: Sala Menta (Nivel
Medio)

Actividad en aula

27 agosto 2025 Visita Colegio San Nicolas de
Myra: patio inclusivo

Colaboración
interinstitucional



25-28 agosto 2025 Seguimiento de planificaciones
y acompañamiento docente

Seguimiento

10 septiembre 2025 Reunión técnica Seguimiento

24 septiembre 2025 Capacitación a maestras Capacitación

22-25 sept 2025 Seguimiento de ejecución de
actividades en aula

Seguimiento

29 sept 2025 Presentación de resultados y
reconocimiento a docentes

Evaluación

1 octubre 2025 Actividad inclusiva con Colegio
Nido de Águilas

Actividad comunitaria

7 octubre 2025 Planificación sala Mandarina Acompañamiento docente

22 octubre 2025 Mi Plato para Armar y Cocinar:
Sala Mandarina (Medio Mayor)

Actividad en aula

22-29 octubre 2025 Seguimiento salas Seguimiento

4-5 noviembre 2025 Presentación resultados
octubre y seguimiento

Evaluación / Seguimiento

5 noviembre 2025 Actividad inclusiva con Colegio
Nido de Águilas

Actividad comunitaria

10 noviembre 2025 Reunión con apoderados:
presentación del trabajo FIT

Trabajo con familias

12 noviembre 2025 Seguimiento salas Seguimiento

26 noviembre 2025 Actividad inclusiva con Colegio
Nido de Águilas

Actividad comunitaria

27 noviembre 2025 Evaluación de actividad
mediante registro audiovisual

Evaluación

24 diciembre 2025 Reunión de cierre con dirección Cierre

26 diciembre 2025 El Monstruo de Colores: Sala
Mandarina

Actividad en aula



9. Fichas Detalladas de Actividades en Aula

Las siguientes fichas corresponden a las actividades con mayor nivel de documentación.
Cada ficha incluye los objetivos pedagógicos según las Bases Curriculares MINEDUC, el
detalle de los estudiantes con discapacidad participantes y el impacto específico observado
en ellos.

a) Actividad Mes del Libro — Cuentacuentos Diversificado

Fecha exacta 24 de abril de 2025

Lugar Jardón Infantil y sala cuna Trébol, Cuatro
Vientos 13797, Lo Barnechea

Sala / Nivel Niveles Medio Mayor y Medio Menor

Ámbito curricular Comunicación Integral

Núcleo Lenguaje Verbal

Objetivo de Aprendizaje (OA) Disfrutar de obras literarias y ampliar la
comprensión del mundo a través de la lectura
compartida. Incorporar progresivamente
vocabulario nuevo.

Objetivo Transversal (OT) Promover el gusto por la lectura y el acceso a
la cultura literaria para todos los estudiantes.

N total beneficiarios Aproximadamente 12-14 niños/as por sala
participante (asistencia estimada sobre
matricula de 20). Docentes a cargo.

Estudiantes con discapacidad o
diagnóstico en esta actividad

Estudiantes con NEE y distintas formas de
comunicación de ambos niveles, incluyendo
niños con lenguaje verbal limitado de Sala
Amapola y Sala Mandarina. Actividad diseñada
con adaptaciones especificas de acceso.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa



Descripción
Actividad de lectura compartida y narración oral diversificada en el marco del Mes del Libro,
implementada con los niveles Medio Mayor y Medio Menor. Incorporó adaptaciones de libros
con apoyos visuales para facilitar la participación de todos los estudiantes, incluyendo
aquellos con lenguaje verbal limitado. Se utilizaron materiales sensoriales vinculados al
relato para facilitar la comprensión y la expresión mediante múltiples canales.
Beneficios entregados
Acceso a la literatura para todos los estudiantes incluyendo aquellos con discapacidad
comunicativa, estimulación del lenguaje mediante múltiples formas de representación, y
sobre todo fortalecimiento del vínculo grupal y desarrollo de vocabulario emocional.
Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnostico
Los niños con lenguaje verbal limitado de ambos niveles Medio lograron expresar
comprensión del cuento mediante señales, y movimiento, participando en igualdad de
condiciones que sus pares favoreciéndose así el encuentro de las diferencias. Fue una de las
primeras instancias en que estos estudiantes pudieron participar activamente en una
actividad grupal de lenguaje.
Resultados
Participación activa de todos los estudiantes en ambos niveles. Alta motivación y
participación sostenida reportada por el equipo docente.
Evidencia y respaldo
Imágenes (Anexo 1)



b) La Carrera de las Emociones

Fecha exacta 2 de junio de 2025

Lugar Jardín Infantil y sala cuna Trébol, Cuatro
Vientos 13797, Lo Barnechea

Sala / Nivel Sala Amapola — Nivel Medio Mayor

Ámbito curricular Desarrollo Personal y Social

Núcleo Convivencia y Ciudadanía

Objetivo de Aprendizaje (OA) Participar en actividades y juegos grupales
con sus pares, conversando, intercambiando
pertenencias y cooperando. Representar
verbal y corporalmente diferentes emociones
y sentimientos en sus juegos.

Objetivo Transversal (OT) Fomentar la autorregulación emocional y la
expresión corporal. Estimular habilidades
motrices gruesas y coordinación. Integrar a
niños con diferentes NEE en una experiencia
conjunta.

N total beneficiarios 12-14 niños/as (asistencia estimada sobre
matricula de 20). Docente + profesional de
apoyo.

Estudiantes con discapacidad o
diagnostico en esta actividad

3 estudiantes con discapacidad certificada: (1)
niño/a con TEA; (2) niño/a con ceguera + TEA +
síndrome hipotónico central; (3) niño/a con
síndrome de Down + TEA. Actividad diseñada
para todos los estudiantes, considerando
específicamente el perfil de los tres,
incorporado en la herramienta digital FIT.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa

Descripción
Actividad de psicomotricidad diversificada organizada en cuatro estaciones: Alegría
(trampolinmini, activación corporal y expresión de emociones positivas), Enojo (lanzamiento
de pelotas hacia objetivo, canalización de energía), Sorpresa (túnel sensorial, exploración y
reacción ante estímulos), Calma (colchonetas, respiración guiada y autorregulación). Cada
estación incorporó pictogramas de emociones para anticipar y comprender el desafío,
modelamiento docente y adaptaciones individuales según diagnostico. Fue planificada
mediante herramienta digital FIT consideradno las carácteristicas de todo el grupo,
incluyendo perfiles de los 3 estudiantes con discapacidad.



Beneficios entregados
Desarrollo de habilidades socioemocionales, identificación y expresión de emociones
mediante múltiples canales, autorregulación y participación activa de todos los estudiantes
incluyendo los tres con discapacidad.
Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnóstico
El/la estudiante con ceguera + TEA + síndrome hipotónico central participó en todas las
estaciones con apoyo individualizado, explorando mediante canal tactil y auditivo. El/la
estudiante con síndrome de Down + TEA completó el circuito con apoyo y demostró
reconocimiento de al menos dos emociones. El/la estudiante con TEA participó con apoyo de
apoyos visuales y anticipación clara de cada estación, logrando transitar entre estaciones sin
desregulación.
Resultados
Los 3 estudiantes con discapacidad participaron en todas las estaciones. El grupo completo
completó al menos 3 estaciones. Actividad modelada por FIT y posteriormente replicada de
manera autónoma por las docentes.
Evidencia y respaldo
Registro fotográfico de las cuatro estaciones. Planificación digital FIT con perfil de los 3
estudiantes con discapacidad y adaptaciones individuales detalladas. (Anexo 2)



c) Retratos de Nuestras Emociones

Fecha exacta 21 de agosto de 2025

Lugar Jardín Infantil y sala cuna Trébol, Cuatro
Vientos 13797, Lo Barnechea

Sala / Nivel Sala Menta — Nivel Medio

Ámbito curricular Comunicación Integral

Núcleo Lenguajes Artísticos

Objetivo de Aprendizaje (OA) Representar a través del dibujo, diversos
elementos de su entorno, incorporando figuras
cerradas, trazos intencionados y primeros
esbozos de la figura humana.

Objetivo Transversal (OT) Comunicar sus características identitarias,
fortalezas, habilidades y desafíos personales.

N total beneficiarios 12-14 niños/as (asistencia estimada sobre
matricula de 20). Docente + profesional de
apoyo.

Estudiantes con discapacidad o
diagnostico en esta actividad

1 estudiante con trastorno del lenguaje en
proceso diagnóstico. La actividad fue
específicamente diseñada para ofrecer
múltiples formas de expresión no verbal, lo
que resulto especialmente significativo para
este estudiante.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa

Descripción
Actividad artística diversificada en cuatro estaciones: (1) Táctil: modelado de autorretratos
con plasticina y arena cinética; (2) Pictórica: expresión en superficies verticales con tintes
vegetales; (3) Digital: construcción de retratos emocionales con tableta y tablero de
comunicación Go Talk con pictogramas; (4) Colaborativa: mural colectivo donde cada niño
integra un elemento propio. Incorporo pictogramas, espacios de regulación y adaptación de
materiales.



Beneficios entregados
Autoconocimiento y reconocimiento emocional, expresión mediante múltiples lenguajes
(corporal, gráfico, digital), participación de estudiantes con distintas capacidades de
expresión verbal, trabajo colaborativo.
Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnostico
El/la estudiante con trastorno del lenguaje en proceso diagnóstico fue el principal
beneficiado por la estación digital con tablero Go Talk y pictogramas. Logró expresar
emociones y características propias de manera autónoma, algo que no había podido realizar
mediante lenguaje verbal. Este fue un hito significativo observado y reportado por el equipo
docente, que evidenció el potencial de la CAA para este estudiante.
Resultados
Todos los estudiantes completaron al menos dos estaciones. Se generó un mural colectivo
con aportes de todos, incluyendo el estudiante con trastorno del lenguaje. Actividad
modelada por FIT.
Evidencia y respaldo
Registro fotográfico de las cuatro estaciones y del mural colectivo. Planificación digital FIT
con adaptaciones de CAA. (Anexo 3)



d) Detectives de Semillas

Fecha exacta 28 de agosto de 2025

Lugar Jardín Infantil y sala cuna Trébol, Cuatro
Vientos 13797, Lo Barnechea

Sala / Nivel Sala Mandarina — Nivel Medio Mayor

Ámbito curricular Interacción y Comprensión del Entorno

Núcleo Exploración del Entorno Natural

Objetivo de Aprendizaje (OA) Comunicar algunas propiedades básicas de los
elementos naturales que explora. Representar
pensamientos usando imaginación en
situaciones de juego.

Objetivo Transversal (OT) Exploración sensorial, movimiento, trabajo en
equipo, uso de materiales concretos, expresión
artística y desarrollo de lenguaje mediante
experiencias practicas con elementos
naturales.

N total beneficiarios 12-14 niños/as (asistencia estimada sobre
matricula de 20). Docente + profesional de
apoyo.

Estudiantes con discapacidad o diagnóstico
en esta actividad

4 estudiantes con discapacidad certificada: (1)
niño/a con ceguera; (2) niño/a con TEA; (3)
niño/a con microcefalia; (4) niño/a con
síndrome MEF2C. Cada uno requirió
adaptaciones específicas de acceso
incorporadas en la planificación.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa

Descripción
Actividad de ciencias naturales con estructura multisensorial: misterio botanico introductorio
con apoyos visuales y auditivos; estaciones de exploracion con cajas sensoriales, pinzas y
lupas para observar, extraer y clasificar semillas segun tamano, forma y textura; observacion
aumentada con proyecciones; asociacion con frutas y verduras reales; construccion colectiva
final. Incorporo pictogramas, mesas de luz y trabajo colaborativo en pequenos grupos.
Planificada mediante herramienta FIT considerando el perfil de todos los estudientes incluidos
los perfiles de los 4 estudiantes con discapacidad.



Beneficios entregados
Exploración multisensorial, lenguaje descriptivo, trabajo colaborativo, estimulación sensorial
y aprendizaje accesible para todos incluyendo estudiantes con discapacidad visual y del
desarrollo.
Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnostico
El/la estudiante con ceguera accedió principalmente mediante canal tactil y auditivo,
explorando semillas en cajas sensoriales con guía verbal especializada. El/la estudiante con
TEA participo con apoyos visuales y estructura clara por estación. Los/as estudiantes con
microcefalia y sindrome MEF2C participaron en estaciones de manipulación con apoyo
individualizado, logrando explorar materiales y participar en la construcción colectiva.
Resultados
Los 4 estudiantes con discapacidad participaron activamente en una instancia de
aprendizaje conjunto, lo que favoreció el encuentro de las diferencias. El grupo completo
logro observar, manipular y clasificar semillas. Actividad modelada por FIT.
Evidencia y respaldo
Registro fotográfico de las estaciones. Planificación digital FIT con perfil de los 4 estudiantes
con discapacidad y adaptaciones individuales. (Anexo 4)



e) Mi Plato para Armar y Cocinar

Fecha exacta 22 de octubre de 2025

Lugar Jardín Infantil y sala cuna Trébol, Cuatro
Vientos 13797, Lo Barnechea

Sala / Nivel Sala Mandarina — Nivel Medio Mayor

Ámbito curricular Desarrollo Personal y Social

Núcleo Identidad y Autonomía

Objetivo de Aprendizaje (OA) Actuar con progresiva independencia,
ampliando su repertorio de acciones, que los
niños y niñas participen en actividades de
grupo, promoviendo autonomía, toma de
decisiones y diálogo responsivo.

Objetivo Transversal (OT) Participar en actividades y juegos grupales
con sus pares, conversando, intercambiando
pertenencias, cooperando.

N total beneficiarios 12-14 niños/as (asistencia estimada sobre
matricula de 20). Docente + profesional de
apoyo.

Estudiantes con discapacidad o
diagnóstico en esta actividad

4 estudiantes con discapacidad certificada: (1)
niño/a con ceguera; (2) niño/a con TEA; (3)
niño/a con microcefalia; (4) niño/a con
síndrome MEF2C. Actividad especialmente
relevante para trabajar autonomía y
comunicación funcional con esta población.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa

Descripción
Actividad de vida cotidiana y autonomía: anticipación con pictogramas de opciones de
ingredientes, selección individual expresada verbal o mediante sistemas CAA incluyendo
tablero Go Talk, preparación y armado del plato, compartir el proceso con pares. Incorporó
paneles de comunicación, modelamiento del adulto y acompañamiento individualizado según
diagnóstico.



Beneficios entregados
Autonomía en actividades de vida diaria, toma de decisiones, comunicación funcional para
todos incluyendo estudiantes con lenguaje verbal limitado, estimulación sensorial e
interacción social.
Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnostico
El/la estudiante con ceguera seleccionó ingredientes mediante descripción verbal y
exploración tactil, preparando su plato con apoyo mínimo. El/la estudiante con TEA utilizo
tablero Go Talk para expresar su elección de ingredientes de manera autónoma. Los/as
estudiantes con microcefalia y síndrome MEF2C lograron participar en la manipulación de
alimentos y expresar preferencias con apoyo individualizado.
Resultados
Los 4 estudiantes con discapacidad completaron la actividad con distintos niveles de apoyo.
Todos lograron expresar al menos una elección de manera autónoma. Actividad modelada
por FIT.
Evidencia y respaldo
Registro fotográfico. Planificación digital FIT con adaptaciones por diagnóstico y sistemas
CAA. (Anexo 5)



f) Ita Viajera — Programa de Comunicación Aumentativa y Alternativa (CAA)

Fecha exacta Implementación continua durante segundo
semestre 2025

Lugar Jardín infantil y sala cuna Trébol y hogares de
los estudiantes, Lo Barnechea

Sala / Nivel Nivel Medio Mayor — Sala Amapola y Sala
Mandarina (todos los estudiantes participan
por igual)

Ámbito curricular Comunicación Integral

Núcleo Lenguaje Verbal

Objetivo de Aprendizaje (OA) Comunicar experiencias, emociones e ideas
mediante el lenguaje verbal y no verbal,
incorporando progresivamente nuevas formas
de expresión.

Objetivo Transversal (OT) Fortalecer el vinculo hogar-escuela y
promover la participación activa de todos los
estudiantes en instancias grupales de
comunicación, fomentar el encuentro de las
diferencias y normalizar la diversidad.

N total beneficiarios Todos los niños/as de Sala Amapola y Sala
Mandarina participaron por igual en el
programa. Familias como beneficiarios
directos.

Estudiantes con discapacidad o
diagnostico en esta actividad

Si bien todos los niños participan por igual, el
programa fue diseñado específicamente para
reducir las barreras de los estudiantes con
mayor dificultad comunicativa: niño/a con
ceguera + TEA + síndrome hipotónico central y
niños/as con TEA de ambas salas. El programa
les permite participar en instancias de
comunicación grupal en igualdad de
condiciones con sus pares.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa

Descripción
Estrategia de CAA basada en una muñeca de trapo (Ita) que viaja al hogar de cada estudiante
de Sala Amapola y Sala Mandarina, acompañada de un dispositivo grabador de voz
secuencial (Step by step). Con apoyo familiar, el niño o niña registra experiencias del entorno
del hogar. Estos registros son compartidos en el aula, permitiendo al estudiante comunicar
sus vivencias a sus pares mediante el dispositivo. Todos los niños del grupo participan tanto
como emisores cuando viajan con Ita, como receptores cuando escuchan las experiencias de
sus compañeros sin necesidad de hacerlo verbalmente eliminando así barreras en la
interacción.



Beneficios entregados
Comunicación funcional para estudiantes con discapacidad comunicativa, participación
grupal en igualdad de condiciones, expresión de vivencias personales, vinculo hogar-escuela
y reconocimiento mutuo entre estudiantes.
Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnostico
Los estudiantes con mayor barrera comunicativa, especialmente los diagnosticados con TEA
y ceguera + TEA combinada, lograron compartir experiencias personales con su grupo de
pares mediante el dispositivo de grabación. Para algunos de ellos esta fue la primera vez que
pudieron comunicar algo de su vida fuera del jardín al grupo. El equipo docente reportó un
aumento significativo en el nivel de reconocimiento e interés mutuo entre los estudiantes
tras la implementación del programa.
Resultados
Participación sostenida de todos los estudiantes de ambas salas a lo largo del semestre.
Valoración positiva de las familias, especialmente las de los estudiantes con mayor barrera
comunicativa.
Evidencia y respaldo
Registro fotográfico del recurso en uso en el aula. (Anexo 6)



g) El Monstruo de Colores — Actividad de Cierre

Fecha exacta 26 de diciembre de 2025

Lugar Jardín Infantil y sala cuna Trébol, Cuatro
Vientos 13797, Lo Barnechea

Sala / Nivel Sala Mandarina — Nivel Medio Mayor

Ámbito curricular Desarrollo Personal y Social

Núcleo Convivencia y Ciudadanía

Objetivo de Aprendizaje (OA) Identificar y expresar emociones propias y de
otros, desarrollando vocabulario emocional y
estrategias de autorregulación.

Objetivo Transversal (OT) Consolidar el aprendizaje socioemocional del
año y celebrar el proceso compartido
valorando la diversidad del grupo.

N total beneficiarios Niños/as de Sala Mandarina más equipo
educativo.

Estudiantes con discapacidad o
diagnostico en esta actividad

4 estudiantes con discapacidad de Sala
Mandarina: niño/a con ceguera, niño/a con
TEA, niño/a con microcefalia y niño/a con
síndrome MEF2C. La adaptación del libro fue
específicamente diseñada para garantizar el
acceso de todos ellos.

Fin Ley 21.440 Art. 2 letra b) — Atención de personas con
discapacidad e inclusión educativa

Descripción
Actividad de cierre del programa en Sala Mandarina basada en la adaptación inclusiva del
libro El Monstruo de Colores. La adaptación incorpora elementos sensoriales (bolsas de
colores con materiales tactíles, peluches de los personajes, tablero interactivo), apoyos
visuales, botones grabadores de voz y materiales manipulables que permiten la participación
de todos los estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidad visual, TEA y discapacidad
del desarrollo neurológico.

Beneficios entregados
Consolidación del aprendizaje socioemocional del año, participación inclusiva de todos los
estudiantes de la sala incluyendo los 4 con discapacidad, celebración del trabajo compartido.



Impacto en estudiantes con discapacidad o diagnostico
La adaptación sensorial del libro y los botones de grabación permitió que el/la estudiante
con ceguera accediera al relato mediante el canal tactil y auditivo. Los estudiantes con TEA
se beneficiaron de la estructura predecible y los apoyos visuales y auditivos. La actividad
demostró la apropiación del enfoque inclusivo por parte del equipo docente de la sala al
cierre del programa.
Resultados
Actividad de cierre exitosa con participación plena de los 4 estudiantes con discapacidad de
la sala.
Evidencia y respaldo
Registro fotográfico del material adaptado y la actividad. Materiales de adaptación
disponibles. (Anexo 7)



10. Material Pedagógico Inclusivo para
Estudiantes con Discapacidad

La Fundación diseñó, adquirio y adaptó materiales pedagógicos especializados para facilitar
la participación de los estudiantes con discapacidad en las actividades del aula.

Material Estudiantes con
discapacidad beneficiados

Evidencia

Tableros Go Talk (CAA) Estudiantes con TEA y
lenguaje verbal limitado o
inexistente. 

Fotos en aula 

Dispositivo grabador de voz
secuencial (Ita Viajera)

Estudiantes con discapacidad
comunicativa severa de Sala
Amapola y Mandarina.

Fotos de uso en aula 

Pictogramas y tarjetas de
emociones

Todos los estudiantes con
discapacidad, especialmente
TEA y trastornos del lenguaje.

Presentes en fotos de todas
las actividades

Adaptación El Monstruo de
Colores

Ceguera (canal tactil y
auditivo), TEA (estructura
predecible), discapacidad del
desarrollo.

Fotos del material y actividad

Adaptación La Pequeña
Oruga Glotona

Múltiples discapacidades.
Elementos sensoriales,
proyección y manipulables.

Fotos del material

Adaptación Las Jirafas No
Pueden Bailar

Todos. Trabaja aceptación de
la diversidad.

Fotos del material

Materiales sensoriales (cajas,
mesas de luz, texturas)

Ceguera, TEA y perfiles
sensoriales específicos.

Presentes en fotos de
actividades



11. Trabajo con Familias y Comunidad

11.1 Instancias con familias

17-18 junio 2025 Intervención en reuniones de apoderados de
niveles Medio Mayor y Medio Menor.
Temáticas: diversidad en el aula, formas de
aprendizaje y comunicación, herramientas de
apoyo en el hogar. Presentación del programa
Ita Viajera a las familias. Evidencia: registro
fotográfico.

10 noviembre 2025 Presentación formal del trabajo FIT a
apoderados. Resultados del año y
herramientas concretas para replicar en el
hogar. Evidencia: material de presentación
disponible.

11.2 Actividades comunitarias

Actividades con Colegio Nido de Águilas 3 instancias: 1 octubre, 5 noviembre y 26
noviembre 2025. Actividades inclusivas entre
estudiantes del Jardín infantil y sala cuna
Trébol, incluyendo los que tienen discapacidad
y estudiantes de otro establecimiento,
promoviendo la sensibilización hacia la
diversidad.

Visita Colegio San Nicolas de Myra 27 agosto 2025. Proyecto de patio inclusivo.
Aprendizaje interinstitucional sobre diseño de
espacios accesibles para estudiantes con
discapacidad.

Reunión con DEM Lo Barnechea 29 julio 2025. Presentación del modelo FIT al
Departamento de Educación Municipal para
explorar escalamiento en establecimientos de
la comuna con estudiantes con discapacidad o
NEE.



12. Otras Iniciativas en Desarrollo durante 2025

12.1 Colegio Lo Barnechea — Sede Infancia
En octubre-noviembre 2025 se realizo un piloto acotado con los niveles Pre Kinder A y B del
Colegio Lo Barnechea Sede Infancia, establecimiento que recibe Subvencion de Escolaridad
Preferencial (SEP). El piloto incluyo capacitación de 4 docentes y 4 actividades en aula. El
establecimiento presenta alta diversidad de NEE en el aula y dificultades significativas de
regulacion conductual, que el modelo FIT contribuyo a abordar. Intervención sin costo.

12.2 Fundación San Nectario — Escuela Especial TEA
Durante el segundo semestre de 2025 se realizaron 4 reuniones técnicas de co-diseño con el
equipo de la Fundación San Nectario, escuela especial que atiende exclusivamente a
estudiantes con TEA certificado. Se adaptó la herramienta digital FIT al contexto de
educación diferencial, incorporando bases curriculares diferenciales. El resultado fue la
entrega de un primer prototipo funcional para implementación en aula en 2026.



13. Evidencia de Procesos y Seguimiento

Tipo de evidencia Descripción Disponibilidad

Convenio institucional Acuerdo escrito con Jardin
infantil y sala cuna Trébol,
marzo 2025.

Disponible

Registro de diagnósticos por
sala

Listado de 11 diagnósticos
identificados en 4 salas.

Disponible

Cronograma del proyecto Planificación temporal
completa marzo-diciembre
2025.

Disponible

Planificaciones digitales FIT Una planificación por
actividad con perfil de
estudiantes con discapacidad
y adaptaciones individuales.

Una por actividad
documentada

Datos de seguimiento en
herramienta

Registro objetivo de
actividades planificadas e
implementadas, base para
toma de decisiones
pedagógicas.

Exportable desde plataforma

Registros fotográficos Fotos de cada actividad en
aula y material pedagógico.

Por actividad

Tabla cuantitativa del
proyecto

11 niños con discapacidad y 5
con sospecha diagnóstica
atendidos directamente, 20
sesiones modelamiento, más
de 100 actividades
adaptadas, 4 capacitaciones,
acompañamiento continuo.

Disponible

Material de presentación a
familias

Slides sesiones junio y
noviembre.

Disponible

Rendición de gastos Fondo
CAF

Rendición detallada con
boletas y facturas.

Disponible



14. Financiamiento y Rendición de Recursos

14.1 Fuentes de financiamiento 2025

Fuente Monto Destino

Donación Fondo CAF —
Embajadores del Bien (Anglo
American)

$5.500.000 Programa en Jardin infantil y
sala cuna Trébol. Rendición
completa disponible.

Aportes de fundadores Estimado $2.500.000 Horas profesionales y
materiales complementarios
no cubiertos por Fondo CAF.



Ítem de gasto Descripción Monto

Honorarios Macarena Serrano
Achondo

Diseño pedagógico,
implementación en aula,
capacitación docente (julio-
noviembre)

$1.950.000

Honorarios María Magdalena
Merino Silva

Diseño pedagógico,
implementación en aula,
capacitación docente (julio-
noviembre)

$1.950.000

Honorarios Cristóbal Merino Desarrollo y mantenimiento
herramienta digital

$600.000

Materiales libros inclusivos Adaptaciones para
estudiantes con discapacidad
visual, TEA y del desarrollo

$291.401

Materiales actividades
inclusivas

Tableros Go Talk,
pictogramas, materiales
sensoriales especializados

$302.349

Premio capacitación CAA Curso Comunicación
Alternativa y Aumentativa
para equipo educativo

$192.000

Patio inclusivo Diseño e implementación de
espacio recreativo accesible
para estudiantes con
discapacidad

$149.941

TOTAL GASTADO $5.435.691

PRESUPUESTO APROBADO $5.500.000

SALDO $64.309

14.2 Rendición detallada Fondo CAF



14.3 Declaración sobre honorarios a directivos
Los honorarios pagados a Macarena Serrano Achondo (Presidenta) y Maria Magdalena
Merino Silva (Tesorera) corresponden a funciones técnicas especializadas en educación
inclusiva y atención de estudiantes con discapacidad. Fueron aprobados por el financiador
Fondo CAF, respaldados con boletas de honorarios y declarados ante el SII. 



15. Resultados

15.1 Resultados cuantitativos

Indicador Resultado 2025

Estudiantes con discapacidad certificada
atendidos directamente

11 (4 Sala Cuna Menor, 4 Sala Mandarina, 3
Sala Amapola)

Estudiantes en proceso diagnóstico
beneficiados

5 (Sala Menta — trastorno del lenguaje)

Diagnósticos distintos atendidos 9 tipos (TEA, ceguera, Down+TEA, hipotónico
central, MEF2C, microcefalia, hipertonía,
plagiocefalia, torticolis)

Total estudiantes beneficiados por el
programa

120 (6 salas, 10 meses)

Docentes capacitados en atención a
estudiantes con discapacidad

20

Actividades planificadas autónomamente por
docentes en noviembre

Mas de 100 (incremento de 50x respecto al
inicio)

Actividades con ficha individual documentada 7

Instancias de trabajo con familias 3

Actividades comunitarias inclusivas (Nido de
Águilas)

3

Capacitaciones formales 4 sesiones

Evaluaciones y presentaciones de resultados
trimestrales

4



15.2 Resultados cualitativos por diagnostico
Estudiantes con ceguera: accedieron a actividades de ciencias, arte y psicomotricidad
mediante adaptaciones táctiles y auditivas especificas diseñadas por la herramienta FIT.
Estudiantes con TEA: lograron participar en actividades grupales con apoyos de
anticipación, pictogramas y estructura predecible, reduciendo episodios de
desregulación.
Estudiante con trastorno del lenguaje en proceso diagnóstico: logro expresar emociones
de manera autónoma por primera vez mediante CAA (tablero Go Talk), hito reportado por
el equipo docente.
Estudiantes con síndrome de Down + TEA y MEF2C: participaron en actividades de vida
cotidiana con niveles crecientes de autonomía y participación a lo largo del año.
Programa Ita Viajera: estudiantes con discapacidad comunicativa severa compartieron
experiencias personales con sus pares por primera vez, aumentando significativamente
su inclusión social en el aula.
Las docentes pasaron de planificar 2 actividades diversificadas mensuales a mas de 100
en noviembre, resultado de la adopción de la herramienta FIT como parte de su practica
habitual.
Cuando se diversifica la enseñanza para los estudiantes con discapacidad, todos los
estudiantes del grupo se benefician: esto fue una constatación transversal en todas las
salas intervenidas.



16. Proyección 2026

Durante 2026 la Fundación proyecta ampliar su modelo a cinco establecimientos,
manteniendo el foco en la atención de estudiantes con discapacidad o NEE en contextos de
inclusión. El criterio de expansión no es el tipo de establecimiento, sino la presencia de
estudiantes con discapacidad que requieran intervención especializada para participar
efectivamente en el aula junto a sus pares.

Establecimiento Proyección de intervención

Jardín Infantil y Sala Cuna Trébol Continuidad del programa. Segunda fase con
mayor autonomía docente y seguimiento de
los estudiantes con diagnóstico que continúan
con matricula activa.

Colegio Lo Barnechea Bicentenario, Sede
Infancia

Ampliación del piloto a intervención completa.
Establecimiento con alta presencia de NEE.

Colegio Huelen Nuevo establecimiento. Implementación
completa del programa FIT para los niveles d 1°
a 4° básico en matemáticas y lenguaje.

Escuela Especial San Nectario Primera implementación directa en aula con
herramienta adaptada a TEA. 100%
estudiantes con discapacidad certificada.

Escuela Especial Jan Van Dijk Nuevo establecimiento especial. 100%
estudiantes con discapacidad certificada.

Formalización de convenios escritos con todos los establecimientos desde el inicio.
Contratación de equipo ejecutor independiente del directorio.
Sistematización del registro de diagnósticos en todos los establecimientos como
practica estándar.



17. Conclusión

La Fundación FIT acredita mediante la presente memoria el desarrollo de un programa
completo, continuo y verificable de beneficio publico durante el ano 2025, centrado en la
atención directa de estudiantes con discapacidad e inclusión educativa, en conformidad con
el articulo 2, letra b) de la Ley N 21.440.
Durante 2025 la Fundación atendió directamente a 16 estudiantes con discapacidad
certificada o en proceso diagnostico en el Jardín infantil y sala cuna Trébol, con diagnósticos
que incluyen TEA, ceguera, síndrome de Down, síndrome MEF2C, microcefalia, síndrome
hipotónico central, hipertonía, torticolis congénita, plagiocefalia y braquicefalia, a demás de
trastornos severos del lenguaje. Cada ficha de actividad documenta los estudiantes con
discapacidad participantes y el impacto especifico observado en ellos, con objetivos
pedagógicos alineados a las Bases Curriculares MINEDUC.
El enfoque de la Fundación, atención a personas con discapacidad en el aula regular, le
permite actuar en cualquier tipo de establecimiento educativo donde haya estudiantes con
discapacidad. La acreditación de beneficio publico se sustenta en la condición de los
estudiantes atendidos. Además, la evidencia acumulada demuestra que cuando se diversifica
la enseñanza para incluir a los estudiantes con discapacidad, todos los estudiantes del grupo
se ven beneficiados, lo que refuerza el valor publico del modelo.
La Fundación FIT esta comprometida con la expansión verificada de su modelo en 2026, con
cinco establecimientos proyectados, y con la mejora continua de sus practicas de
documentación, desarrollo tecnológico y gobierno organizacional.
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“ L a  i n c l u s i ó n  n o  s e  a p r e n d e  e n
u n i v e r s i d a d e s ,  s e  a p r e n d e

r e l a c i o n á n d o n o s  c o n  l a
d i s c a p a c i d a d ,  S o l o  a s í  n o s

v o l v e m o s  r e a l m e n t e
i n c l u s i v o s ” .
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