
PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE 
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 
FECU SOCIAL – AÑO 2022 
Fecha de publicación: 

Período reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 

1. Carátula 
1.1 Identificación 
a.  Nombre de la Organización 

b. RUT de la Organización 

c. Tipo de Organización 

d. Relación de Origen 

e. Personalidad Jurídica 

f. Domicilio de la sede principal 

g. Representante legal 

h. Sitio web de la organización 

i. Persona de contacto 
 

1.2 Información de la organización 

 
1.3 Gestión 

 
 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 

2022 2021  
 
 

d. Patrimonio (en M$) 

            2022           2021 

$93.756.460 $106.943.696 NA NA 

 
 

b. Privados (M$) 

Donaciones  $0 

Proyectos $24.107.927 $86.250.398 
e. Superávit o Déficit del 

Ejercicio (en M$) 

-$32.088.381 0 

Venta de bienes y 
servicios 

$33.550.000 $18.650.000 

Otros (ej. Cuotas 
sociales, overhead, 
intereses) 

$2.490.907 $2.043.298 f. Identificación de las 
tres principales fuentes 
de ingreso 

1. PEW 
2. MININCO 
3. Gobierno Regional 
FNDR  

1. PEW-WWF 
2. Gobierno 
Regional FNDR 
3. Ventas exentas   

 
c. Públicos 

(M$) 

Subvenciones $0 $0 

Proyectos $33.607.626 $0 g. N° total de usuarios 
(directos) 

 50 

Venta de bienes y 
servicios 

$0 $0 h. Indicador principal de 
gestión (y su resultado) 

NA NA 

ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL DE DESARROLLO AUMEN O EL ECO DE LOS MONTES 

65.065.260 – 6 

Corporación de derecho privado 

Ninguna 

Decreto Supremo N.º 729 con fecha 31 de julio 2001, Registro Civil N°9696 con fecha 31 de 
julio 2001 
Pasaje 18 de septiembre 629, Coyhaique 

Sebastián Steinmeyer Valenzuela. RUT: 13.551.069-6 

www.aumen.cl 

Sebastián Steinmeyer, directiva@aumen.cl, FONO: +569 9360 5702 

a. Presidente del Directorio 
Sebastián Steinmeyer Valenzuela. RUT: 13.551.069-6, presidente@aumen.cl 

b. Ejecutivo Principal 
No aplica 

c. Misión / Visión 
“Somos una organización dedicada a lograr una sociedad comprometida con la conservación 
del patrimonio cultural y natural de Chile y la Patagonia”. 

d. Área de trabajo 
Administrador y garante de conservación en tierras fiscales y privadas, conservación de 
especies y ecosistemas amenazados, investigación científica, capacitación y educación 
ambiental, rescate patrimonial ambiental y cultural. 

e. Público objetivo / Usuarios 
 

Ciudadanos y actores locales de la Patagonia de Aysén, comunidad escolar, científicos 
especialistas en áreas ambientales, instituciones públicas y personas afines interesadas. 

f. Número de trabajadores 
0 

g. Número de voluntarios 
24  

 



2  

2. Información general y de contexto 
 

  2.1 Carta del máximo responsable de la organización  

Aumen es una voz chilota que significa “El Eco de los Montes”. Somos una Organización No Gubernamental (ONG) que 
incorpora ciudadanos interesados en temas ambientales y culturales, así como especialistas y científicos del área de 
las ciencias ambientales, todos buscando aportar en la conservación de los sistemas naturales y el patrimonio cultural 
para una mejor condición de las comunidades humanas locales. La génesis de nuestra institución data del año 1998, 
cuando recién se construía la carretera hacia O’Higgins, la comuna más austral de la provincia Capitán Prat, en la 
región de Aysén. Con esta intervención se afectaría un ecosistema de aproximadamente 9.000 hectáreas donde 
cohabitan algunas de las especies de vertebrados terrestres más grandes de Chile como son el puma (Puma concolor) 
y el huemul (Hippocamelus bisulcus), siendo esta última una especie en peligro de extinción. Fue en ese instante en 
que nace la idea de proteger dicho ecosistema y para ello se crea la ONG Aumen. Tras la creación de la organización, 
se pudo concretar la solicitud y otorgamiento de la concesión gratuita para conservación de 8.510,08 hectáreas del 
predio fiscal “Laguna Caiquenes y Los Patos” y su consecuente autodestinación como Bien Nacional Protegido desde el 
Ministerio de Bienes Nacionales.  

En el año 2014 se renovó la concesión a ONG Aumen por 30 años, es decir hasta el 2044, la cual cuenta con un Plan 
de Manejo inscrito en el Conservador de Bienes Raíces de Cochrane. Esta propiedad fiscal está destinada 
prioritariamente para la conservación del huemul y su hábitat.  

El impulso que creó Aumen, ha permitido generar estudios sobre las especies de fauna, hongos y flora presentes y 
mantener un monitoreo a la especie focal de este esfuerzo de conservación, el huemul; además de sostener convenios 
de colaboración con la Ilustre Municipalidad de Tortel, comuna donde se emplaza la concesión, y con la Universidad 
Austral de Chile, la cual instaló laboratorios de campo en esta área protegida.  

Hoy, el compromiso de administrar estas tierras fiscales se mantiene, pero también se han incorporado nuevos desafíos 
para contribuir a la conservación de la Patagonia Aysén y otros ecosistemas amenazados en Chile Central. 
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  2.2 Estructura de Gobierno  
 

DIRECTORIO 
Nombre y RUT Cargo 

Sebastián Emilio Steinmeyer Valenzuela; 13.551.069-6 Presidente 

Javiera Cisternas Tirapegui; 15.429.286-1 Vicepresidenta 

Iván Patricio Astorga Veloso; 9.420.864-5 Secretario 

Ana Magaly Arias Cifuentes; 10.642265-6 Tesorera 

Patricio Rolando Ramos Rojas; 8.528.519-k Director 

Patricio Rodrigo Saldivia Pérez; 14.042.796-9 Director 

Rodrigo López Rübke; 10.238.326-5 Director 

 
 

  2.3 Estructura Operacional  
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  2.4 Valores y/o Principios  
 

 
 

  2.5 Principales Actividades y Proyectos  
 

a. Actividades 
 
Durante 2022, ONG Aumen ha desarrollado actividades de conservación y manejo de propiedades fiscales para la protección de 
especies y hábitat amenazados, específicamente en el predio fiscal “Laguna Caiquenes y Los Patos” en la comuna de Tortel 
(8.510 hectáreas) y parte del humedal Rocuant-Andalién sector canal El Morro en la comuna de Talcahuano (c. 18 hectáreas).  
 
En el ámbito de las comunicaciones, desarrollamos en asociación con la I. Municipalidad de Tortel, un programa radial de 
conversación (transmitido también a través de Facebook y YouTube) llamado “Mates científicos”, en los que se abordaron temas 
relevantes para la comunidad de Tortel, tales como ‘Rescate Caldera Lncha Juanita’, ‘Conservación en los territorios: Qué se 
está impulsando en Aysén?’, ‘Turberas y su valor social y ambiental’, ‘Fragata Wager: Expedición, naufragio y sus relatos’, entre 
otros. 
 
También en la comuna de Tortel, durante el mes de marzo, se llevaron a cabo las ceremonias de cierre de dos proyectos 
ejecutados con el Fondo de Desarrollo Regional de la región de Aysén, “Bioacústica en los bosques de Tortel” y “La 
biodiversidad a mi tamaño; bosques en miniatura de la región de Aysén”, ocasión en la que también se dio lanzamiento al libro 
digital “Olor a naturaleza”, el cual se encuentra descargable en nuestra página web institucional. En el mes de mayo 
participamos de la sesión ordinaria del Consejo Municipal.    
 
Finalmente, participamos como institución en las siguientes instancias técnicas:  

• Consejo Consultivo de Medio Ambiente de la región de Aysén 
• Comité Regional de Cambio Climático 
• Comisión intersectorial para la conservación del huemul de la región de Aysén coordinado por la SEREMI de Agricultura 
• Comité Operativo Ampliado para el Plan de Descontaminación Atmosférica de Puerto Aysén 
• Grupo de Trabajo Patagonia Mar y Tierra  
• Conversatorio sobre Estrategias de conservación de la Cantaria en la región de Aysén  
• Comité Técnico Locales Humedal Rocuant – Andalién, Vasco da Gama, Túcapel Bajo y Paicaví del Proyecto GEF 

Humedales Costeros del MMA y PNUMA 
• Consejo Consultivo del Parque Nacional Nonguén (Vice-Presidencia) de CONAF Biobío 
• Mesa de Gobernanza Ambiental Climática Comunal de la Municipalidad de Talcahuano 
• Consejo de Gestión de la Reserva de la Biosfera Corredor Biológico Nevados de Chillán - Laguna del Laja 
• Así Conserva Chile 
• Capacitación Lista verde UICN 

 
 
 
 
 
 
 
 

A los socios de ONG Aumen nos une el deseo de contribuir a conservar el patrimonio natural y cultural del país, en 
particular de la Patagonia Chilena, bajo principios de solidaridad, respeto, igualdad, democracia y diversidad cultural. 
Nuestros valores incorporan la participación, la transparencia, responsabilidad, coherencia en nuestro accionar, la 
asociatividad y cooperación entre los distintos actores de la sociedad para lograr el anhelado desarrollo sustentable en 
los territorios donde actuamos. 
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b. Proyectos ejecutados durante 2022 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Rescate de la caldera de la Lancha Juanita (FNDR 6% 2021 Cultura, Región de 
Aysén) 

Público Objetivo / 
Usuarios 

Habitantes de Caleta Tortel y turistas que visiten la Isla de los Muertos 

Objetivos del proyecto 
Objetivo General:  
Rescatar, conservar y difundir el patrimonio cultural asociado a la Lancha 
Juanita.  
 
Objetivos específicos: 
i. Realizar acciones de gestion que permitan trasladar en un future cercano la 
caldera de la Lancha Juanita desde la rivera del Río Baker hasta la Isla de los 
Muertos para protegerla de crecidas del río y situarla en un lugar donde pueda 
ser exhibida al público general.  
ii. Llevar a habitantes de Caleta Tortel a ver la caldera de la Lancha Juanita. 
iii. Desarrollar actividades familiares con la comunidad de Tortel que promuevan 
el reconocimiento y valoración del patrimonio cultural que representa la Lancha 
Juanita para esta localidad.  
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

260 

Resultados obtenidos 
Visibilización de la urgencia del traslado y rescate de los restos del vapor Juanita  
por parte de la comunidad de Caleta Tortel y sus autoridades locales.  
 
Apoyo del consejo municipal de Tortel para el desarrollo de gestiones y solicitud 
de permisos ante el Consejo de Monumentos Nacionales para el traslado de los 
restos del vapor Juanita a la Isla de los muertos. 
 
Contacto y potencial colaboración del Museo Regional de Aysén y ‘Arqmar’ para 
el desarrollo de este y otros proyectos relacionados con el patrimonio 
subacuático que se encuentra en los fiordos y canales de la comuna de Tortel.  
 
Recopilación de información técnica para la fundamentación de la solicitud de 
permiso de traslado de los restos del vapor Juanita ante el Consejo de 
Monumentos Nacionales.  
 
Recopilación de firmas de apoyo a esta iniciativa de personas residentes de 
Caleta Tortel 
 

Actividades realizadas 
- Visita guíada a la caldera del vapor Lancha Juanita para todo público 

realizada en marzo 2022.   
- Actividades educativas con niñ@s preescolares del Jardín Infantil Ciruelillo 

en Flor, realizadas en mayo 2022.  
- Actividades educativas con niñ@s escolares de la Escuela Luis Bravo Bravo 

realizada en mayo 2022.  
- Visita al islote donde se encuentran los restos del vapor Juanita y al sitio 
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potencial donde podrían ser trasladados estos restos en la Isla de los 
Muertos, con estudiantes y docentes de la Escuela Luis Bravo Bravo de 
Tortel realizada en mayo 2022.  

- Difusión del proyecto en el programa de radio local Madipro ‘Mate científico’. 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Tortel 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Valorización ciudadana de los humedales de Tortel (FNDR 6% Medio Ambiente, 
Región de Aysén) 

Público Objetivo / 
Usuarios 

Habitantes de Caleta Tortel 

Objetivos del proyecto 
Objetivo general: 
Promover la vinculación de la comunidad de Tortel hacia la protección de la 
biodiversidad de los humedales Cerro Vigía y Delta del Baker.  
 
Objetivos específicos: 
i. Generar iniciativas que favorezcan la participación y colaboración de la 
comunidad local con científicos y profesionales del área de la gestión de los 
recursos naturales en la generación de conocimiento que pueda ser aplicado a 
la protección de los humedales de la comuna de Tortel. 
ii. Desarrollar acciones que promuevan la valorización de la biodiversidad 
presente en los humedales de la comuna de Tortel.  
iii. Consolidar una propuesta participativa de acciones a realizar para proteger la 
biodiversidad de los humedales Cerro Vigía y Delta del Baker.  
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

35 

Resultados obtenidos 
Se desarrollaron actividades conjuntas entre la comunidad local y científicos que 
promovieron la valorización ciudadana de los humedales en Tortel 
 
Se instruyó a los participantes a registrar especies de flora, fungi y fauna, 
presentes en Tortel, del que se registraron más de 186 especies.  
 
Se generó una línea de bases de la biodiversidad presente en los Humedales 
cercanos a Caleta Tortel en base a las observaciones realizadas durante las 
actividades, más observaciones personales de los profesionales a cargo del 
proyecto y los registros aportados por los habitantes de Caleta Tortel.  
 
Se definieron las siguientes líneas de acción para la conservación de los 
humedales de Tortel:  

1. Planificar cualquier actividad futura que requiera la participación 
de habitantes de Caleta Tortel entre los meses de mayo y 
agosto para no interponerse con la temporada de turismo.  

2. Devolver a la comunidad toda información científica recopilada 
en la comuna en el formato que se estime conveniente, por 
ejemplo, a través de una entrevista en Radio Madipro Tortel, 
entrega de un documento escrito en formato físico o vía 
Whatsapp, post en Instagram, charla abierta, etc.  

3. Realizar charlas educativas que permitan a los asistentes 
aprender de la biodiversidad local y así poder después informar 
a los turistas que les preguntan cuáles son las especies más 
atractivas de poder ser avistadas en las cercanías de Caleta 
Tortel.  

4. Imprimir más copias de las fichas educativas entregadas en la 
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actividad Conversatorio y diseñar más fichas con otras especies.  
 
 
 

Actividades realizadas 
Visita de reconocimiento de especies de fungi, flora y fauna al delta del Baker y 
al cerro Vigía  
 
Conversatorio con habitantes locales en la Casa de la Cultura de Caleta Tortel 
 
Salida a terreno para la identificación de sitios con abundancia de plantas 
carnívoras en Caleta Tortel y sus alrededores 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Caleta Tortel y sus alrededores 

 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 
 

Público Objetivo / 
Usuarios 

 

Objetivos del proyecto 
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 

Resultados obtenidos 
 

Actividades realizadas 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
 

Público Objetivo / 
Usuarios 

 

Objetivos del proyecto 
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 

Resultados obtenidos 
 

Actividades realizadas 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

 

 

(Repetir la tabla para otros proyectos relevantes) 
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  2.6 Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés  
 
 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

I. Municipalidad de Tortel Convenio de trabajo colaborativo en pos de la conservación de la biodiversidad y valoración 
de especies de Alto Valor de Conservación 

Escuela Luis Bravo Bravo –
Tortel 

Desarrollo colaborativo en temas de educación ambiental para la conservación, en el que se 
han desarrollado varios programas de educación ambiental. 

Comité Gestión BNP Laguna 
Caiquenes 

Cooperación en diseño de actividades para desarrollar en Bien Nacional Protegido Laguna 
Caiquenes 

Comité Ambiental Comunal 
Tortel Cooperación en gestiones de actividades que sean solicitadas a ONG Aumen 

Agrupación social y cultural 
Tortel Alianza en el desarrollo de proyectos que sean solicitadas a ONG Aumen 

Comunidad de Tortel 
Cooperación en actividades en torno a instrumentos de conservación como la Reserva de 
Biosfera Laguna San Rafael y El Guayaneco y el Área Marino Costero Protegida de Múltiples 
Usos de Tortel. 

I. Municipalidad de Río Ibáñez Alianza de trabajo colaborativo en pos de la conservación de la biodiversidad y tierras 
fiscales 

Colegio Santa Teresa de Los 
Andes – Puerto Aysén 

Desarrollo colaborativo en temas de educación ambiental para la conservación, en el que se 
han desarrollado varios programas de educación ambiental. 

Comité Ambiental Comunal de 
Aysén Cooperación en gestiones de actividades que sean solicitadas a ONG Aumen 

Fundación Ayciencia Alianza estratégica para desarrollar proyectos de conservación y educación ambiental en la 
región de Aysén. 

Mesa de trabajo por el abejorro 
colorado (Bombus dahlbomii) Cooperación en gestiones de actividades que sean solicitadas a ONG Aumen 

Corporación Nacional Forestal 
(CONAF) 

Alianza estratégica para desarrollar programas, informes e investigaciones de conservación 
de especies y ecosistemas amenazados en las regiones de Ñuble, Biobío y Aysén 

Servicio Agrícola Ganadero 
(SAG) 

Alianza estratégica para desarrollar programas, informes e investigaciones de conservación 
en la región de Ñuble, Biobío y Aysén. 

Universidad Austral de Chile Alianza estratégica para desarrollar proyectos de conservación e investigación científica en 
la región de Aysén en particular en el monitoreo en el BNP Laguna Caiquenes. 

Universidad de Aysén Participación en Consejo Social impulsado por la Universidad de Aysén 

Forestal MININCO Monitoreo de mega mamíferos en las Áreas de Alto Valor de Conservación en Patrimonio de 
la Empresa en las Regiones de Biobío y Aysén. 

Consorcio CODEFF, Agrupación 
Rocuant y Ministerio de Bienes 
Nacionales 

Alianza estratégica para la protección de terrenos fiscales (17 ha) ubicadas en el Sitio 
Prioritario “Humedales Paicaví, Tucapel Bajo y Rocuant - Andalién”. 

Forestal ARAUCO Participación activa en el Consejo Consultivo de Conservación de la Biodiversidad y 
Restauración en patrimonio de la empresa. 

Ministerio de Medio Ambiente 
(nivel central) 

Cooperación en el diseño e implementación de planes de conservación de ecosistemas y 
especies amenazadas en las regiones de Ñuble, Biobío y Aysén. 

Ministerio de Medio Ambiente 
(secretaria regional de Aysén) Participación activa del Consejo Consultivo de Medio Ambiente Aysén 

Grupo de Trabajo Patagonia 
Mar y Tierra 

Grupo de nueve organizaciones sin fines de lucro que busca contribuir a la conservación 
marino terrestre de la Patagonia chilena en beneficio de sus habitantes. Implementa sus 
acciones en las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes. 
 

Ministerio de Bienes Nacionales 
(secretaria regional de Aysén) 

Implementación Plan de Manejo de la concesión del Bien Nacional Protegido Laguna 
Caiquenes (comuna de Tortel, Aysén) con entrega de Informe anual. 
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  2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores  
 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y resultados 
obtenidos 

• Participación activa en el Grupo de Trabajo Patagonia Mar y Tierra ( www.patagoniamarytierra.cl ) 

• Participación activa en grupo de trabajo creado con Universidad Austral de Chile 

• Participación en el Consejo Consultivo de F. Arauco donde participan representantes de la empresa, ONG, 
Universidades, Organismos Públicos y representantes de Pueblos Originarios. 

• Participación en los Comités Técnicos de Proyectos GEF del Ministerio de Medio Ambiente de Especies 

Amenazadas (Ñuble y Biobío) y Humedales Costeros (Biobío). 
• Participación en el Grupo de Seguimiento para la Conservación del Huemul en la Reserva de la Biosfera Nevados 

de Chillán - Laguna del Laja. 

• Participación en el Comité Intersectorial para la Conservación del Huemul del Gobierno Regional de Aysén. 
• Participación en el Consejo Consultivo del Medio Ambiente, región de Aysén 

• Participación de Comité Ambiental Comunal de Aysén 

• Participación en el Consejo social Universidad de Aysén 
• Participación en la Mesa regional de protección del abejorro colorado, región de Aysén 

 

! Jornada de planificación del directorio Aumen realizada por Simón de Cirene que permitió a la institución conocer 

estándares de transparencia y gestión institucional para que el directorio avanzara en la recopilación de la mayoría de 
los documentos y planificación esperados para una potencial certificación nacional. 

! Jornada de capacitación sobre “Gestión para Organizaciones Sociales” realizada en la ciudad de Santiago por la 
Fundación Simón de Cirene donde de realizo una autoevaluación organizacional e indicadores de transparencia. 

! Jornada de capacitación “Curso Herramientas legales para la conservación en Chile” realizada por la Fundación 
Llampangui 

! Jornada de planificación interna del directorio Aumen, realizada a principios del año 2021, que permite planificar 
actividades y estrategia de trabajo. 

! Asambleas mensuales de directiva que permiten revisar actividades y sus estrategias de implementación 

! Asambleas Extraordinarias de socios que permiten revisar actividades y sus estrategias de implementación 
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  2.9 Reclamos o Incidentes  
 

No hay reclamos o incidentes que declarar. 

 
 

  2.10 Indicadores de gestión ambiental  
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3.1 Objetivos e Indicadores de Gestión 

3.2 Indicadores Financieros 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬	𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬	𝐝𝐞𝐥	𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨x100 
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐝𝐞	𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬	𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬	

  

3. Información de desempeño 
 

 
CUADRO OBJETIVO GENERAL 

 

Objetivo general Indicador principal de 
gestión Resultado 

   

 

CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

Objetivo específico Indicador Resultado 
   

   

   

 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS 
 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 20   20   

- Con restricciones   

- Sin restricciones   

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES   

 

 

c. Otros indicadores relevantes:   

𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬	𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬	𝐚	𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨	𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨x100 
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐝𝐞	𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬	𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬	

 
% 

 
% 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬	𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬	x 100 
𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬	𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬	

 
% 

 
% 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧	𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬	𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬x100 
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥	𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬	

 
% 

 
% 
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4. Estados Financieros 
 

A. Balance General al 31 de Diciembre de 20….. (Estado de Posición Financiera) 
 
 

ACTIVOS 20 
M$ 

20 
M$ 

 PASIVOS 20 
M$ 

20 
M$ 

Circulante Corto plazo 
4.11.1 Disponible: Caja y Bancos 

  4.21.1 Obligación con Bancos e Instituciones 
Financieras 

  

4.11.2 Inversiones Temporales   4.21.2 Cuentas por Pagar y Acreedores varios   

4.11.3 Cuentas por Cobrar 4.21.3 Fondos y Proyectos en Administración   

4.11.3.1 Donaciones por Recibir   4.21.4 Otros pasivos 
4.11.3.2 Subvenciones por Recibir   4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar   

4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar (Neto)   4.21.4.2 Retenciones   

4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar (Neto)   4.21.4.3 Provisiones   

4.11.4 Otros activos circulantes 4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado   

4.11.4.1 Existencias   4.21.4.5 Otros   

4.11.4.2 Impuestos por recuperar      

4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado      

4.11.4.4 Otros      

4.11.5 Activos con Restricciones      

4.11.0 Total Activo Circulante   4.21.0 Total Pasivo Corto Plazo   
 

Fijo  Largo Plazo 
4.12.1 Terrenos 

  4.22.1 Obligaciones con Bancos e Instituciones 
Financieras 

  

4.12.2 Construcciones   4.22.2 Fondos y Proyectos en Administración   

4.12.3 Muebles y útiles   4.22.3 Provisiones   

4.12.4 Vehículos   4.22.4 Otros pasivos a largo plazo   

4.12.5 Otros activos fijos      

4.12.6 (-) Depreciación Acumulada      

4.12.7 Activos de Uso Restringido      

4.12.0 Total Activo Fijo Neto   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo   
 

Otros Activos  4.20.0 TOTAL PASIVO   

4.13.1 Inversiones    

4.13.2 Activos con Restricciones    PATRIMONIO 
4.13.3 Otros   4.31.1 Sin Restricciones   

   4.31.2 Con Restricciones Temporales   

   4.31.3 Con Restricciones Permanentes   

4.13.0 Total Otros Activos   4.31.0 TOTAL PATRIMONIO   

 

4.10.0 TOTAL ACTIVOS    4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   
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B. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 20…. 
 
 

 20   
M$ 

20   
M$ 

Ingresos Operacionales 
4.40.1 Privados 

4.40.1.1 Donaciones   
4.40.1.2 Proyectos   
4.40.1.3 Venta de bienes y servicios   
4.40.1.4 Otros   

4.40.2 Estatales 
4.40.2.1 Subvenciones   
4.40.2.2 Proyectos   
4.40.2.3 Venta de bienes y servicios   

4.40.0 Total Ingresos Operacionales   

Gastos Operacionales 
4.50.1 Costo de Remuneraciones   
4.50.2 Gastos Generales de Operación   
4.50.3 Gastos Administrativos   
4.50.4 Depreciación   
4.50.5 Castigo de incobrables   
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios   
4.50.7 Otros costos de proyectos específicos   

4.50.0 Total Gastos Operacionales   

4.60.0 Superávit (Déficit) Operacional   
 

Ingresos No Operacionales 
4.41.1 Renta de inversiones   
4.41.2 Ganancia venta de activos   
4.41.3 Indemnización seguros   
4.41.4 Otros ingresos no operacionales   
4.41.0 Total Ingresos No Operacionales   

Egresos No Operacionales 
4.51.1 Gastos Financieros   
4.51.2 Por venta de activos   
4.51.3 Por siniestros   
4.51.4 Otros gastos no operacionales   
4.51.0 Total Egresos No Operacionales   
4.61.0 Superávit (Déficit) No Operacional   

 
4.62.1 Superávit (Déficit) antes de impuestos   
4.62.2 Impuesto Renta   

4.62.0 Déficit / Superávit del Ejercicio (Debe ir en la carátula) 
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C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 20…. 
 
 

 20   
M$ 

20   
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales 
4.71.1 Donaciones recibidas   

4.71.2 Subvenciones recibidas   

4.71.3 Cuotas sociales cobradas   

4.71.4 Otros ingresos recibidos   

4.71.5 Sueldos y honorarios pagados (menos)   

4.71.6 Pago a proveedores (menos)   

4.71.7 Impuestos pagados (menos)   

4.71.0 Total Flujo Neto Operacional   
 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión 
4.72.1 Venta de activos fijos   

4.72.2 Compra de activos fijos (menos)   

4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos)   

4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto)   

4.72.0 Total Flujo Neto de Inversión   
 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 
4.73.1 Préstamos recibidos   

4.73.2 Intereses recibidos   

4.73.3 Pago de préstamos (menos)   

4.73.4 Gastos financieros (menos)   

4.73.5 Fondos recibidos en administración   

4.73.6 Fondos usados en administración (menos)   

4.73.0 Total Flujo de financiamiento   
 

4.70.0 Flujo Neto Total   
 

4.74.0 Variación neta del efectivo   
 

4.74.1 Saldo inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 
  

4.74.2 Saldo final de Efectivo y Efectivo Equivalente 
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D. Tabla IFAF 1 de Enero al 31 de Diciembre de 20…. 
 
 
 

Objeto ONG: 
 Código del 

proyecto 
Año 20 

M$ 
Total 
M$ 

1.- Saldo inicial para el período    
 1.1.- En efectivo    
 1.2.- En especies    

TOTAL SALDO INICIAL    
 
2.- ENTRADAS (DONACIONES - TRANSFERENCIAS) DEL 
PERÍODO 

   

 2.1.- Donaciones o transferencias superiores a US$ 20.000    
 2.2.- Donaciones o transferencias con objetivos específicos    
 2.3.- Donaciones o transferencias inferiores a US$ 20.000    
 2.4.- Ingresos propios    
 

3.- TOTAL PAGOS DEL PERÍODO    
 3.1.- Pagos realizados a proyectos con objetivos específicos    
 3.2.- Transferencias a otras OSFL    

 3.3.- Pagos realizados a proyectos en general    

 3.4.- Pagos por gastos de administración y generales    

 

4.- SALDO FINAL    
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E. Notas Explicativas a los Estados Financieros 
 

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no obstante, 
existen casos en que alguna(s) no resulten aplicables, en cuyo caso deben eliminarse; 
en tanto otras organizaciones pueden requerir agregar notas adicionales para cumplir 
con los requerimientos de exposición establecidos por las normas de contabilidad. 

 
 

1. Formación y actividades de la entidad 
 

2. Criterios Contables Aplicados 
 

a. Período Contable 
b. Criterios de contabilidad 
c. Bases de consolidación o combinación 
d. Criterio de reconocimiento de ingresos 
e. Bases de conversión y reajuste 
f. Activo Fijo 
g. Existencias 
h. Criterios de valorización de inversiones 
i. Reconocimiento de pasivos y provisiones 
j. Beneficios al personal 
k. Reconocimiento de intereses 
l. Clasificación de gastos 

 
3. Entidades incluidas en la consolidación/combinación 

 

4. Cambios Contables 
 

5. Caja y Bancos 
 

6. Inversiones y Valores Negociables 
 

7. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar 
 

8. Obligaciones con bancos e instituciones financieras 
 

9. Otras obligaciones 
 

10. Fondos y proyectos en administración 
 

11. Provisiones 
 

12. Impuesto a la Renta 
 

13. Contingencias y Compromisos 
 

14. Donaciones condicionales 
 

15. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo Ejecutivo 
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16. Cambios Patrimoniales 
 

a. Variaciones Patrimoniales 
 

 Sin 
Restricciones 

Restricciones 
Temporales 

Restricciones 
Permanentes 

Total 

Patrimonio Inicial     

Traspasos por término de 
restricciones 

    

Variación según Estado de 
Actividades 

    

Otros movimientos 
(excepcional, se deben 
explicitar al pie) 

    

Patrimonio Final     

 
b. Término de Restricciones 

 

 
Sin 

Restricciones 

Con 
Restricciones 
Temporales 

Con 
Restricciones 
Permanentes 

Expiración plazo de restricciones    

Cumplimiento de los 
requerimientos impuestos por el 
donante 

   

Cumplimiento de las restricciones 
por la adquisición de los bienes 
indicados 

   

 
c. Descripción de las restricciones que pesan sobre el patrimonio 

 
• Restricciones temporales que afectan al patrimonio, él que debe ser destinado a propósitos 

especiales 
• Restricciones permanentes que afectan a ciertos bienes del patrimonio que no pueden ser 

vendidos; pero se puede disponer de las rentas que generen 
• Restricciones que pesan sobre determinados ingresos o rentas, los que sólo pueden 

destinarse a usos especificados por el donante 
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17. Apertura de gastos por proyectos y clasificación según Estado de Actividades 
 

a. Apertura de resultados operacionales según restricciones 
 

 Sin 
Restricciones 

Restricciones 
Temporales 

Restricciones 
Permanentes 

Total 

Ingresos Operacionales     

Públicos     

Privados     

Total ingresos operacionales     

     

Gastos Operacionales     

Costo de Remuneraciones     

Gastos Generales de Operación     

Gastos Administrativos     

Depreciaciones     

Castigo Incobrables     

Costo directo venta de bienes y 

servicios 
    

Otros costos de proyectos     

Total gastos operacionales     

     

SUPERAVIT (DEFICIT)     

 
b. Apertura por proyecto 

 
 

 Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Uso general Total 
Ingresos      

Privados      

Públicos      

Ingresos operacionales totales      

 
Gastos      

Directos:      

Costo de remuneraciones      

Gastos generales de operación      

Gastos de administración      

Otros      
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Indirectos: (distribución)      

Costo de remuneraciones + + + (-)  

Gastos generales de operación + + + (-)  

Gastos administración + + + (-)  

Otros + + + (-)  

Egresos Totales      

 
SUPERAVIT (DEFICIT) OP. 

 
 
 
 
 
 
 

18. Eventos Posteriores 
 
 
 
 

Pie de firma de los responsables por la preparación de los estados financieros 
(Responsable financiero y contador) 
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5. Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros 
 

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la información incorporada en el 
presente informe anual, referido al de de 20 ”: 

 
 

Nombre Cargo RUT Firma 
 
 

 
 
 
 
 
 

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la 
siguiente casilla 

 
Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 
 
 
 

Fecha: de de 20   


