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Carta del Director

La Fundación Volver a Empezar nació de una convicción que
fue creciendo con cada visita a los centros penitenciarios:
nuestra labor no podía terminar enseñando un oficio. 

El verdadero desafío comenzaba cuando las personas
recuperaban su libertad y debían volver a enfrentar el
mundo, encontrar un trabajo y reconstruir el vínculo con sus
familias.

En ese camino conocimos historias que nos marcaron
profundamente. Historias de personas que crecieron sin
oportunidades, marcadas por la pobreza, el abandono o la
violencia, pero que también poseen un enorme talento y un
sincero deseo de cambiar. Nuestra experiencia a través de
Mimbrería Home nos permitió conocer esa realidad desde
muy cerca. Fue allí donde entendimos que la reinserción no
puede quedarse solo en las buenas intenciones; necesita
oportunidades reales y personas dispuestas a tender una
mano.

Hay una imagen que nunca olvidaré. Durante una visita al Centro de Educación y Trabajo de Colina
1 vi a una niña abrazada al cuello de su padre, un interno, preguntándole cuándo volvería a casa. Él
le respondió que aún no podía, porque tenía que seguir trabajando. Fue imposible no pensar en mi
propia hija. Ese momento me hizo comprender que detrás de cada condena también existen
familias que esperan y niños que solo desean volver a abrazar a sus padres. Esa fue una de las
razones que nos impulsó a crear la Fundación Volver a Empezar. No buscamos romantizar la
delincuencia ni desconocer el daño que esta provoca. Creemos que una sociedad más segura
también se construye ofreciendo oportunidades reales a quienes desean cambiar y reinsertarse.

Nuestro desafío es acompañar ese proceso. Queremos que cada vez más personas puedan acceder
a un trabajo digno, continuar su formación y recuperar su proyecto de vida. Aspiramos a fortalecer
alianzas con el mundo público y privado, abrir nuevos espacios de capacitación y demostrar que la
reinserción es una responsabilidad compartida.

Quiero agradecer profundamente a los internos que han confiado en nosotros y nos han permitido
ser parte de este proceso. A Gendarmería de Chile y a los funcionarios de los Centros de Educación
y Trabajo, por abrirnos las puertas y acompañarnos desde el primer día. A las empresas e
instituciones que han creído en este proyecto y han decidido sumarse a este desafío.

También quiero agradecer a Ana María, mi socia y amiga, y a mi hija Josefa, quienes han sido el
motor para seguir adelante incluso en los momentos más difíciles. Y, especialmente, a las familias
de quienes participan en nuestros programas, por depositar su confianza en nosotros.

Sabemos que aún queda mucho camino por recorrer. Sin embargo, cada persona que logra
reconstruir su vida nos confirma que vale la pena seguir intentándolo. Porque hemos aprendido
que, cuando existe una oportunidad real, volver a empezar sí es posible.

Alberto Bustamante M.
Presidente
Fundación Volver a Empezar 2



Nuestra historia

La Fundación Volver a Empezar es una organización sin fines de
lucro que nace con la convicción de que toda persona merece la
oportunidad de reconstruir su proyecto de vida cuando cuenta con
herramientas, acompañamiento y oportunidades reales para
hacerlo.

1. 1 ¿Quiénes somos?

Nuestro propósito es contribuir a que personas privadas de libertad y quienes inician su proceso
de regreso a la comunidad puedan desarrollar nuevas capacidades, recuperar la confianza en sí
mismas y proyectar un futuro distinto, basado en el trabajo, la responsabilidad y la autonomía.

La Fundación surge a partir de una experiencia desarrollada desde el año 2021 al interior de
establecimientos penitenciarios, donde el trabajo cotidiano con personas privadas de libertad
permitió constatar que el aprendizaje de un oficio, el acceso a un trabajo remunerado y el
acompañamiento permanente constituyen herramientas concretas para favorecer procesos de
transformación personal y social.

Esta experiencia permitió comprender que enseñar un oficio es solo una parte del camino. La
verdadera transformación requiere generar espacios de confianza, fortalecer habilidades
personales, promover hábitos laborales y acompañar a las personas en la reconstrucción de sus
proyectos de vida.

Fundación Volver a Empezar nace con el propósito de consolidar y ampliar este modelo de
intervención, articulando esfuerzos entre el sector público, el mundo privado y la sociedad civil
para generar oportunidades reales de inclusión y reinserción social.

Creemos que la reinserción no comienza cuando una persona recupera su libertad. Comienza
mucho antes, cuando vuelve a creer en sus capacidades y encuentra una oportunidad concreta
para construir un nuevo futuro.

1.2 Nuestro Propósito 
En Fundación Volver a Empezar trabajamos para contribuir a una sociedad más inclusiva, segura
y cohesionada, generando oportunidades de formación, trabajo y acompañamiento para
personas que participan activamente en su proceso de reinserción.

Entendemos el trabajo como una herramienta de transformación. Más allá del aprendizaje de un
oficio, el trabajo permite desarrollar disciplina, responsabilidad, autoestima y sentido de
pertenencia, aspectos fundamentales para enfrentar con éxito el proceso de reintegración social.

Nuestro propósito es acompañar a las personas en la reconstrucción de sus proyectos de vida,
promoviendo el desarrollo de competencias laborales y personales que favorezcan una
reinserción sostenible y una participación activa en la sociedad.

Estamos convencidos de que cada proceso de reinserción exitoso genera un impacto que
trasciende a la persona beneficiaria, fortaleciendo a su familia, su comunidad y contribuyendo a
construir una sociedad con mayores oportunidades y menor reincidencia.
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Creemos en las personas.Creemos en las personas.
Reconocemos la dignidadReconocemos la dignidad
inherente de cada serinherente de cada ser
humano y su capacidadhumano y su capacidad
para cambiar cuandopara cambiar cuando
cuenta con oportunidadescuenta con oportunidades
y apoyo.y apoyo.

Creemos en las personas.
Reconocemos la dignidad
inherente de cada ser
humano y su capacidad
para cambiar cuando
cuenta con oportunidades
y apoyo.

Misión

Contribuir a la reinserción social y laboral
de personas privadas de libertad
mediante programas de formación,
trabajo y acompañamiento integral,
promoviendo oportunidades reales para
reconstruir proyectos de vida y fortalecer
su integración a la sociedad.

CompromisoCompromiso  Compromiso 

1.3 Nuestra forma de entender la reinserción
La experiencia acumulada durante los últimos años nos ha permitido comprender que la
capacitación en un oficio constituye solo una parte del proceso de reinserción.

Cada persona enfrenta desafíos distintos relacionados con su historia de vida, su nivel
educacional, sus redes de apoyo, su realidad familiar y las oportunidades disponibles al momento
de recuperar la libertad.

Por ello, la Fundación promueve un modelo de intervención integral que combina formación
laboral, trabajo remunerado y acompañamiento permanente con el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales, educación financiera, desarrollo de hábitos laborales y articulación
con redes públicas y privadas que favorezcan una reinserción sostenible.

Nuestro trabajo busca que cada participante pueda desarrollar herramientas que le permitan
enfrentar con mayor autonomía los desafíos asociados a su regreso a la comunidad, favoreciendo
procesos de cambio que perduren en el tiempo.

Creemos que el cambio es posible cuando las personas encuentran espacios donde se les exige,
se les acompaña y se les entrega la oportunidad de demostrar sus capacidades.

Visión

Ser una organización referente en Chile
en el desarrollo de modelos innovadores
de reinserción social y laboral, reconocida
por generar oportunidades concretas de
transformación personal, disminuir la
reincidencia y contribuir a una sociedad
más inclusiva, segura y solidaria.

Nuestros ValoresNuestros ValoresNuestros Valores

Creemos enCreemos en
las personaslas personas
Creemos en
las personas

Creemos en las personas.Creemos en las personas.
Acompañamos cadaAcompañamos cada
proceso conproceso con
responsabilidad, cercanía yresponsabilidad, cercanía y
perseverancia,perseverancia,

convencidos de que laconvencidos de que la
transformación requieretransformación requiere
tiempo y constancia.tiempo y constancia.

Creemos en las personas.
Acompañamos cada
proceso con
responsabilidad, cercanía y
perseverancia,
convencidos de que la
transformación requiere
tiempo y constancia.

ColaboraciónColaboraciónColaboración
Creemos en las personas.Creemos en las personas.
y que la reinsercióny que la reinserción
efectiva requiere elefectiva requiere el
compromiso conjunto delcompromiso conjunto del
Estado, las empresas, lasEstado, las empresas, las
organizaciones sociales yorganizaciones sociales y
la comunidad.la comunidad.

Creemos en las personas.
y que la reinserción
efectiva requiere el
compromiso conjunto del
Estado, las empresas, las
organizaciones sociales y
la comunidad.

Acompañamos cadaAcompañamos cada
proceso conproceso con
responsabilidad, cercanía yresponsabilidad, cercanía y
perseverancia,perseverancia,

convencidos de que laconvencidos de que la
transformación requieretransformación requiere
tiempo y constancia.tiempo y constancia.

Acompañamos cada
proceso con
responsabilidad, cercanía y
perseverancia,
convencidos de que la
transformación requiere
tiempo y constancia.

TransparenciaTransparenciaTransparencia

1.4 Misión, Visión y Valores.
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La Fundación Volver a Empezar no nace únicamente desde una idea o una intención. Nace desde
una experiencia práctica desarrollada al interior del Centro de Educación y Trabajo de Colina 1,
donde durante más de cuatro años se implementó un modelo de formación y trabajo que permitió
acompañar a cerca de 35 personas privadas de libertad en sus procesos de capacitación e inserción
laboral.

La presencia permanente en los talleres, el acompañamiento cercano a los participantes y el trabajo
conjunto con Gendarmería de Chile permitieron comprender que la reinserción requiere mucho
más que enseñar un oficio. Requiere generar confianza, fortalecer habilidades personales, construir
hábitos laborales y ofrecer oportunidades concretas para proyectar una vida distinta.

Esta experiencia constituye el principal patrimonio de la Fundación y la base sobre la cual proyecta
su crecimiento. Nuestro desafío es ampliar este modelo, incorporando nuevas herramientas de
intervención y extendiendo su alcance a otros establecimientos penitenciarios, con el propósito de
beneficiar a un mayor número de personas y contribuir a una reinserción social efectiva y
sostenible.

1.6 Nuestros orígenes

1.5 Lo que nos distingue

Lo que inicialmente surgió como un proyecto productivo evidenció rápidamente un impacto que
trascendía la fabricación de muebles. El trabajo permanente junto a personas privadas de libertad
permitió comprobar que el aprendizaje de un oficio, el acceso a un trabajo remunerado y el
acompañamiento constante generan oportunidades concretas para fortalecer la autonomía,
desarrollar hábitos laborales y preparar el proceso de reinserción.

Durante este período, cerca de 35 personas participaron en los talleres implementados por
Mimbrería Home, experiencia que permitió comprender que la capacitación técnica, por sí sola,
no es suficiente. La reinserción también requiere acompañamiento, fortalecimiento de
habilidades personales y articulación con redes de apoyo.

A partir de estos aprendizajes nace Fundación Volver a Empezar, con el propósito de ampliar este
modelo de intervención y generar nuevas oportunidades para personas privadas de libertad y
quienes inician su proceso de reintegración a la comunidad.

La experiencia acumulada durante estos años constituye el principal patrimonio de la Fundación y
el punto de partida para seguir construyendo alianzas y promoviendo una reinserción social
efectiva y sostenible.

La historia de Fundación Volver a Empezar
comienza antes de su constitución formal. Su
origen se encuentra en la experiencia
desarrollada por Mimbrería Home, empresa
chilena dedicada al diseño y fabricación de
mobiliario, que desde fines del año 2021
implementó un modelo de producción y
capacitación al interior del Centro de
Educación y Trabajo (CET) de Colina 1, en
colaboración con Gendarmería de Chile.
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La reinserción social y laboral de personas privadas de libertad constituye uno de los desafíos más
relevantes del sistema penitenciario chileno. Si bien el cumplimiento de una condena representa
una etapa importante dentro del proceso de justicia, el verdadero desafío comienza cuando las
personas deben reconstruir sus proyectos de vida y reinsertarse en la sociedad.

En este escenario, el acceso al trabajo cumple un rol fundamental. Contar con un empleo digno
no solo permite generar ingresos, sino también desarrollar hábitos laborales, fortalecer la
autoestima, asumir responsabilidades y recuperar la confianza en las propias capacidades. El
trabajo entrega estructura, sentido de pertenencia y la posibilidad de proyectar un futuro distinto.

Sin embargo, muchas personas privadas de libertad enfrentan importantes barreras para acceder
al mundo laboral. A los prejuicios asociados a los antecedentes penales se suman, en muchos
casos, bajos niveles de escolaridad, escasa experiencia en empleos formales, dificultades para
acceder a capacitación y el debilitamiento de sus redes familiares y comunitarias.

La experiencia desarrollada por Fundación Volver a Empezar ha permitido constatar que la
formación en un oficio constituye un primer paso, pero no garantiza por sí sola un proceso de
reinserción exitoso. Cada persona enfrenta realidades distintas y requiere un acompañamiento
que considere tanto el desarrollo de competencias técnicas como el fortalecimiento de
habilidades personales y sociales.

El trabajo realizado al interior de los Centros de Educación y Trabajo (CET) ha demostrado que,
cuando existen oportunidades reales, acompañamiento permanente y un entorno que promueve
el compromiso y la responsabilidad, las personas pueden desarrollar nuevas capacidades y
prepararse de mejor manera para su retorno a la comunidad.

Fundación Volver a Empezar entiende la reinserción como un proceso progresivo que comienza
mucho antes de recuperar la libertad. Por ello, su modelo de intervención busca acompañar a las
personas durante esta etapa, promoviendo el aprendizaje de un oficio, el trabajo remunerado, el
desarrollo de habilidades socioemocionales y la construcción de redes que favorezcan una
integración social sostenible.

Más que entregar una capacitación, la Fundación busca generar oportunidades concretas para
que quienes participan en sus programas puedan reconstruir su proyecto de vida, convencida de
que una reinserción efectiva beneficia no solo a cada persona, sino también a sus familias, sus
comunidades y a la sociedad en su conjunto

El desafío de la reinserción social y
laboral en Chile
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La Fundación Volver a Empezar desarrolla un modelo de intervención que busca contribuir a la
reinserción social y laboral de personas privadas de libertad mediante un proceso progresivo que
combina formación, trabajo, acompañamiento y generación de oportunidades.

Nuestro modelo nace de la experiencia desarrollada durante más de cuatro años al interior de
establecimientos penitenciarios y se fundamenta en la convicción de que la reinserción es un
proceso integral que requiere mucho más que la enseñanza de un oficio. Cada persona enfrenta
desafíos distintos y, por ello, el acompañamiento debe considerar tanto el desarrollo de
competencias laborales como el fortalecimiento de habilidades personales, sociales y emocionales.

El trabajo constituye el eje central de nuestra intervención, entendido como una herramienta que
promueve la responsabilidad, la disciplina, la autonomía y la construcción de un nuevo proyecto de
vida. A través de procesos productivos reales, las personas adquieren experiencia laboral,
desarrollan nuevas capacidades y fortalecen su preparación para enfrentar su futura reintegración
a la comunidad.

Nuestro modelo considera el trabajo colaborativo con Gendarmería de Chile, instituciones públicas,
empresas y organizaciones de la sociedad civil, entendiendo que la reinserción efectiva solo es
posible mediante la articulación de distintos actores comprometidos con una sociedad más
inclusiva y segura.

Nuestro modelo de intervención y programas

3.1 Nuestro Modelo de Intervención
La intervención desarrollada por la Fundación contempla un proceso continuo que acompaña a las
personas durante su permanencia en los programas y busca prepararlas para enfrentar de mejor
manera su proceso de reintegración social. El modelo considera las siguientes etapas:

Selección y vinculación con los participantes
La Fundación trabaja con personas privadas de libertad que participan en los Centros de Educación y
Trabajo (CET), espacios orientados a la capacitación y empleabilidad de quienes han demostrado
avances en su proceso penitenciario. 

Formación en oficios
Los participantes adquieren conocimientos técnicos mediante talleres productivos, desarrollando
competencias en distintas áreas de manufactura y producción, siempre en un contexto de trabajo
real.

Trabajo remunerado
La formación se complementa con la participación en procesos productivos que permiten adquirir
experiencia laboral y recibir una remuneración conforme a los convenios establecidos con
Gendarmería de Chile.

Acompañamiento integral
El proceso incorpora el fortalecimiento de habilidades personales y sociales, promoviendo hábitos
laborales, responsabilidad, trabajo en equipo, educación financiera y desarrollo personal.
Preparación para la reintegración
La Fundación busca generar las condiciones necesarias para que cada participante cuente con
mayores herramientas para enfrentar su regreso a la comunidad y acceder a nuevas oportunidades
de desarrollo.
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Para materializar su misión institucional, Fundación Volver a Empezar desarrolla programas
orientados a fortalecer los procesos de reinserción social y laboral de personas privadas de
libertad.

Programa de Formación en Oficios

Entrega capacitación práctica mediante talleres productivos que permiten desarrollar
competencias técnicas, fortalecer hábitos laborales y preparar a los participantes para
desempeñarse en contextos de trabajo reales.

Programa de Reinserción Laboral

Promueve la participación en procesos productivos remunerados, favoreciendo el desarrollo de
experiencia laboral, responsabilidad y autonomía, elementos fundamentales para facilitar la
futura inserción en el mercado del trabajo.

Programa de Desarrollo Integral

Complementa la formación técnica con acciones orientadas al fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, educación financiera, desarrollo personal y construcción de un proyecto de
vida que favorezca una reinserción sostenible.

Programa de Alianzas y Vinculación

Impulsa la colaboración con instituciones públicas, empresas y organizaciones de la sociedad civil
para ampliar las oportunidades de capacitación, empleabilidad y acompañamiento de las
personas participantes.

Programa de Expansión y Desarrollo Institucional

Busca extender progresivamente el modelo de intervención a nuevos establecimientos
penitenciarios del país, fortaleciendo la capacidad de la Fundación para beneficiar a un mayor
número de personas y consolidar una red de colaboración comprometida con la reinserción
social.

3.2 Prográmas y líneas de acción
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Aspecto

Lugar de ejecución

4.1 Ficha de la experiencia 

Entidad ejecutora 

Nuestra experiencia en resultados
La experiencia que dio origen a Fundación Volver a Empezar constituye la base sobre la cual se ha
construido nuestro modelo de intervención. A través del trabajo desarrollado al interior de
establecimientos penitenciarios, hemos podido validar una metodología que combina formación
en oficios, trabajo remunerado y acompañamiento permanente, demostrando que el acceso a
oportunidades concretas puede contribuir significativamente a los procesos de reinserción social
y laboral.

Periodo de ejecución

Descripción

Desde noviembre de 2021 a la fecha.

Centro de Educación y Trabajo (CET) de Colina 1 y, actualmente,
Centro de Educación y Trabajo Metropolitano.

Mimbrería Home, en colaboración con Gendarmería de Chile.

Beneficiarios
Aproximadamente 35 personas privadas de libertad han participado
desde el inicio del proyecto. Actualmente participan 5 personas de
manera permanente.

Costo para los
participantes

La participación no tiene costo. Los beneficiarios reciben una
remuneración de acuerdo con el convenio vigente con Gendarmería
de Chile.

Costo para los
participantes

Personas privadas de libertad pertenecientes al CET que cumplen los
requisitos establecidos por Gendarmería de Chile para acceder a
procesos de capacitación y empleabilidad. Posteriormente, participan
de un proceso de incorporación y formación en los talleres.

Financiamiento
inicial

Mimbrería Home financió la implementación del proyecto mediante
infraestructura, herramientas, maquinaria, insumos, asistencia técnica
y remuneraciones.

Proyección
Expansión del modelo hacia nuevos establecimientos penitenciarios,
incorporando nuevas líneas de acompañamiento para fortalecer los
procesos de reinserción.
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4.2 El inicio de una experiencia transformadora
La experiencia comenzó a fines del año 2021 en el Centro de Educación y Trabajo (CET) de Colina
1, establecimiento administrado por Gendarmería de Chile orientado a la capacitación y
empleabilidad de personas privadas de libertad.

En este contexto, Mimbrería Home implementó un modelo de trabajo productivo basado en la
enseñanza de oficios y la elaboración de mobiliario y artículos de decoración destinados a clientes
reales. Lo que inicialmente surgió como un proyecto productivo permitió demostrar que el
trabajo puede transformarse en una herramienta concreta para desarrollar habilidades, fortalecer
la responsabilidad y preparar a las personas para su futura reintegración a la comunidad.

4.3 Desarrollo de la experiencia
El proyecto contempló la habilitación de talleres de mueblería, estructuras metálicas y tejido en
mimbre, incorporando equipamiento, herramientas e insumos necesarios para su
funcionamiento.

Durante estos años, el equipo de trabajo ha mantenido una presencia permanente en el
establecimiento penitenciario, acompañando los procesos formativos, supervisando las labores
productivas y fortaleciendo el vínculo con los participantes.

La experiencia permitió identificar que la capacitación técnica constituye solo una parte del
proceso de reinserción. La generación de hábitos laborales, el acompañamiento cercano y la
construcción de relaciones de confianza resultan igualmente fundamentales para favorecer
procesos de cambio sostenibles

4.4 Resultados alcanzados

Desde el inicio de la experiencia han participado cerca de 35 personas privadas de libertad,
consolidándose un equipo permanente de cinco participantes en los talleres productivos.
La continuidad del proyecto, la baja rotación de los participantes y el interés manifestado por
otros establecimientos penitenciarios para replicar esta iniciativa constituyen algunos de los
principales resultados obtenidos durante este período.

Los aprendizajes acumulados permitieron dar origen a Fundación Volver a Empezar, organización
que asume el desafío de fortalecer este modelo de intervención, ampliar su alcance territorial e
incorporar nuevas herramientas de acompañamiento para favorecer una reinserción social y
laboral efectiva.

PersonasPersonas

participantesparticipantes

Personas
participantes

ParticipantesParticipantes

permanentespermanentes

Participantes
permanentes

TalleresTalleres

implementadosimplementados

Talleres
implementados

ComveniosComvenios

vigentesvigentes

Comvenios
vigentes

Nuevos centrosNuevos centros

proyectadosproyectados

Nuevos centros
proyectados

35 5 3 2 3

4.5 Indicadores
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Alianzas y redes de colaboración

Gendarmería Chile Alianza institucional

Principal aliado para el desarrollo de los talleres
al interior de los Centros de Educación y
Trabajo (CET), facilitando la coordinación, el
funcionamiento de los programas y la
participación de personas privadas de libertad.

Centro de Educación
y Trabajo (CET)
Colina 1

Colaboración
institucional

Espacio donde se implementó la experiencia
que dio origen al modelo de intervención
desarrollado por la Fundación.

Centro de
Educación y Trabajo
Metropolitano

Colaboración
institucional

Primer establecimiento donde la Fundación
desarrolla directamente un taller de tejido en
mimbre, consolidando el inicio de su labor
institucional.

Mimbrería Home
Aliado estrátegico

Empresa que impulsó la experiencia iniciada
en 2021 y que continúa aportando
conocimientos técnicos, experiencia
productiva y apoyo al desarrollo de los talleres
de la Fundación.

Donación de barricas y duelas de madera
reutilizadas como materia prima para la
elaboración de productos, promoviendo el
aprovechamiento de materiales y la economía
circular dentro de los talleres.

Viña Morandé Colaboración
puntual

Institución Tipo de colaboración Aporte al modelo de intervención
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5.1 Construyendo una red para la reinserción

Estas alianzas han permitido sentar las bases del trabajo desarrollado por la Fundación y
constituyen un elemento fundamental para su crecimiento. En los próximos años, Fundación
Volver a Empezar buscará fortalecer esta red de colaboración mediante la incorporación de
nuevas empresas, instituciones públicas y organizaciones sociales comprometidas con la
reinserción social y laboral.

El fortalecimiento de nuevas alianzas constituye uno de los principales desafíos de la Fundación
para los próximos años. La experiencia desarrollada hasta la fecha demuestra que la colaboración
entre instituciones públicas, empresas y organizaciones sociales permite ampliar las
oportunidades de formación, empleabilidad y acompañamiento para las personas privadas de
libertad.

En este contexto, la Fundación continuará impulsando vínculos con empresas, instituciones
educacionales, organizaciones de la sociedad civil y organismos públicos que compartan el
propósito de construir una sociedad más inclusiva, promoviendo nuevas oportunidades de
capacitación, inserción laboral y desarrollo personal.

Nuestro objetivo es consolidar una red de colaboración que permita fortalecer el modelo de
intervención, ampliar su implementación a nuevos establecimientos penitenciarios y contribuir a
que más personas puedan acceder a una oportunidad real para volver a empezar.
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La creación de Fundación Volver a Empezar representa el inicio de una nueva etapa. La experiencia
desarrollada desde el año 2021 permitió validar un modelo de intervención basado en el trabajo, la
formación en oficios y el acompañamiento permanente, demostrando que es posible generar
oportunidades concretas para favorecer los procesos de reinserción social y laboral.

Los próximos años estarán orientados a consolidar este modelo, fortalecer la capacidad institucional
de la Fundación y ampliar progresivamente su impacto, incorporando nuevos programas, alianzas y
espacios de intervención.
Con este propósito, la Fundación ha definido los siguientes ejes estratégicos para su desarrollo:

Consolidar el modelo de intervención
Fortalecer la metodología desarrollada a partir de la experiencia en los Centros de Educación y
Trabajo, incorporando procesos de evaluación, sistematización y mejora continua que permitan
asegurar la calidad, sostenibilidad y replicabilidad de los programas implementados.

Ampliar la cobertura territorial
Extender progresivamente el modelo de intervención hacia nuevos establecimientos penitenciarios,
priorizando la implementación de talleres en el Centro Penitenciario Femenino, el Complejo
Penitenciario de Puente Alto y la Ex Penitenciaría de Santiago, respondiendo a las oportunidades de
colaboración existentes y ampliando el número de personas beneficiadas.

Fortalecer el acompañamiento integral
Complementar la formación en oficios incorporando nuevas líneas de intervención orientadas al
desarrollo de habilidades socioemocionales, educación financiera, fortalecimiento de redes de apoyo,
preparación para la inserción laboral y acompañamiento durante el proceso de reintegración a la
comunidad.

Fortalecer la sostenibilidad institucional
Consolidar la estructura organizacional de la Fundación mediante la incorporación de nuevas fuentes
de financiamiento, el fortalecimiento de su gestión interna y la implementación de mecanismos de
transparencia, evaluación y rendición de cuentas que permitan asegurar la continuidad y
crecimiento de sus programas.

Ampliar la red de colaboración
Uno de los principales desafíos de la Fundación será fortalecer y ampliar su red de colaboración,
incorporando nuevas empresas, instituciones públicas, organizaciones de la sociedad civil,
establecimientos educacionales y personas comprometidas con la reinserción social y laboral.

La experiencia desarrollada durante estos años ha demostrado que los procesos de transformación
requieren del compromiso conjunto de múltiples actores. En este contexto, la Fundación buscará
consolidar alianzas que permitan ampliar la cobertura de sus programas, generar nuevas
oportunidades de capacitación y empleo, fortalecer el acompañamiento de los participantes y
asegurar la sostenibilidad de su labor.

Del mismo modo, se promoverá la participación de empresas y organizaciones interesadas en apoyar
el desarrollo de los talleres, colaborar en iniciativas de formación, generar oportunidades de inserción
laboral y contribuir al crecimiento institucional de la Fundación.
Fortalecer esta red de colaboración permitirá no solo ampliar el alcance del modelo de intervención,
sino también construir un ecosistema de apoyo que haga posible que más personas accedan a
oportunidades reales para reconstruir sus proyectos de vida. Ese será uno de los principales
compromisos de Fundación Volver a Empezar para los próximos años.

Desafíos y proyecciones
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