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Carta del Director

La Fundacion Volver a Empezar nacié de una conviccion que
fue creciendo con cada visita a los centros penitenciarios:
nuestra labor no podia terminar ensenando un oficio.

El verdadero desafio comenzaba cuando las personas
recuperaban su libertad y debian volver a enfrentar el
mundo, encontrar un trabajo y reconstruir el vinculo con sus
familias.

En ese camino conocimos historias que nos marcaron
profundamente. Historias de personas que crecieron sin
oportunidades, marcadas por la pobreza, el abandono o la
violencia, pero que también poseen un enorme talento y un
sincero deseo de cambiar. Nuestra experiencia a través de
Mimbreria Home nos permitié conocer esa realidad desde
muy cerca. Fue alli donde entendimos que la reinsercion no
puede quedarse solo en las buenas intenciones; necesita
oportunidades reales y personas dispuestas a tender una
mano.

Hay una imagen que nunca olvidaré. Durante una visita al Centro de Educacion y Trabajo de Colina
1vi a una nifa abrazada al cuello de su padre, un interno, preguntandole cuando volveria a casa. El
le respondid que aun no podia, porgue tenia que seguir trabajando. Fue imposible no pensar en mi
propia hija. Ese momento me hizo comprender que detras de cada condena también existen
familias que esperan y ninos que solo desean volver a abrazar a sus padres. Esa fue una de las
razones que nos impulsé a crear la Fundacion Volver a Empezar. No buscamos romantizar la
delincuencia ni desconocer el dano que esta provoca. Creemos gue una sociedad mas segura
también se construye ofreciendo oportunidades reales a quienes desean cambiar y reinsertarse.

Nuestro desafio es acompanar ese proceso. Queremos que cada vez mas personas puedan acceder
a un trabajo digno, continuar su formacién y recuperar su proyecto de vida. Aspiramos a fortalecer
alianzas con el mundo publico y privado, abrir nuevos espacios de capacitacion y demostrar que la
reinsercion es una responsabilidad compartida.

Quiero agradecer profundamente a los internos que han confiado en nosotros y nos han permitido
ser parte de este proceso. A Gendarmeria de Chile y a los funcionarios de los Centros de Educacion
y Trabajo, por abrirnos las puertas y acompanarnos desde el primer dia. A las empresas e
instituciones que han creido en este proyecto y han decidido sumarse a este desafio.

También quiero agradecer a Ana Maria, mi socia y amiga, y a mi hija Josefa, quienes han sido el
motor para seguir adelante incluso en los momentos mas dificiles. Y, especialmente, a las familias
de quienes participan en nuestros programas, por depositar su confianza en nosotros.

Sabemos que aun queda mucho camino por recorrer. Sin embargo, cada persona que logra
reconstruir su vida nos confirma que vale la pena seguir intentandolo. Porque hemos aprendido
gue, cuando existe una oportunidad real, volver a empezar si es posible.

Alberto Bustamante M.
Presidente
Fundacioén Volver a Empezar 2



Nuestra historia

1.1 ¢ Quiénes somos?

R T

La Fundacién Volver a Empezar es una organizaciéon sin fines de
lucro que nace con la conviccion de que toda persona merece la
oportunidad de reconstruir su proyecto de vida cuando cuenta con
herramientas, acompafamiento y oportunidades reales para
hacerlo.

Nuestro propdsito es contribuir a que personas privadas de libertad y quienes inician su proceso
de regreso a la comunidad puedan desarrollar nuevas capacidades, recuperar la confianza en si
mismas y proyectar un futuro distinto, basado en el trabajo, la responsabilidad y la autonomia.

La Fundacion surge a partir de una experiencia desarrollada desde el ano 2021 al interior de
establecimientos penitenciarios, donde el trabajo cotidiano con personas privadas de libertad
permitié constatar que el aprendizaje de un oficio, el acceso a un trabajo remunerado y el
acompafnamiento permanente constituyen herramientas concretas para favorecer procesos de
transformacion personal y social.

Esta experiencia permitié comprender que ensefnar un oficio es solo una parte del camino. La
verdadera transformacién requiere generar espacios de confianza, fortalecer habilidades
personales, promover habitos laborales y acompanar a las personas en la reconstruccion de sus
proyectos de vida.

Fundacion Volver a Empezar nace con el propdsito de consolidar y ampliar este modelo de
intervencion, articulando esfuerzos entre el sector publico, el mundo privado y la sociedad civil
para generar oportunidades reales de inclusion y reinsercion social.

Creemos que la reinsercion no comienza cuando una persona recupera su libertad. Comienza
mucho antes, cuando vuelve a creer en sus capacidades y encuentra una oportunidad concreta
para construir un nuevo futuro.

1.2 Nuestro Propdsito

En Fundacion Volver a Empezar trabajamos para contribuir a una sociedad mas inclusiva, segura
y cohesionada, generando oportunidades de formacion, trabajo y acompanamiento para
personas que participan activamente en su proceso de reinsercion.

Entendemos el trabajo como una herramienta de transformacion. Mas alla del aprendizaje de un
oficio, el trabajo permite desarrollar disciplina, responsabilidad, autoestima y sentido de
pertenencia, aspectos fundamentales para enfrentar con éxito el proceso de reintegracion social.

Nuestro propodsito es acompahnar a las personas en la reconstruccion de sus proyectos de vida,
promoviendo el desarrollo de competencias laborales y personales que favorezcan una
reinsercion sostenible y una participacion activa en la sociedad.

Estamos convencidos de que cada proceso de reinsercion exitoso genera un impacto que
trasciende a la persona beneficiaria, fortaleciendo a su familia, su comunidad y contribuyendo a
construir una sociedad con mayores oportunidades y menor reincidencia.
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1.3 Nuestra forma de entender la reinsercion

La experiencia acumulada durante los Ultimos afnos nos ha permitido comprender que la
capacitacion en un oficio constituye solo una parte del proceso de reinsercion.

Cada persona enfrenta desafios distintos relacionados con su historia de vida, su nivel
educacional, sus redes de apoyo, su realidad familiar y las oportunidades disponibles al momento
de recuperar la libertad.

Por ello, la Fundacion promueve un modelo de intervencion integral que combina formacion
laboral, trabajo remunerado y acompanamiento permanente con el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales, educacion financiera, desarrollo de habitos laborales y articulacion
con redes publicas y privadas que favorezcan una reinsercion sostenible.

Nuestro trabajo busca que cada participante pueda desarrollar herramientas que le permitan
enfrentar con mayor autonomia los desafios asociados a su regreso a la comunidad, favoreciendo

procesos de cambio que perduren en el tiempo.

Creemos que el cambio es posible cuando las personas encuentran espacios donde se les exige,
se les acompanay se les entrega la oportunidad de demostrar sus capacidades.

1.4 Mision, Vision y Valores.
Mision Vision

Contribuir a la reinsercién social y laboral Ser una organizacion referente en Chile

de personas privadas de libertad en el desarrollo de modelos innovadores
mediante programas de formacion, de reinsercion social y laboral, reconocida
trabajo y acompafamiento integral, por generar oportunidades concretas de

transformacién personal, disminuir la
reincidencia y contribuir a una sociedad
mas inclusiva, segura y solidaria.

promoviendo oportunidades reales para
reconstruir proyectos de vida y fortalecer
su integracion a la sociedad.

Nuestros Valores
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Creemos en

las personas

Creemos en las personas.
Reconocemos la dignidad
inherente de cada ser
humano y su capacidad
para cambiar cuando
cuenta con oportunidades

Y apoyo.

Compromiso

Creemos en las personas.
Acompafiamos cada
proceso con
responsabilidad, cercania y
perseverancia,
convencidos de que la
transformacién requiere
tiempo y constancia.

Colaboracion

Creemos en las personas.
Yy que la reinsercion
efectiva requiere el
compromiso conjunto del
Estado, las empresas, las
organizaciones sociales y
la comunidad.

Transparencia

Acompafamos cada
proceso con
responsabilidad, cercaniay
perseverancia,
convencidos de que la
transformacion requiere
tiempo y constancia.




1.5 Lo que nos distingue

La Fundacion Volver a Empezar no nace Unicamente desde una idea o una intencion. Nace desde
una experiencia practica desarrollada al interior del Centro de Educacion y Trabajo de Colina T,
donde durante mas de cuatro anos se implementd un modelo de formacion y trabajo que permitio
acompanar a cerca de 35 personas privadas de libertad en sus procesos de capacitacion e insercion
laboral.

La presencia permanente en los talleres, el acompanamiento cercano a los participantes y el trabajo
conjunto con Gendarmeria de Chile permitieron comprender que la reinsercion requiere mucho
mMas que ensenar un oficio. Requiere generar confianza, fortalecer habilidades personales, construir
habitos laborales y ofrecer oportunidades concretas para proyectar una vida distinta.

Esta experiencia constituye el principal patrimonio de la Fundacion y la base sobre la cual proyecta
su crecimiento. Nuestro desafio es ampliar este modelo, incorporando nuevas herramientas de
intervencion y extendiendo su alcance a otros establecimientos penitenciarios, con el propdsito de
beneficiar a un mayor numero de personas y contribuir a una reinsercidn social efectiva y
sostenible.

1.6 Nuestros origenes

La historia de Fundacion Volver a Empezar
comienza antes de su constitucion formal. Su
origen se encuentra en la experiencia
desarrollada por Mimbreria Home, empresa
chilena dedicada al disefio y fabricacion de
mobiliario, que desde fines del afno 2021
implementé un modelo de produccidén y
capacitacion al interior del Centro de
Educacion y Trabajo (CET) de Colina 1, en
colaboracion con Gendarmeria de Chile.

Lo que inicialmente surgié como un proyecto productivo evidencio rapidamente un impacto que
trascendia la fabricacion de muebles. El trabajo permanente junto a personas privadas de libertad
permitid comprobar que el aprendizaje de un oficio, el acceso a un trabajo remunerado y el
acompanamiento constante generan oportunidades concretas para fortalecer la autonomia,
desarrollar habitos laborales y preparar el proceso de reinsercion.

Durante este periodo, cerca de 35 personas participaron en los talleres implementados por
Mimbreria Home, experiencia que permitié comprender que la capacitacion técnica, por si sola,
no es suficiente. La reinsercion también requiere acompahamiento, fortalecimiento de
habilidades personales y articulacion con redes de apoyo.

A partir de estos aprendizajes nace Fundacion Volver a Empezar, con el propdsito de ampliar este
modelo de intervencion y generar nuevas oportunidades para personas privadas de libertad y
quienes inician su proceso de reintegracion a la comunidad.

La experiencia acumulada durante estos anos constituye el principal patrimonio de la Fundaciony
el punto de partida para seguir construyendo alianzas y promoviendo una reinsercion social
efectiva y sostenible.



El desafio de la reinsercion social y
laboral en Chile

La reinsercion social y laboral de personas privadas de libertad constituye uno de los desafios mas
relevantes del sistema penitenciario chileno. Si bien el cumplimiento de una condena representa
una etapa importante dentro del proceso de justicia, el verdadero desafio comienza cuando las
personas deben reconstruir sus proyectos de vida y reinsertarse en la sociedad.

En este escenario, el acceso al trabajo cumple un rol fundamental. Contar con un empleo digno
no solo permite generar ingresos, sino también desarrollar habitos laborales, fortalecer la
autoestima, asumir responsabilidades y recuperar la confianza en las propias capacidades. El
trabajo entrega estructura, sentido de pertenencia y la posibilidad de proyectar un futuro distinto.

Sin embargo, muchas personas privadas de libertad enfrentan importantes barreras para acceder
al mundo laboral. A los prejuicios asociados a los antecedentes penales se suman, en muchos
casos, bajos niveles de escolaridad, escasa experiencia en empleos formales, dificultades para
acceder a capacitacion y el debilitamiento de sus redes familiares y comunitarias.

La experiencia desarrollada por Fundacion Volver a Empezar ha permitido constatar que la
formacion en un oficio constituye un primer paso, pero no garantiza por si sola un proceso de
reinsercion exitoso. Cada persona enfrenta realidades distintas y requiere un acompanamiento
gue considere tanto el desarrollo de competencias técnicas como el fortalecimiento de
habilidades personales y sociales.

El trabajo realizado al interior de los Centros de Educaciéon y Trabajo (CET) ha demostrado que,
cuando existen oportunidades reales, acompanamiento permanente y un entorno que promueve
el compromiso y la responsabilidad, las personas pueden desarrollar nuevas capacidades y
prepararse de mejor manera para su retorno a la comunidad.

Fundacion Volver a Empezar entiende la reinsercion como un proceso progresivo que comienza
mucho antes de recuperar la libertad. Por ello, su modelo de intervencion busca acompanar a las
personas durante esta etapa, promoviendo el aprendizaje de un oficio, el trabajo remunerado, el
desarrollo de habilidades socioemocionales y la construccion de redes que favorezcan una
integracion social sostenible.

Mas que entregar una capacitacion, la Fundacion busca generar oportunidades concretas para
que quienes participan en sus programas puedan reconstruir su proyecto de vida, convencida de
gue una reinsercion efectiva beneficia no solo a cada persona, sino también a sus familias, sus
comunidades y a la sociedad en su conjunto



Nuestro modelo de intervencion y programas

La Fundacion Volver a Empezar desarrolla un modelo de intervenciéon que busca contribuir a la
reinsercion social y laboral de personas privadas de libertad mediante un proceso progresivo que
combina formacion, trabajo, acompanamiento y generacion de oportunidades.

Nuestro modelo nace de la experiencia desarrollada durante mas de cuatro anos al interior de
establecimientos penitenciarios y se fundamenta en la conviccion de que la reinsercion es un
proceso integral que requiere mucho mas que la ensefanza de un oficio. Cada persona enfrenta
desafios distintos y, por ello, el acompanamiento debe considerar tanto el desarrollo de
competencias laborales como el fortalecimiento de habilidades personales, sociales y emocionales.

El trabajo constituye el eje central de nuestra intervencion, entendido como una herramienta que
promueve la responsabilidad, la disciplina, la autonomia y la construccién de un nuevo proyecto de
vida. A través de procesos productivos reales, las personas adquieren experiencia laboral,
desarrollan nuevas capacidades y fortalecen su preparacion para enfrentar su futura reintegracion
a la comunidad.

Nuestro modelo considera el trabajo colaborativo con Gendarmeria de Chile, instituciones publicas,
empresas y organizaciones de la sociedad civil, entendiendo que la reinsercion efectiva solo es
posible mediante la articulacion de distintos actores comprometidos con una sociedad mas
inclusiva y segura.

3.1 Nuestro Modelo de Intervencion

La intervencion desarrollada por la Fundacion contempla un proceso continuo que acompana a las
personas durante su permanencia en los programas y busca prepararlas para enfrentar de mejor
Mmanera su proceso de reintegracion social. El modelo considera las siguientes etapas:

Seleccién y vinculacién con los participantes

La Fundacioén trabaja con personas privadas de libertad que participan en los Centros de Educacién y
Trabajo (CET), espacios orientados a la capacitacion y empleabilidad de quienes han demostrado
avances en su proceso penitenciario.

Formacion en oficios

Los participantes adquieren conocimientos técnicos mediante talleres productivos, desarrollando
competencias en distintas areas de manufactura y produccion, siempre en un contexto de trabajo
real.

Trabajo remunerado
La formacion se complementa con la participacion en procesos productivos que permiten adquirir
experiencia laboral y recibir una remuneracion conforme a los convenios establecidos con
Gendarmeria de Chile.

Acompaiamiento integral

El proceso incorpora el fortalecimiento de habilidades personales y sociales, promoviendo habitos
laborales, responsabilidad, trabajo en equipo, educacion financiera y desarrollo personal.

Preparacion para la reintegracion

La Fundacion busca generar las condiciones necesarias para que cada participante cuente con
mayores herramientas para enfrentar su regreso a la comunidad y acceder a nuevas oportunidades
de desarrollo.
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3.2 Programasy lineas de accion

Para materializar su misién institucional, Fundacién Volver a Empezar desarrolla programas
orientados a fortalecer los procesos de reinsercion social y laboral de personas privadas de
libertad.

¢ Programa de Formacioén en Oficios

Entrega capacitacidn practica mediante talleres productivos que permiten desarrollar
competencias técnicas, fortalecer habitos laborales y preparar a los participantes para
desempenarse en contextos de trabajo reales.

¢ Programa de Reinsercién Laboral

Promueve la participacion en procesos productivos remunerados, favoreciendo el desarrollo de
experiencia laboral, responsabilidad y autonomia, elementos fundamentales para facilitar la
futura insercion en el mercado del trabajo.

¢ Programa de Desarrollo Integral

Complementa la formacién técnica con acciones orientadas al fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, educacion financiera, desarrollo personal y construccion de un proyecto de
vida que favorezca una reinsercién sostenible.

¢ Programa de Alianzas y Vinculacion

Impulsa la colaboracion con instituciones publicas, empresas y organizaciones de la sociedad civil
para ampliar las oportunidades de capacitacion, empleabilidad y acompanamiento de las
personas participantes.

¢ Programa de Expansion y Desarrollo Institucional

Busca extender progresivamente el modelo de intervencidn a nuevos establecimientos
penitenciarios del pais, fortaleciendo la capacidad de la Fundacién para beneficiar a un mayor
numero de personas y consolidar una red de colaboracion comprometida con la reinsercion
social.




Nuestra experiencia en resultados

La experiencia que dio origen a Fundacion Volver a Empezar constituye la base sobre la cual se ha
construido nuestro modelo de intervencion. A través del trabajo desarrollado al interior de
establecimientos penitenciarios, hemos podido validar una metodologia que combina formacion
en oficios, trabajo remunerado y acompanamiento permanente, demostrando que el acceso a
oportunidades concretas puede contribuir significativamente a los procesos de reinsercién social

y laboral.

4.1 Ficha de la experiencia

Aspecto

Periodo de ejecucién

Lugar de ejecucion

Entidad ejecutora

Beneficiarios

Costo para los
participantes

Costo para los
participantes

Financiamiento
inicial

Proyeccion

» ©® © ®©

®

Descripcion

Desde noviembre de 2021 a la fecha.

Centro de Educacion y Trabajo (CET) de Colina 1y, actualmente,
Centro de Educacion y Trabajo Metropolitano.

Mimbreria Home, en colaboracion con Gendarmeria de Chile.

Aproximadamente 35 personas privadas de libertad han participado
desde el inicio del proyecto. Actualmente participan 5 personas de
mManera permanente.

La participacion no tiene costo. Los beneficiarios reciben una
remuneracion de acuerdo con el convenio vigente con Gendarmeria
de Chile.

Personas privadas de libertad pertenecientes al CET que cumplen los
requisitos establecidos por Gendarmeria de Chile para acceder a
procesos de capacitacion y empleabilidad. Posteriormente, participan
de un proceso de incorporacion y formacion en los talleres.

Mimbreria Home financio la implementacion del proyecto mediante
infraestructura, herramientas, maquinaria, insuMmos, asistencia técnica
Yy remuneraciones.

Expansion del modelo hacia nuevos establecimientos penitenciarios,
incorporando nuevas lineas de acompanamiento para fortalecer los
procesos de reinsercion.

®



4.2 El inicio de una experiencia transformadora

La experiencia comenzo a fines del ano 2021 en el Centro de Educacion y Trabajo (CET) de Colina
1, establecimiento administrado por Gendarmeria de Chile orientado a la capacitacion vy
empleabilidad de personas privadas de libertad.

En este contexto, Mimbreria Home implementd un modelo de trabajo productivo basado en la
ensenanza de oficios y la elaboracion de mobiliario y articulos de decoracion destinados a clientes
reales. Lo que inicialmente surgi® como un proyecto productivo permitié demostrar que el
trabajo puede transformarse en una herramienta concreta para desarrollar habilidades, fortalecer
la responsabilidad y preparar a las personas para su futura reintegracion a la comunidad.

4.3 Desarrollo de la experiencia

El proyecto contempld la habilitacion de talleres de muebleria, estructuras metalicas y tejido en
mimbre, incorporando equipamiento, herramientas e insumos necesarios para su
funcionamiento.

Durante estos anos, el equipo de trabajo ha mantenido una presencia permanente en el
establecimiento penitenciario, acompanando los procesos formativos, supervisando las labores
productivas y fortaleciendo el vinculo con los participantes.

La experiencia permitié identificar que la capacitacion técnica constituye solo una parte del
proceso de reinsercion. La generacion de habitos laborales, el acompafnamiento cercano y la
construccion de relaciones de confianza resultan igualmente fundamentales para favorecer
procesos de cambio sostenibles

4.4 Resultados alcanzados

Desde el inicio de la experiencia han participado cerca de 35 personas privadas de libertad,
consolidandose un equipo permanente de cinco participantes en los talleres productivos.

La continuidad del proyecto, la baja rotacion de los participantes y el interés manifestado por
otros establecimientos penitenciarios para replicar esta iniciativa constituyen algunos de los
principales resultados obtenidos durante este periodo.

Los aprendizajes acumulados permitieron dar origen a Fundacion Volver a Empezar, organizacion
gue asume el desafio de fortalecer este modelo de intervencion, ampliar su alcance territorial e

incorporar nuevas herramientas de acompanamiento para favorecer una reinsercion social y
laboral efectiva.

4.5 Indicadores

Personas Participantes Talleres Comvenios Nuevos centros
participantes permanentes implementados vigentes proyectados
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Alianzas y redes de colaboracion

Institucion

Tipo de colaboracién

Aporte al modelo de intervencion

Gendarmeria Chile

Alianza institucional

Principal aliado para el desarrollo de los talleres
al interior de los Centros de Educacion y
Trabajo (CET), facilitando la coordinacion, el
funcionamiento de los programas y la
participacion de personas privadas de libertad.

Centro de Educacion
y Trabajo (CET)
Colinal

Colaboracion
institucional

Espacio donde se implementd la experiencia
que dio origen al modelo de intervencion
desarrollado por la Fundacion.

Centro de
Educacion y Trabajo
Metropolitano

Colaboracion
institucional

Primer establecimiento donde la Fundacion
desarrolla directamente un taller de tejido en
mimbre, consolidando el inicio de su labor
institucional.

Mimbreria Home

Aliado estrategico

Empresa que impulso la experiencia iniciada
en 2021 y que continda aportando
conocimientos técnicos, experiencia
productiva y apoyo al desarrollo de los talleres
de la Fundacion.

Vina Morandé

Colaboracion
puntual

Donacién de barricas y duelas de madera
reutilizadas como materia prima para la
elaboracién de productos, promoviendo el
aprovechamiento de materiales y la economia
circular dentro de los talleres.

T




5.1 Construyendo una red para la reinsercion

Estas alianzas han permitido sentar las bases del trabajo desarrollado por la Fundacion y
constituyen un elemento fundamental para su crecimiento. En los proximos anos, Fundacion
Volver a Empezar buscara fortalecer esta red de colaboracion mediante la incorporacién de
nuevas empresas, instituciones publicas y organizaciones sociales comprometidas con la
reinsercion social y laboral.

El fortalecimiento de nuevas alianzas constituye uno de los principales desafios de la Fundacion
para los préximos anos. La experiencia desarrollada hasta la fecha demuestra que la colaboracion
entre instituciones publicas, empresas y organizaciones sociales permite ampliar las
oportunidades de formacién, empleabilidad y acompanamiento para las personas privadas de
libertad.

En este contexto, la Fundacion continuara impulsando vinculos con empresas, instituciones
educacionales, organizaciones de la sociedad civil y organismos publicos que compartan el
proposito de construir una sociedad mas inclusiva, promoviendo nuevas oportunidades de
capacitacion, insercion laboral y desarrollo personal.

Nuestro objetivo es consolidar una red de colaboracién que permita fortalecer el modelo de
intervencion, ampliar su implementacion a nuevos establecimientos penitenciarios y contribuir a
gue Mmas personas puedan acceder a una oportunidad real para volver a empezar.



Desafios y proyecciones

La creacion de Fundacion Volver a Empezar representa el inicio de una nueva etapa. La experiencia
desarrollada desde el ano 2021 permitid validar un modelo de intervencion basado en el trabajo, la
formacion en oficios y el acompanamiento permanente, demostrando que es posible generar
oportunidades concretas para favorecer los procesos de reinsercidn social y laboral.

Los proximos anos estaran orientados a consolidar este modelo, fortalecer la capacidad institucional
de la Fundacion y ampliar progresivamente su impacto, incorporando nuevos programas, alianzas y
espacios de intervencion.

Con este propodsito, la Fundacion ha definido los siguientes ejes estratégicos para su desarrollo:

Consolidar el modelo de intervencién

Fortalecer la metodologia desarrollada a partir de la experiencia en los Centros de Educacion y
Trabajo, incorporando procesos de evaluacion, sistematizacion y mejora continua que permitan
asegurar la calidad, sostenibilidad y replicabilidad de los programas implementados.

Ampliar la cobertura territorial

Extender progresivamente el modelo de intervencion hacia nuevos establecimientos penitenciarios,
priorizando la implementacion de talleres en el Centro Penitenciario Femenino, el Complejo
Penitenciario de Puente Alto y la Ex Penitenciaria de Santiago, respondiendo a las oportunidades de
colaboracion existentes y ampliando el nUmero de personas beneficiadas.

Fortalecer el acompafhamiento integral

Complementar la formacién en oficios incorporando nuevas lineas de intervencién orientadas al
desarrollo de habilidades socioemocionales, educacion financiera, fortalecimiento de redes de apoyo,
preparacion para la insercion laboral y acompanamiento durante el proceso de reintegraciéon a la
comunidad.

Fortalecer la sostenibilidad institucional

Consolidar la estructura organizacional de la Fundacion mediante la incorporacion de nuevas fuentes
de financiamiento, el fortalecimiento de su gestion interna y la implementacion de mecanismos de
transparencia, evaluacion y rendicion de cuentas que permitan asegurar la continuidad vy
crecimiento de sus programas.

Ampliar la red de colaboracién

Uno de los principales desafios de la Fundacion sera fortalecer y ampliar su red de colaboracion,
incorporando nuevas empresas, instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil,
establecimientos educacionales y personas comprometidas con la reinsercion social y laboral.

La experiencia desarrollada durante estos anos ha demostrado que los procesos de transformacion
requieren del compromiso conjunto de multiples actores. En este contexto, la Fundacion buscara
consolidar alianzas que permitan ampliar la cobertura de sus programas, generar nuevas
oportunidades de capacitacion y empleo, fortalecer el acompanamiento de los participantes y
asegurar la sostenibilidad de su labor.

Del mismo modo, se promovera la participacion de empresas y organizaciones interesadas en apoyar
el desarrollo de los talleres, colaborar en iniciativas de formacidn, generar oportunidades de inserciéon
laboral y contribuir al crecimiento institucional de la Fundacion.

Fortalecer esta red de colaboracion permitira no solo ampliar el alcance del modelo de intervencion,
sino también construir un ecosistema de apoyo que haga posible que mas personas accedan a
oportunidades reales para reconstruir sus proyectos de vida. Ese sera uno de los principales
compromisos de Fundacion Volver a Empezar para los proximos anos. 13
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