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La mision de SUMMA es promover el derecho a la educacién, aumentando
la calidad, equidad e inclusién de los sistemas educativos de América
Latina y el Caribe, mediante la mejora de los procesos de toma de
decisiones, tanto a nivel de las politicas estructurales, como de las
practicas pedagdgicas en las escuelas.

La vision de SUMMA es impulsar la justicia social mediante la promocién
del derecho a la educacion, con especial atencion hacia los grupos mas
desaventajados e histéricamente excluidos de la sociedad.

Educacion: Apoyo y reforzamiento educacional

Reconocimiento, Promocion, Proteccion y defensa de los derechos:
Incidencia en politicas publicas

Intermediacion filantropica y de promocion del voluntariado: Fundaciones
que otorgan subsidios

Internacional: Actividades internacionales

Investigacion, ciencias e innovacion: Actividades de investigacion

Otras: Asistencia Técnica a Ministerios de Educacion de Latinoamérica y
el Caribe

(1) Ministerios de Educacién de Latinoamérica y el Caribe: ministros(a),
subsecretarios(as) y funcionarios técnicos y politicos involucrados en la
toma de decisiones a nivel de politica educativa.

(2) Docentes de la region: con foco principal en docentes de educacion
basica que son parte de establecimientos educativos publicos de Chile y
la region.

(3) Actores relevantes del ecosistema educativo nacional y regional:
instituciones, organismos multilaterales, organizaciones de la sociedad
civil, y otros actores de Chile y la region que trabajan en el ambito
educativo.

Jornada completa: 34

Rentas municipales e impuesto a la renta



a. Ingresos Operacionales (M$)
Donaciones

Proyectos

Aportes y cuotas

a.1 Privados (MS) sociales

Venta de bienes 'y

servicios
Otros
Subvenciones

Proyectos
a.2 Publicos (MS)

servicios

b. Aportes extraordinarios (MS)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(MS)
d. Superavit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres principales
fuentes de ingreso

f. Nimero total de usuarios directos

g. Indicador principal de gestion y su
resultado

Venta de bienes y

2025
3.145.525

2.228.150

743.375

174.000

115.347

52.651

Cooperacion Internacional,
Fundaciones (privados) y Publicos.

4000

Indicador: Nimero de proyectos de
asistencia técnica a Ministerios de
Educacién basados en evidencia y
que tengan impacto en politicas y
practicas educativas.

Resultado: 7 proyectos de
asistencia técnica a Ministerios de
Educacion:

Chile (1 proyecto), El Salvador (3
proyectos), Honduras (2 proyectos),
OECS - paises Caribe Oriental (1
proyecto)

2024
2.083.753

1.497.849

358.570

59.267
168.067

62.696

41.103

Privados, Cooperacion Internacional
y Publicos.

3155

Indicador: Numero de proyectos de
asistencia técnica a Ministerios de
Educacién basados en evidencia y
que tengan impacto en politicas y
practicas educativas.

Resultado: 5 proyectos de
asistencia técnica a Ministerios de
Educacion:

Chile (2 proyectos), El Salvador (2
proyectos) y Costa Rica (1
proyecto).



2. Informacion general y de contexto

SUMMA, Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Educacion para América Latina y el Caribe, fue creado en 2016
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para apoyar a los Ministerios de Educacién de la regién. Actualmente,
SUMMA trabaja colaborativamente con los Ministerios de Educacién de 21 paises de todo el continente y con mas de
50 socios estratégicos a nivel global.

La mision de SUMMA es impulsar la justicia social mediante la promocién del derecho a la educacién, con especial
atencién hacia los grupos mas desaventajados e historicamente excluidos de la sociedad, tales como los migrantes,
los jovenes privados de libertad, las minorias étnicas, las poblaciones rurales, entre otros. Buscamos aumentar la
calidad, equidad e inclusion de los sistemas educativos de América Latina y el Caribe, apoyando la mejora de la toma
de decisiones en educacidn, y las politicas educativas, a través del uso de la evidencia, la innovacién y la investigacién
orientada a la accion.

Para cumplir con su misién y objetivo, SUMMA ha desarrollado una estrategia y modelo de trabajo integral que buscan
generar, sintetizar y movilizar evidencia robusta y pertinente para la transformacion de los sistemas educativos de la
region. Este modelo cuenta con cuatro dimensiones que se retroalimentan entre si:

- Investigacion de vanguardia orientada a identificar brechas y diagnosticar los principales desafios de la region,
impulsando agendas compartidas de trabajo a nivel nacional y regional.

- Innovacion en politicas y practicas de educacién orientada a contextualizar, pilotear, evaluar y escalar soluciones a los
principales problemas educativos de la region.

- Mapeo, sintesis y difusién de politicas, programas y practicas efectivas a nivel estructural y del aula, que se estan
implementando en el mundo.

- Transformacion estructural, a través del trabajo colaborativo y directo con los ministerios de educacion de la regién y
otros actores relevantes, que permite impulsar ecosistemas de conocimiento e innovaciéon capaces de generar,
movilizar e implementar soluciones a las problematicas prioritarias de la regidon en materia de educacién.

SUMMA busca integrar el conocimiento global con la realidad local, desarrollando investigacidon de vanguardia con
innovacién aplicada junto a actores locales para escalar lo que funciona y fortalecer las decisiones publicas en
educacién. En este sentido, SUMMA logra que la evidencia se traduzca en bienes publicos regionales, que fortalezcan
las capacidades del sistema y que incidan en la mejora de la calidad educativa.

La institucién ha financiado su operaciéon por medio de alianzas estratégicas con ministerios de educacion,
instituciones de cooperacion internacional, fundaciones, agencias internacionales y organismos multilaterales. De esta
forma, ha logrado consolidar un modelo de financiamiento transparente que le permite garantizar su sostenibilidad
financiera y autonomia, para cumplir adecuadamente su mision.

El 2025 fue un afio emblematico para la historia de SUMMA. Un afio que no sélo marcé avances y consolidaciones en
nuestro modelo de trabajo, sino también aprendizajes profundos construidos junto a toda la regién. Este crecimiento ha
estado estrechamente vinculado a nuestra capacidad de aprender de la experiencia regional y traducir ese
conocimiento en acciones concretas y en impacto con una mirada sistémica. Lo que hoy podemos mostrar como
resultados es, en gran medida, el reflejo de un proceso de escucha, colaboraciéon y co-aprendizaje con sistemas
educativos, gobiernos, organismos internacionales, organizaciones de la sociedad civil y comunidades.

En términos de logros relevantes de la Institucion en el periodo 2025, se pueden destacar los siguientes:

- 21 paises y gobiernos socios en América Latina y el Caribe.

- 70 socios estratégicos y mas de 15 redes locales, regionales y globales de las que SUMMA es miembro y tiene
participacion activa.

- 11 paises de América Latina y el Caribe firmaron el “Compromiso de Antigua” por la lectoescritura, impulsado por
SUMMA, OECS y ministros y ministras de Educacion de la region.

- 7 paises del Caribe que forman parte de la Universidad de West Indies reforman el Curriculum de Formacion Inicial
Docente con el apoyo de SUMMA, y 68 docentes son capacitados para su implementacion.
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- 5 plataformas de evidencia, datos y recursos que SUMMA pone a disposicién como Bienes Publicos Regionales.

- Mas de 150 productos de diseminacion incluidos articulos, blogs, videos, documentos y entrevistas.

- Mas de 100 recursos para fortalecer la cultura de evaluacion, provenientes de 20 organizaciones, componen el
repositorio de la plataforma Impacta+, abierto a la comunidad educativa en América Latina y el Caribe.

- Mas de 550 participantes provenientes de 30 paises, y de mas de 20 instituciones participaron en 5 eventos en el
marco del Ciclo de Movilizacién de Conocimiento y Comunidad de Practica “Uso de Evidencia para la Educacién en
Primera Infancia”.

- Consolidacién de un equipo diverso y multidisciplinario con 34 profesionales de diversas nacionalidades

- 3,3 millones de USD movilizados en 2025.

Sigamos trabajando, colaborando y aprendiendo juntos para transformar la educacién en América Latina y el Caribe.
Francisco Javier Gonzalez Diaz, Director de SUMMA.

2.2 Estructura de gobierno

SUMMA cuenta con una gobernanza, que se estructura en dos instancias:

(1) El Directorio, que esta conformado por destacados expertos, exministros de educacién y académicos de 10 paises
de la region. Y (2) El Consejo Asesor de Politicas Educativas (CAPE) esta conformado por Ministros, Viceministros y/o
altos representantes de los ministerios de Educacion e Institutos Nacionales de Evaluacion Educativa de los paises
miembros de SUMMA.

Durante el afio 2025 hubo un proceso de recambio del Directorio, actualizacion que se realizé conforme a la sesién
extraordinaria de diciembre de 2024. El Presidente, Secretario y 5 Directores continuaron funciones, mientras que el
Tesorero y dos miembros fueron reemplazados.

Nota: no se colocan los DNI de los Directores extranejeros.

Nombre y RUN Cargo
Cristian Cox Donoso 5.817.287-1 Presidente
Javier Gonzélez Diaz 12.169.980-K Secretario
Rafael Agustin Carrasco Hoecker 10.810.764-2 Tesorero
Santiago Cueto Caballero Director
Emiliana Vegas Director
Enrique Chaux Director
Monserrat Creamer Director
Sylvia Schmelkes Director
Claudia Costin Director
Nivia Castrellon Echeverria Director

2.3 Estructura operacional

Organigrama 2025

Encargado
RRHH Comunicacions

Exaluscion
Palomms Gacitia KIX LAC. Magali e Mok Mavia Rosas
(Chile) Pérez (Argentina) q 2 Chile)
Analista financicro Avisente Asistente de
deproyectos.  Comunicach Prayectos de
Ivin Filomeako Yanara M Evaluaciin
(Chike) (Chilc) Ana Surhoff (Chile)
- Analis
Contador(a) Asistente Disefo
— . Analita Cualitativo Cuanitativo
Elba Scpdlveda Comunicaciones Gabricla Avakos i e e

(Chik) {por contratar) (Chiley



Cargos de responsabilidad:

Direccion Ejecutiva: autoridad principal del equipo ejecutivo de la organizacion. Reporta al Directorio de la Fundacién y
es parte del mismo a través del cargo de Secretario. Adicionalmente reemplaza al Presidente del Directorio como
representante legal, en las actividades estipuladas en los Estatutos.

Subdireccion: segunda autoridad del equipo ejecutivo de la organizacién. Apoya la labor general de la direccion, lidera
directamente algunos de los proyectos mds estratégicos y apoya la labor financiera y de sostenibilidad de Ia
Fundacion.

Direccion de Desarrollo estratégico e incidencia: responsable de la estrategia institucional en general. En especifico, de
la administracidn y las finanzas, del financiamiento y sostenibilidad, las comunicaciones, difusién e incidencia; y del
desarrollo organizacional de la Fundacion.

Director de Finanzas: responsable de la gestidn financiera, contable y administrativa de la Institucion. Responsable de
velar por la correcta gestion de RRHH y de los procesos de reportabilidad financiera y administrativa a la Direccidn
Ejecutiva, Donantes y socios.

Direccion de Comunicaciones: responsable de disenar e implementar la estrategia de comunicacién y posicionamiento
de la Institucion, asi como de coordinar y supervisar la ejecucion de las diferentes iniciativas y eventos de difusién a
nivel local y regional.

Director de Estudios y Asistencia Técnica a Paises: responsable de liderar, desarrollar y supervisar las iniciativas de
investigacioén y asistencia técnica de la institucion, asegurando la calidad y oportunidad de los proyectos. Su labor
incluye la sintesis y anadlisis de evidencia para fundamentar estrategias, el disefio y coordinacién de encuestas
regionales, y la produccién de bienes publicos regionales como informes, resimenes de politicas y otros productos de
conocimiento.

Direccion KIX Regional: responsable de liderar el Centro de Intercambio de Conocimiento e Innovaciones impulsado por
la Global Partnership for Education (GPE) y ejecutada y liderada por SUMMA en alianza con la Organizacion de Estados
del Caribe Oriental (OECS).

Direccion de Innovacién: responsable de liderar todos los proyectos e iniciativas que promuevan el diseno,
contextualizacién, implementacion y escalamiento de innovaciones educativas, politicas y practicas efectivas en
diferentes paises de la region.

Direccion de Transformacion Escolar: responsable de liderar los proyectos del area de transformacion escolar de la
Fundacidn, asi como de desarrollar un modelo que permita la transformacién de los sistemas educativos, desde el
trabajo en terreno con escuelas.

Direccion de Evaluacion: responsable de liderar todos los proyectos de evaluacion desarrollados por SUMMA, para ir
generando y sistematizando un aprendizaje institucional que permita la mejora continua de los proyectos y programas
que realizamos.

(1) La educacién es un derecho humano fundamental.
(2) Lajusticia social es un principio esencial para consolidar sociedades libres, présperas y democréticas.
(3) Las politicas y practicas educativas deben estar informadas por investigacion rigurosa.



(4) La sistematizacion e intercambio de experiencias internacionales es una fuente clave de mejora continua.
(5) La colaboracién radical es clave para construir agendas compartidas y alcanzar objetivos de largo plazo.
(6) La innovacion educativa debe estar enfocada en generar el maximo impacto en calidad, equidad e inclusion.

a. Actividades

Las actividades que desarrolla Fundacion SUMMA, se enmarcan en un modelo de trabajo con cuatro dimensiones:
Investigacion, Mapeo y sintesis, Innovacién y Transformacién Estructural.

Las principales actividades y lineas de accion de cada dimension se detallan a continuacion:

(1) Investigacion: diseno y desarrollo de estudios, working papers, policy briefs e investigaciones comparadas que
permitan la identificacion de brechas, desafios y la sintesis de conocimiento en materia educativa.

(2) Mapeo y sintesis: seleccidon de politicas, programas y prdacticas efectivas, a través de la sistematizacion de la
evidencia existente en la region y el mundo. Desarrollo de ecosistema de plataformas que apoyen la movilizacién de la
evidencia sistematizada.

(3) Innovacion: diseno, implementacién y evaluacion de programas y estrategias educativas innovadoras. SUMMA
contextualiza y pilotea iniciativas respaldadas por evidencia de calidad, con el objetivo de desplegarlas a nivel local y
posteriormente impulsar su escalamiento.

(4) Transformacion estructural: Impacto a nivel sistémico a través del fortalecimiento del disefio e implementacién de
reformas, politicas y programas educativos en la region. Esto a través del trabajo colaborativo en red con actores
locales e internacionales: Ministerios de Educacidn, organismos internacionales, escuelas, centros de investigacion y
sociedad civil.

b. Proyectos de la organizacion (publico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO KIX Regional
Monto total del proyecto SM 3.200
Patrocinador/financista International Development Research Centre (IDRC-Canada)

Publico Objetivo / Usuarios Lideres educativos y representantes de 11 paises de Centroamérica y el
Caribe, socios de la Alianza Mundial por la Educacion.

Objetivos del proyecto (1) Definir agenda de politicas publicas: identificacion de las brechas y
prioridades de los niveles subregional, nacional y local.
(2) Movilizar e intercambiar conocimientos e innovaciones: avanzar en la
agenda e identificar soluciones colectivas para el disefio e implementacién
de politicas educativas efectivas.
(3) Construir capacidades locales y regionales: fortalecimiento de
capacidades y redes en la regién de América Latina y el Caribe.

Numero de usuarios directos 80 representantes de Ministerios de Educacion, ONG, sindicatos de
alcanzados profesores e investigadores de 11 paises de Centro América y el Caribe.

Actividades realizadas (1) Organizacion y ejecucion de instancias de intercambio "Ciclos de
movilizacidn de conocimientos" entre los representantes de los paises:
workshops, comunidades de practica, KIX conversations y webinars.
(2) Encuentro regional anual en Guatemala.

(3) Visitas técnicas de aprendizaje a diferentes paises.
(4) Asistencia Técnica directa a paises.
(5) Desarrollo y difusién de Bienes Publicos Regionales.



Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

(1) Ciclos de movilizacién de conocimiento:

- 5 eventos (2 seminarios web virtuales, 2 talleres virtuales y 1 reunion
presencial) con la participacion de méas de 20 instituciones.

- Participaron mas de 550 personas de mas de 30 paises.

- Se publicaron mas de 40 articulos.

(2) Encuentro regional anual en Guatemala:

Participacion de 100 representantes de 11 paises. Definicién de la agenda,
posicionandose el aprendizaje fundacional y la alfabetizacién como una
prioridad regional compartida a través de la firma del "Compromiso de
Antigua, 2025".

(3) Visitas técnicas de aprendizaje a diferentes paises:

- Visita Técnica de Chile a Honduras (febrero 2025): Honduras recibié a una
delegacion chilena para continuar el trabajo en curriculo, evaluacion e
investigacién educativa.

- Visita Técnica de Guatemala a Colombia (noviembre 2025): Guatemala y
Colombia, junto al Centro KIX LAC, avanzan en colaboracidn para fortalecer
modelos de gestidn e innovacién educativa.

(4) Asistencia Técnica directa a paises:

- Implementacién de dos diplomados con Ministerio de Educacién de
Honduras, culminando con todos los requisitos aprobacion: Investigacion
(46 participantes), y Enfoque de competencias (30 participantes).

- Desarrollo de Factores Habilitantes y documento de Compacto con el
Ministerio de Educacion de Guatemala.

- Concrecion de Milab (tres laboratorios rurales) en Guatemala, luego de la
visita técnica a Valle del Cauca en Colombia.

(5) Desarrollo y difusidn de Bienes Publicos Regionales:

- Implementacién de la campanfa de difusion de los recursos, plataformas y
herramientas desarrolladas por SUMMA y KIX LAC.

- Lanzamiento de EduData, plataforma de indicadores educativos, sociales y
econdémicos de los 11 paises que conforman el KIX LAC.

No

ETI: Iniciativa para el Empoderamiento Docente
2.235
International Development Research Centre (IDRC-Canada)

Instituciones de la sociedad civil y Centros de Investigacién enfocados en el
Desarrollo Profesional Docente. Ademas de docentes de América Latina.

1. Comprender como ampliar de manera eficaz y eficiente el Desarrollo
Profesional Docente (DPD) de calidad en el Sur Global.

2. Fortalecer la capacidad de los actores educativos nacionales para ampliar
los programas de DPD de calidad.

3. Contribuir a la formulacion de politicas y practicas basadas en la
evidencia para un DPD equitativo y eficaz.

4 proyectos de investigacion de 4 paises del Sur Global (Argentina, México,
Sierra Leona y Tanzania)

20 representantes de ministerios e instituciones participando en la Red LAC
de ETI.



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

(1) Cuatro paises con sus equipos de investigacion desarrollando
investigaciones aplicadas (México, Argentina, Sierra Leona y Tanzania).
(2) Reunién Regional de ETI realizada en Buenos Aires, Argentina.

(3) Desarrollo de webinars tematicos.

(4) Implementacién de Comunidad de Practica sobre DPD: Red
Latinoamericana de Empoderamiento Docente.

(5) Desarrollo de otros proyectos de investigacion complementarios.

(1) Investigaciones aplicadas en los cuatro paises en su fase final:
preparando cierre de proyectos y publicacién para marzo 2026.

(2) Reunién Regional de ETI realizada en noviembre de 2025 en Buenos
Aires, en co-organizacién con FLACSO. Ademas de Seminario de Formacion
profesional del profesorado en América Latina: "Retos para la ampliacién y el
cambio sistémico".

(3) Desarrollo de 3 webinars tematicos, en el marco de los Ciclos de didlogos
para el fortalecimiento del Desarrollo Profesional Docente.

(4) Red Latinoamericana de Empoderamiento Docente en funcionamiento,
con la participacion de representantes de 15 instituciones de 6 paises de la
region latinoamericana: Colombia, Chile, Honduras, Argentina, Costa Rica y
México.

(5) Inicio de dos estudios complementarios:

- Estudio sobre la Red LAC como mecanismo de aprendizaje, colaboracion e
influencia.

- Estudio de Sistemas Latinoamericanos de Formacién Docente. Andlisis
comparado de 4 paises: Costa Rica, Honduras, El Salvador y Uruguay.

- Estudio sobre uso de evidencia en Latinoamérica.

No

Fondo Global para el desarrollo de evaluaciones de impacto.
1.082

Education Endowment Foundation (EEF)

Proyectos de innovacién educativa de Latinoamérica y el Caribe.

Impulsar la generacidn de nueva evidencia mediante la evaluacion rigurosa
de intervenciones educativas promisorias en la mejora de los aprendizajes
de estudiantes de nivel escolar.

6 proyectos de innovacién educativa.

1. Implementacion de la evaluacién de impacto de las innovaciones
educativas que han sido previamente aprobadas.

2. Realizacion de reuniones de seguimiento y talleres de acompafiamiento
con cada iniciativa.

3. Entrega de informes técnicos y financieros por parte las instituciones
implementadoras y evaluadoras.



Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

1. Implementacidn de las evaluaciones de las 6 innovaciones educativas:

- Evaluacién de impacto: Conecta Ideas (Chile) y Crecer Jugando (Chile).

- Evaluaciones Piloto: Escuela de Aprendizaje Colaborativo (Chile), Kit
Literacy+ (Colombia) y Comunidades de Aprendizaje (Argentina) y Sistema
de Proteccion de Trayectorias Educativas del Mineduc (Chile).

2. Informes técnicos y financieros elaborados y entregados de 6
evaluaciones.

3. Seminario de difusion sobre las 6 experiencias y difusion del libro "Evaluar
para Mejorar", que recopila

cuatro experiencias de programas educativos implementados en diversos
paises de la Latinoamérica.

4. Seminario de difusién de resultados de la evaluacion del Programa Crecer
Jugando, implementado por la institucién Infancia Primero, de Chile.

No

Implementacién de Estandares de calidad de la formacion TP en
Construccion

89
Céamara Chilena de la Construccién

3 liceos TP: Liceo Industrial de San Fernando, el Liceo Tecnolégico Alfredo
Nazar de Valparaiso y el Instituto Politécnico Juan
Terrier Dailly de Curicé.

1. Desarrollar capacidades en 3 liceos que son parte de la red de la CChC,
para mejorar la calidad de su formacién haciendo uso de los estandares TPC
y herramientas anexas.

2. Pilotear un modelo de implementacion de estandares de calidad de la
formacion TP-C para desarrollar aprendizajes que permitan fortalecer su
efectividad y eficiencia.

3. Desarrollar capacidades en ONGs para apoyar el mejoramiento de la
formacion TP-C en liceos del area, haciendo uso de los estandares de
calidad y herramientas anexas.

79 docentes y directivos

(1) Instalacién del proyecto:

- Presentacion de la propuesta a establecimientos invitados a participar, e
invitacidn a una deliberacién interna en cada uno, para tomar una decision
informada y voluntaria de incorporarse al proyecto.

(2) Induccion a los equipos profesionales de los establecimientos escolares.
(3) Fase de Implementacidon (a noviembre 2025):

- Diagnéstico

- Planificacion

- Ejecucion de acciones

- Acompafiamiento pedagdgico.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

1. Resultados a nivel institucional:

A partir de la valoracion positiva del trabajo realizado durante 2025 por parte
de los equipos directivos y pedagdgicos, y del reconocimiento de los
avances logrados en los ambitos priorizados, se generaron condiciones
favorables para proyectar la colaboraciéon mas alla del periodo de pilotaje.

2. Resultados a nivel de docentes:

A través de informacion recogida en las sesiones de cierre de cada ciclo
formativo, y a través del acompafiamiento de clases, se registraron
resultados positivos en los tres liceos participantes, tanto en la valoracion
del proyecto por parte de los docentes, como en el fortalecimiento de sus
practicas pedagdgicas.

3. Resultados a nivel de lideres pedagdgicos:

En cuanto a los lideres pedagdgicos, los equipos de los tres liceos
manifiestan valorar la modalidad de acompafiamiento basada en la
colaboracioén y en la reflexion profesional focalizada en la practica de aula 'y
apoyada en los instrumentos del programa.

4. Resultados a nivel de estudiantes:

En los tres liceos, los equipos profesionales informaron cambios en la
conducta de los estudiantes de los cursos en los que trabajaron las
practicas promovidas por el programa durante 2025.

Si

Fortalecimiento y armonizacién del ecosistema de instrumentos de
planificacién del sector educativo, en El Salvador.

134
Banco Interamericano de Desarrollo El Salvador
Ministerio de Educacion de El Salvador

Asesorar y apoyar el proceso de disefo, articulacion y armonizacion de los
diversos instrumentos de planificacion con los que cuenta el MINEDUCYT,
logrando alineacidn entre ellos y haciéndolos coherentes con las prioridades
que plantea el ministerio y la reforma “Mi Nueva Escuela”.

Apoyar el disefio de un Plan Nacional de Lectoescritura para el El Salvador.

1 Ministerio de Educacion

1. Apoyo al desarrollo del Plan Estratégico Institucional (PEI).

2. Apoyo a la Actualizacién del Compacto El Salvador - GPE.

3. Apoyo al MINEDUCYT en los procesos de armonizacion de sus prioridades
con la Propuesta de Desarrollo de la Operacién (POD) — BID.

4. Apoyo al desarrollo del Plan Nacional de Lectoescritura.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

1. Elaboracién de Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de
Educacién de El Salvador, para el quinquenio 2025-2029. Para ellos se llevé a
cabo un proceso de investigacién comparada, revisién de documentos
secundarios, entrevistas, talleres participativos y reuniones bilaterales con
distintos departamentos del ministerio.

2. Apoyo a la Actualizacion del Compacto El Salvador - GPE:

- Revisién del Compacto y del informe de revision de medio término, validado
por el Grupo Local de Educacién.

- Revision y enriquecimiento de la TdC elaborada por GPE en el compacto
original. Para ello SUMMA elaboraré una propuesta de ajuste tomando en
cuenta los ejes y prioridades del PEI 2025-2029.

- Revision y enriquecimiento de las condiciones habilitantes planteadas en el
Compacto para este nuevo periodo.

- Armonizacion del Compacto y sus componentes con el PEI 2025-2029,
incluyendo un proceso de priorizacion.

- Se presento y validé la nueva TdC con el Grupo Local de Educacién.

3. Revision comparativa de los indicadores de monitoreo del POD y del PElI,
proponiendo ajustes y recomendaciones para facilitar su articulaciéon y
alineacion.

4. Elaboracién de Estrategia Nacional de Lectoescritura y Plan Operativo
Anual de la politica propuesta.

No

Programa PRISA (Programa de Recuperacion Integral y Socioemocional de
Aprendizajes) en Panama.

72
Club Rotario de Panama
Docentes de educacion bésica

Implementar el programa PRISA en dos escuelas, Lucas Barcenas y Estado
de Minnesota, apoyadas por el Club Rotario de Panama, para la adopcion de
practicas pedagdgicas efectivas para la recuperacion de aprendizajes en
educacion basica.

47 docentes

(1) Desarrollo de materiales del curso PRISA y aula virtual para el programa.
(2) Implementacién de curso PRISA: capacitacion dirigida a los docentes de
ambas escuelas, enfocada en las cuatro practicas pedagdgicas que
conforman PRISA (Comprension Lectora, Retroalimentacién Formativa,
Aprendizaje Colaborativo y Aprendizaje Socioemocional).

(3) Acompariamiento docente para la implementacién de practicas
pedagdgicas efectivas en el aula.

(4) Evaluacién de resultados.

- 47 docentes capacitados.

- 2 Seminarios de reflexién pedagdgica realizados.

- Fortalecimiento de la comprensién de practicas pedagdgicas efectivas en
los docentes que participaron del programa.

- Valoracion de las préacticas pedagodgicas efectivas por parte de docentes y
directivos.

- Trabajo colaborativo docente fortalecido.

- Reflexion docente sobre su practica pedagdgica.

- Percepcion de mejoras en la implementacion de practicas efectivas en el
aula.
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Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del Si
ejercicio?

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Ministerios de Educacién de Desarrollo e implementacidn de proyectos e iniciativas que

Latinoamérica y el Caribe apoyen la labor de los ministerios en la regién. Participacion
anual de altas autoridades de los ministerios miembros de
SUMMA en el Consejo Asesor de Politicas Educativas. Desarrollo
de asistencias técnicas a los Ministerios para fortalecer sus
procesos de disefio e implementacion de politicas y programas

educativos.
Directivos, supervisores y docentes de Desarrollo y entrega de herramientas, recursos pedagégicos e
escuelas publicas instancias de capacitacion para apoyar el fortalecimiento de
capacidades y la mejora de estrategias pedagdgicas en las
escuelas.

Entidades de cooperacion internacionaly  Vinculacién para presentacion y financiamiento de proyectos

organismos multilaterales. educativos que puedan ser ejecutados por SUMMA. Desarrollo de
actividades conjuntas de sensibilizacidn e incidencia. Desarrollo
de Bienes Publicos Regionales.

Empresas del sector privado. Vinculacioén para presentacion y financiamiento de proyectos
educativos que puedan ser ejecutados por SUMMA. Desarrollo de
actividades conjuntas de sensibilizacion e incidencia.

Academia: Centros de Investigacion, Generacion de instancias de articulacién, intercambio de
Universidades, Facultades de Educacion. experiencias y colaboracion. Trabajo conjunto en proyectos
especificos de investigacion y generacion de evidencia.

Otras organizaciones sin fines de lucro y Reconocimiento de su labor, a través de difusion, reforzamiento

proyectos educativos innovadores. de capacidades internas y generacién de oportunidades para
realizar evaluaciones de impacto de los programas que
implementan. Desarrollo conjunto de proyectos en distintos

paises.
Ecosistema educativo en general de la Generacion de instancias de articulacién, intercambio,
region. colaboracién, aprendizaje e incidencia en el ambito educativo
regional.

o oz

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicién de la satisfaccion de los usuarios

SUMMA mantiene una cultura de evaluacién con foco en la mejora continua, invirtiendo recursos en la implementacién
de evaluaciones, asi como la medicion de satisfaccion por parte de los beneficiarios en iniciativas realizadas por la
institucion. Para estos efectos utiliza las siguientes herramientas:

- Evaluaciones de procesos y resultados (con instrumentos cualitativos y cuantitativos).

- Evaluacién de cumplimiento de Teoria de Cambio de los programas.

- Encuestas de satisfaccion aplicadas a beneficiarios y stakeholders.

Durante el 2025 se realizaron evaluaciones de dos programas que SUMMA implementdé desde sus dreas de
Transformacion Escolar e Innovacién:

1) Evaluacion del Programa PRISA (Programa de Recuperacion Integral y Socioemocional de Aprendizajes),
implementado en las escuelas Lucas Barcenas y Estado de Minnesota de Panama y financiado por el Club Rotario de
Panama.
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Principales resultados:

- Fortalecimiento de la comprensién de practicas pedagdgicas efectivas en los docentes que participaron del
programa.

- Valoracion de las practicas pedagdgicas efectivas por parte de docentes y directivos.

- Trabajo colaborativo docente fortalecido.

- Reflexién docente sobre su practica pedagdgica.

- Percepcion de mejoras en la implementacion de practicas efectivas en el aula.

2) Informe final de la evaluacion del piloto de implementacion de Estandares para la Formacion TP-C en Chile en tres
escuelas de Chile, financiado por la Camara Chilena de la Construccion.

Principales resultados, en términos de sintesis evaluativa:

- La evidencia permitié sostener que el programa logré cumplir sus resultados intermedios en docentes: valoracion
positiva, comprension conceptual y adopcidn progresiva de practicas de dialogo colaborativo y metacognicion.

- El programa generé efectos consistentes en la dindmica de aula, coherentes con los resultados esperados en
estudiantes.

- Se visibiliza un aumento de la interaccion dialdgica, los indicios de desarrollo de habilidades argumentativas y
metacognitivas. La mayor disposicién hacia el aprendizaje y la mejora emergente en la convivencia no aparecen como
fendmenos aislados ni anecdéticos, sino como manifestaciones convergentes de un proceso de transformacion
pedagdgica en curso.

Por otro lado, durante el 2025 se aplicé una encuesta de satisfaccién a los representantes de los paises que
participaron en los Ciclos de Movilizacion de Conocimiento, ejecutados por el Programa KIX LAC liderado por SUMMA,
con apoyo del International Development Center de Canada (IDRC) y la Alianza Mundial por la Educacién (AME). A partir
de esta encuesta se recibid feedback especifico sobre las instancias formativas y de movilizacién realizadas, los
cuales fueron. insumos claves para la planificacién 2026 y el fortalecimiento de los ciclos.

SUMMA participa en diversas redes nacionales e internacionales del ambito educativo, entre ellas podemos destacar:

1. KIX LAC HUB: Centro de Intercambio de Conocimiento e Innovacién para América Latina y el Caribe, que funciona
como espacio colaborativo regional para lideres educativos. Impulsado por la Alianza Mundial para la Educacién y el
IDRC, es liderado en la regiéon por SUMMA y la OECS. Once paises forman parte de este centro de, contando con
representantes de sus ministerios de educacion, academia y sociedad civil.

2. EVIDENCE FOR EDUCATION NETWORK (EEN): La Evidence for Education Network (EEN) es una red mundial dedicada
a mejorar la equidad educativa en todo el mundo mediante un mejor uso de la evidencia. EEN busca nueva evidencia de
lo que funciona en los diferentes contextos del mundo, sintetiza y hace accesible la evidencia internacional existente, y
pone en practica dicha evidencia para que mejoren los resultados en los sistemas educativos. La red esta conformada
actualmente por 9 organizaciones del mundo, entre ellas SUMMA y EEF, y trabaja conjuntamente para poner evidencia
de alta calidad en manos del mayor nimero posible de responsables politicos y profesionales de la educacién, de
modo que puedan generar un impacto significativo.

3. OECD SCHOOLS+ NETWORK: Schools+ es una de las principales redes educativas para situar a las escuelas en el
centro del disefio de la educacion. La red trabaja en torno a tres objetivos fundamentales: (1) Fomentar el intercambio:
ofrecer un espacio para que las redes educativas aprendan unas de otras sobre las mejores practicas de apoyo a las
escuelas, (2) Impulsar el aprendizaje estructurado y la innovacion: hacer avanzar el conocimiento de las escuelas
identificando las innovaciones de base y facilitando la cocreacién y la generacion de pruebas sobre los retos urgentes
comunes, (3) Informar la politica: aprovechar las innovaciones y la experiencia de las escuelas para informar mejor la
politica educativa en todos los paises.

4. TEACHERS TASK FORCE (TTF): El Equipo Especial sobre Docentes (TTF), es una alianza mundial que trabaja
exclusivamente sobre temas relacionados con los docentes y la docencia. El Equipo centra sus esfuerzos en
sensibilizar, profundizar los conocimientos y apoyar a los paises en las cuestiones y temas planteados en la meta 4.c
del ODS 4. El TTF cuenta con mas de 160 miembros (gobiernos nacionales, organizaciones internacionales, ONG
internacionales, organizaciones de la sociedad civil y fundaciones, entre otros) que colaboran para garantizar que en
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FECU SOCIAL

cada aula haya un docente calificado, motivado y empoderado.

5. TPD SCALE COALITION: SUMMA es miembro y participante activo de “Teacher Professional Development Scale
Coalition for the Global South”, Coalicién que parte en el 2018, como un programa global liderado por la red de
investigacion Digital Learning for Development. Uno de los principales objetivos de la Coalicion es apoyar a los
gobiernos del Sur Global, en el disefio, desarrollo y despliegue de modelos de Desarrollo Profesional Docente de
calidad, equitativos y sostenibles. Para ello promueve la colaboracién, la investigacién y el apoyo a la aplicacion.

6. ACCION COLECTIVA: Es una red chilena de 24 organizaciones de la sociedad civil comprometidas con una
educacién de calidad, equitativa e inclusiva. Esta red colabora para influir en las politicas publicas educativas desde el
conocimiento, la evidencia y la experiencia de campo, con el objetivo de generar un cambio educativo a gran escala en
Chile. SUMMA fue fundadora de esta iniciativa y formé parte de su primera secretaria ejecutiva.

7. GRUPO LOCAL DE EDUCACION (GLE) DE EL SALVADOR: El GLE es un foro colaborativo de aliados que elaboran,
implementan, monitorean y evaltan planes del sector educativo a nivel de pais. Estd compuesto por distintas
organizaciones e instituciones del pais (Fundaciones, ONGs, Universidades, etc). Ademas de organismos multilaterales
y agencias internacionales como GPE, Banco Mundial, UNICEF, BID, etc.

2.9 Reclamos o Incidentes

A la fecha, la Fundacién SUMMA no ha sido objeto de reclamos o incidentes de ningun tipo durante el ejercicio 2024.
Cabe sefialar que la Institucion cuenta con un protocolo establecido en el Reglamento Interno de la Institucién, que
detalla los canales de comunicacidn y los pasos a seguir en caso de reclamos, denuncias o incidentes.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No es aplicable a la Fundacion.



3. Informacion de desempeio

FECU SOCIAL

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

Impulsar el uso de
evidencia en la toma de
decisiones de politicasy Ministerios de

Numero de proyectos de 5
asistencia técnica a

practicas educativas en = Educacion basados en

la region. evidencia y que tengan
impacto en politicas y
practicas educativas.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar y difundir N° de diagndsticos,
diagndsticos, estudiosy  estudios y/o
documentos para apoyar documentos realizados.
la implementacion de

politicas y practicas

educativas efectivas

basadas en evidencia.

Mapear, sintetizar y N° de proyectos y/o 3
difundir programasy iniciativas de Mapeo
practicas educativas realizadas

efectivas.

Numero de innovaciones 8
educativas

implementadas,
innovaciones educativas evaluadas o apoyadas.

que solucionen

problemas educativos

prioritarios de la region.

Impulsar y fortalecer la
implementacion y
evaluacion de

Movilizar conocimientos, Numero visitas a 100.000
aprendizajes y evidencia
para la mejora educativa plataformas digitales de

SUMMA

ecosistema web y

de laregién.

200.000

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS
a. Ingresos Operacionales (en M$) 2025
- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales: 2025

Ingresos provenientes del extranjero
Total de ingresos operacionales

x100

2024
2.228.150 1.496.176
917.375 587.577
3.145.525 2.083.753
2024
91.0 % 83.3 %
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4. Estados Financieros

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)
31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ 2024 MS J PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Circulante Corto plazo

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 5 90.707  675.711  4.21.1 Obligacién con bancos e
. instituciones financieras

4.11.2 Inversiones temporales 0

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.21.2.1 Proveedores 12 10.082 34.510
4.11.3.1 Donaciones por recibir 7 286.196 288.143
4.21.2.2 Por pagar a personas y
4.11.3.2 Subvenciones por recibir aniidkEdEs EhsEEths

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 4.21.2.3 Varios acreedores 12.894

4.11.3.4 Por cobrar a personas y 4.21.3 Fondos recibidos para proyectos 13 348.831 768.052
entidades relacionadas
4.21.4 Otros pasivos

4.11.3.5 Varios deudores 7 206.784
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 17.078
4.11.4 Otros activos circulantes .
4.21.4.2 Retenciones 24.550
4.11.4.1 Bxistencias 4.21.4.3 Provisiones 14 61.949 45.261
4.11.4.2 Impuestos por recuperar 87.004 4.21.4.4 Ingresos percibidos por
4.11.4.3 Gastos pagados por 2.000 2.000 ' adelantado
anticipado

4.21.4.5 Otros 125.264 43.324

4.11.4.4 Otros 3.151 LSSkl 4 21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 570.676  921.119

4.11.5 Activos circulantes con

4.11.0 Total Activo Circulante A ] LargoPlazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

Activo Fijo instituciones financieras

4121 Terrenos 4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.12.2 Construcciones 4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Pré
4.12.3 Muebles y dtiles 8 16.024 16.024 3.1 Préstamos de terceros

4.12.4 Vehiculos 4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

4.12.5 Otros activos fijos 8 16.119 11.577
4.22.4 Provisiones

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada 8 (21.962)  (17.099)
4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.12.7 Activos fijos con restricciones .
4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto mm 4.20.0 TOTAL PASIVOS 570.676  921.119
PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 115.347 62.696
4.13.1 Inversiones financieras disponibilidad)

Otros Activos

4.13.2 Otros activos con restricciones 4.31.2 Reservado para fines

4.13.3 Otros activos reservados especificos

4.13.0 Total Otros Activos -- 4.31.3 Restringido
4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 115.347 62.696

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 686.023 | 983.815
4.10.0 TOTAL ACTIVOS 686.023 | 983.815

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones
4.40.1.2 Proyectos 22 2.228.150 1.497.849
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 22 743.375 358.570
4.40.1.5 Otros

Estatales

4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos 59.267
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios 22 174.000 168.067

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales m 2.083.753

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 22 868.463 673.855
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 22 2.072.164 1.326.782
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 22 68.481 50.774
4.50.4 Depreciacion 22 4.863 4.146

4.50.5 Castigo de incobrables
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 3.013.971 2.055.557
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional m 28.196

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones
4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacion seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 41.395

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales -m

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 13.541 7.254
4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 65.362

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 78.903 7.254
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional (78.903) m

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 52.651 62.337

4.80.2 Impuesto a la renta 21.234

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO mm

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 2.542.518
4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (843.335)
4.91.7 Pago a proveedores (menos) (2.162.791)
4.91.8 Impuestos pagados (menos) (103.314)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos)

4.91.0 Flujo Neto Operacional (566.922) 167.633

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) (4.541)
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion (4.541) (5.349)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos
4.93.2 Pago de préstamos (menos)
4.93.3 Gastos financieros (menos) (13.541)

4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento (13.541) (7.254)
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO (585.004) m

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 675.711 520.681
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 90.707 675.711

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

2.083.753

(673.855)
(1.217.426)
(24.839)

(5.349)

(7.254)

FECU SOCIAL
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
M$

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 21.593 0 0 21.593
4.101.1 Reservas establecidas 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Nuevas restricciones / 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 41.103 41.103
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 62.696 0 0 62.696
4.201.1 Reservas establecidas 0
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Nuevas restricciones / 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del 52.651 52.651
4.201.5 Otros movimientos 0

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 115.347 -- 115.347

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1. Informacién General

a)  Formacioén, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

Fundacion SUMMA, Rut: 65.191.783-2, cuyo domicilio se encuentra en Pocuro N°2058, Comuna de Providencia,
Santiago fue fundada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el apoyo de 7 Ministerios de Educacion
(Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Pert y Uruguay). Personalidad Juridica 304247 concedida el 11 de diciembre
del afio 2019. La Fundacion tiene como mision garantizar el derecho a la educacion y reducir las desigualdades
educacionales, mediante las siguientes actividades: (a) la generacién de investigacién comparada rigurosa; (b) la
identificacion, adaptacién, implementacion, evaluacion y escalamiento de innovacion educativa efectiva; y (c) la
difusién y trabajo colaborativo en red con Ministerios de Educacion, centros de investigacion y sociedad civil de
América Latina y el Caribe. La institucion se financia principalmente por aportes de privados: (1) Fundaciones
(nacionales e internacionales) y (2) Cooperacién Internacional. Ademas, a través de aportes publicos, provenientes de
los Ministerios de Educacion de la regidn u otras entidades publicas.
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b)  Aprobacién de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesidn/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

Los estados financieros al 31 de diciembre de 20254, han sido aprobados por la administracion con fecha
XXXXXXXXXXXX de 2026.

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

Los presentes estados financieros comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025y 2024, los
estados de actividades, los estados de flujo de efectivo y los estados de movimientos patrimoniales, por los afios
terminados en esas fechas.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, se encuentran en proceso de auditoria. Una vez terminado dicho
proceso seran sometidos a aprobacién del directorio.

c. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por proyectos se reconocen de acuerdo el grado de avance de los mismos, que se compone de dos
factores, el gasto efectivamente ejecutado y el juicio del experto con respecto al avance técnico de cada proyecto.
Ambos factores se analizan en conjunto para determinar el reconocimiento de ingresos por cada proyecto en ejecucién
al cierre de cada afio. Los ingresos por concepto de donaciones y servicios se reconocen sobre base devengada
cuando existe documentacién formal comprometida para ello y existe un grado razonable de seguridad que seran
recibidos.

d. Bases de conversién y reajuste

Los activos y pasivos en unidades de fomento (UF) y délares (USS), han sido convertidos a pesos
chilenos, utilizando el tipo de cambio vigente al cierre de cada afo, de acuerdo al siguiente detalle:
202512024

Unidad de Fomento (UF) 39.727,96| 38.416,69

Délar Estadounidense (USS) 907,131 996,46

e. Activo fijo

Los activos fijos son medidos a su costo de adquisicién neto de sus correspondientes depreciaciones acumuladas y de
las pérdidas por deterioro, si las hubiere. Los costos de mantenimiento diario de propiedad, planta y equipo son
reconocidos en los resultados cuando ocurren. Las propiedades, plantas y equipos, se deprecian siguiendo el método
lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion de los activos por el valor residual estimado entre los afios de
vida util estimada de los elementos.

f. Existencias

No aplica

g. Valorizacién de inversiones

No aplica

h. Reconocimiento de pasivos y provisiones
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Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo importe y momento de cancelacion se registran como
provisiones por el importe mas probable que se estima que la Sociedad tendrda que desembolsar para cancelar la
obligacién. Las provisiones son re-estimadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracién la mejor
informacion disponible a la fecha de cada cierre contable.

i. Beneficios al personal

La Sociedad ha provisionado el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal sobre la base devengada.

j- Arrendamientos

No aplica.

k. Reconocimiento de intereses

No aplica.

. Clasificacién de gastos

Los gastos se registran segun base devengada y se presentan clasificados segin se detalla en el Estado de
Actividades.

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

No aplica.

3. Cambios Contables

No aplica.

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracion

Los ingresos por proyectos se reconocen de acuerdo el grado de avance de los mismos, que se compone de dos
factores, el gasto efectivamente ejecutado y el juicio del experto con respecto del avance técnico de cada proyecto.
Ambos factores se analizan en conjunto para determinar el reconocimiento de ingresos por cada proyecto en ejecucion
al cierre de cada afio.

5. Efectivo y efectivo equivalente

La composicién del efectivo y efectivo equivalente es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
M$ UE]
Saldos en bancos (USS) 65.740 657.834
Saldos en bancos (5) 24.967 17.877
Total efectivo y efectivo equivalente 90.707 675.711

6. Inversiones temporales

No aplica.

7. Cuentas por cobrar
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El detalle de las cuentas por cobrar es el siguiente:

. . 31-12-2025 31-12-2024
Financista Nombre del proyecto M Ms
Carnara Chilena de la Construccian CChC
Carnara Chilena de |a Construccion Ealuacidn Estandares CChC 17.482
Fundacidn Pro Futuro Estudio Empirico Brasil 8.000
. Profuturo Estudio Cualitativo
Fundacidn Pro Futuro Modela Abisrto 28.000
Fundasién Pra Futuro Provecta Profutura Evaluacion de 51000
Irnpacto
Iviristerio de educacidn, ciencia v tecnologia Fund. Eurricul ares Bl Salvadar 29.424
[Mineducut]
Fundacidn Minera Escondida Evaluacidn Fundacidn Minera 5.347
Anglo American Services [UK] Limited kdezo Innova Angloamerican 42143
Conzultora v asesorias plataforma dindmina Lundin Dinamica J2.000
Carnara Chilena de |a Construccion CChC 2 13.000 5.650)
Fundacidn Pro Futuro Pro Futuro
Fundacion Pro Futuro Pro Futuro 2 72730
Subsecretaria del Ministerio de Educacidn LICE hineduc F0.000
Liceo Industrial de San Fernandao Capacitacion Liceo San Fernando 5.000
Banco Interamericano de Desarrollo Bid El Salvador 18.000 24.000,
Fundacidn Empresarial para el Dezarrollo .
Eciucativo [FEPADE) Estandares El Salvador E1.800 24.000
Banco Interamericano de Desarrollo Bid Chile 33.000,
Sub-total servicios por cobrar 286.196 234.380
. 31-12-2025 31-12-2024
Cliente Mombre del provecto Ms Ms
Agencia de Investigacion v Desarrollo Anid
Internacional Developrnent Research Center Kix Fegional 2.0 206.784
The Education Endowrnent Foundation Ll EEF F7E|
The Education Endowment Foundation GTF Crecer Jugando 15.324)
The Education Endowrnent Foundation CTF Travectorias Mineduc 37.664
Sub-total Fondos en administracion por 206784 53.763
Total cuentas por cobrar 492 980 288.143

8. Activo fijo

Terrenos
Construcciones
Muebles y utiles

Vehiculos

Otros activos fijos

21.960

Saldo inicial

Depreciacion acumulada

Activos restringidos y reservados

(neto)

Activos fijos de libre

disponibilidad

Resumen de vidas tiles

Construcciones

Muebles y dtiles

Vehiculos

9. Inversiones financieras permanentes

No aplica.

16.024
0
11.576

17.097

10. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

No aplica.

Adiciones

4.541

4.863

Saldo final
M$

16.024

16.117

m-m

afos
3 afios

afos

FECU SOCIAL
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11. Cuentas por pagar

El detalle de las cuentas por pagar es el siguiente:

31-12-2025
m$

31-12-2024
Mm$

Proveedores

Otros

Retenciones por pagar (**)
Honorarios por pagar

7.697

481
1.904

13.114
21.396

Totales

1

0.082

34.510

En 2025 las retenciones se presentan en el rubro 4.21.4.2 Retenciones

12. Fondos recibidos para proyectos

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el detalle es el siguiente:

Nombre del Proyecto Entidad Financista Monto M$ Grado de Avance Fecha %sm.mda
de término
Internacional Development Research Center |TPD ETI 235.188 65% mar-27
International Development Research EEN KIX IDRC 30.000 10% jun-27
The Education Endowment Foundation GTF Crecer Jugando 4,058 95% dic-26
The Education Endowment Foundation GTF Trayectorias Mineduc 5.007 98% mar-26
The Education Endowment Foundation GTF Capacity Building 14.643 85% dic-26
Grupo de analisis para el desarrollo Grade Observatorio 51.000 40% abr-27
Club Rotatorio de Panama PRISA Escuelas - Club Rotario Panama 2.000 94% mar-26
Lundin Mining Lundin Mining 6.929 0% dic-26
Total proyectos i6n al 31-12-2025 348,831
Nombre del Proyecto Entidad Financista Monto M. Grado de Avance e
de término

Tinker Supervision The Tinker Foundation 18.000 80% jul-25
Global Trial Fund The Education Endowment Foundation 14.981 98% jun-25

Kix Regional 2.0 Internacional Development Research Center 523.060 34% jun-27
TPDETI Internacional Development Research Center 156.218 30% jun-27
GTF Capacity Building The Education Endowment Foundation 17.537 40% may-25
Grade Observatorio Grupo de analisis para el desarrollo 38.257 3% dic-26

Total proyectos i6n al 31-12-2024 768.052|

13. Provisiones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Fundacién ha efectuado provisiéon de vacaciones al personal por un monto de

MS$61.949 y M$45.621, respectivamente.

14. Impuesto a la renta

Al 31 de diciembre de 2025, Fundacion Summa presenta pérdidas tributarias por un monto aproximadamente de
M$26.000. Al 31 de diciembre de 2024, la actividad del giro de Fundacion Summa arrojé una provision por impuesto a

la renta de M$21.234.

15. Venta de bienes y servicios

El saldo corresponde a asesorias prestadas. El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Financista Nombre del Proyecto 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Fundacion Angloamerican Impacto 83.079 117.000
Fundacion Profuturo Estudio Empirico Brasil 8.000

Cémara Chilena de la Construccién CChC 15.581
Banco Interamericano de Desarrollo Bid Perd 7.686
Banco Interamericano de Desarrollo Bid Costa Rica 18.303
Banco Interamericano de Desarrollo Bid El Salvador 101.361 24.000
Subsecretaria del Ministerio de Educacidn UCE Mineduc 168.067
Cémara Chilena de la Construccién CChc 2 65.200 19.000
Ministerio de educacidn, ciencia y tecnologia Fund. Curriculares El Salvador (Mineducyt) 174.000

Liceo Industrial de San Fernando Capacitacion Liceo San Fernando 5.000
Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE)  |Estandares El Salvador 196.361 24.000
Fundacién Minera Escondida F. Minera Escondida 73.000

Banco Interamericano de Desarrollo Bid Chile -33.000 33.000
Fundacion Pro Futuro ProFuturo 2 5.818 95.000
Cémara Chilena de la Construccién Evaluacion Estéandares CChC 23.800

Anglo American Services (UK) Limited Meso Innova Angloamerican 46.500

Fundacién Pro Futuro Estudio Cualitativo Modelo Abierto 28.000

Fundacion Anglo American Profuturo Evaluacién de Impacto 51.000

Fundacién Profuturo Profuturo 5.000
Consultora y Aseorias Plataforma Dindmica Lundin Dindmica 18.940

Total ingresos por prestacién de servicios 842.059| 531.637

16. Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2025, Fundaciéon Summa no tiene conocimiento de contingencias y/o compromisos que puedan
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afectar la posicion financiera de los presentes estados financieros.

17. Donaciones condicionales

No aplica.

18. Donaciones en especies

No aplica.

19. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

El equipo ejecutivo consta de 3 personas, cuyas remuneraciones ascienden a M$219.847 al 31 de diciembre de 2025.
Al 31 de diciembre de 2024, el detalle de las remuneraciones pagadas al Directorio asciende a M$189.884.-

20. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucién los fundadores efectuaron un aporte por M$100. No se han recibido aportes en fechas
posteriores a la constitucion.

21. Apertura de gastos y clasificacion segtin estado de actividades

a. Apertura de resultados operacionales segtn restricciones

Sin Ingresos

Restricciones | Restringidos

Ingresos Operacionales

Publicos 174.000 0 174.000
Privados 743.375 2.228.150 2.971.525
Total ingresos operacionales 917.375 2.228.150 3.145.525
Costo de Remuneraciones 399.004 469.459 868.463
Actividades Operacionales 636.063 1.509.445 2.145.508
Direccién y Administracién 0
Depreciaciones 0
Castigo Incobrables 0
Costo venta de bs. y servicios. 0
Otros costos de proyectos 0
Total gastos operacionales 1.035.067 1.978.904 3.013.971
sweiomon ey apae i)
b. Apertura por proyectos sujetos a rendicion de cuentas
I T T .
Ingresos
Privados (776) 29.000 139.000 1.116.000 2.971.525
Pdblicos 0 0 0 0 174.000
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Ingresos operacionales () 29.000 139.000 1.116.000
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 0 2.460 33.221 267.863 1.037.460
Actividades Operacionales 0 31.251 115.529 672.162 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0
Indirectos 0

Gastos operacionales 33.711 148.750 940.025 3.092.874
totales

SUPERAVIT (DEFICIT) (776) (4.711) (9.750) 175.975

OPERACIONAL

s 7 s T

Ingresos
Privados 18.000 14.981 809.000 42.000 2.971.525
Pdblicos 174.000

Ingresos operacionales 18.000 14.981 809.000 42.000
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 1.500 6.728 92.801 15.250 1.037.460
Actividades Operacionales 5.627 5.012 665.943 13.039 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0

Indirectos

0 0 0 0 0
Gastos operacionales 7.127 11.740 758.744 28.289 3.092.874
totales
SUPERAVIT (DEFICIT) 10.873 13.711
OPERACIONAL

e, P,

Ingresos
Privados 33.220 27.725 39.624 83.079 2.971.525
Publicos 174.000

Ingresos operacionales 27.725 83.079
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 36.748 12.888 16.420 56.333 1.037.460
Actividades Operacionales 679 203 14.219 34.102 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0

Indirectos

0 0 0 0 0
Gastos operacionales 37.427 3.092.874
totales
SUPERAVIT (DEFICIT) (4.207) 8.985 (7.356)
OPERACIONAL

T T

Ingresos
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Privados 65.200 0 101.361 196.361 2.971.525
Publicos 174.000 174.000

Ingresos operacionales 174.000
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 42.926 29.391 69.276 41.850 1.037.460
Actividades Operacionales 13.277 69.928 28.712 98.172 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0
Indirectos

0 0 0 0 0
Gastos operacionales 97.988 3.092.874
totales
SUPERAVIT (DEFICIT) 8.997 74.681 3.373
OPERACIONAL

v w2 T

Ingresos
Privados (33.000) 73.000 5.818 8.000 2.971.525
Pdblicos 174.000

Ingresos operacionales (33.000) 73.000 5.818 8.000
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 2.920 50.400 3.942 2.593 1.037.460
Actividades Operacionales 122 8.951 13.107 45 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0

Indirectos

0 0 0 0 0
Gastos operacionales 17.049 3.092.874
totales
SUPERAVIT (DEFICIT) (36.042) (11.231)
OPERACIONAL

I T "

Ingresos
Privados 23.800 46.500 28.000 51.000 2.971.525
Publicos 174.000

Ingresos operacionales 23.800 46.500 28.000
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 13.260 25.916 10.607 17.787 1.037.460
Actividades Operacionales 2.985 10.988 6.970 310 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0

Indirectos

0 0 0 0 0
Gastos operacionales 36.904 17.577 18.097 3.092.874
totales
SUPERAVIT (DEFICIT) 7.555
OPERACIONAL
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R

Ingresos

Privados 18.940 35.692 0 2.971.525

Publicos 0 174.000

0 0
Ingresos operacionales 18.940
totales

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 7.258 0 177.122 1.037.460
Actividades Operacionales 600 0 243.481 2.055.414
Direccién y 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0
Indirectos 0 0

Gastos operacionales
totales

0 0
7.858 - 420.603 3.092.874

22. Hechos relevantes

SUPERAVIT (DEFICIT)
OPERACIONAL

No aplica.

23. Eventos posteriores

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de presentacion de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos
significativos.
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Informes de auditores independientes

Opinién de los auditores independientes

IBDO

Rripomichilidades def oudifer en relacldn con la eusitorio de ins pifedes fiisancleson

Pluesired objpetivod son ablones una seguridsd razonabie de que L estado [NANCIenm Como un 1oda. estan
SaAtnio d TEpIRLRACIONs INooTectas materiales, debido A fraude o evrer, y emitin um infarme del auditor
fue ContenNga MErsiTa opinion. Seguridad raoonabie o3 un alto grodo de seguridad, pero no gaTaNLiz quE LD
suditoris roalizada de conformidad con las Norman de Auditors Generalmente Aceptadas en Chile siempre
detocte una representackdn incomecta material cusnde ewxista, Las representaciones Incorrectas pueden
dierids ) (rALdi 0 BTTOF y 4 Comideran materialis o, individuslmente o do forma agreqads, 4 pndﬂu-,rpﬂw
razenablements que influyan en las deciviones econdmicas gue oy uswsarkos toman besindeie en Lo estado
tirsnghoron.,

Como parte de una awditorin oo conformidad con bas Mormas de Auditoria Generalmente Acoptadas on Chite,
aphicamay nuestra juldlo profesional y mantenemo una actitud de esceptichma profesional durante toda ln
auditoria, También:

« ldentiicamns y evaluames |mn¢s-gma rm-uenumm |Wrummmmamnn|mqwﬂmruwm.
debido a fraude o evror; d de i para respander a dichos
v chtenemot evidencia duuﬁnnrnwfﬂ:imtey .lﬂ.-cund-l PAA proporcionar una base parn nuestra opinian,
El riesge de no detectar wha representacion incormecta material debide o fravde o5 mas elevado g en ol
CaM O ina reprrkiaciin incorrectn matorial debido a error, ya que el frapde puede implicer colusbon,
falsiticaciin, omisiones deliberndal, representacionss intentionadaments ermineas & ol cavo amiso del
contrel inteme,

« Obieiemo: enondimiento del controd imemnd relevante pata [ auditoris con el fa de disedar
procedimientos de alditona gue sean adecuados an funchan de b chrcumtancias ¥ no con e finalidad de
eagiresr ana ppbnidn sobre Ly eficack del consrol intemno de la Seciedad,

o Evaluamoy Ln adecuacion de Un politicas confablin aplicadas v Iy raponabilkdad de lad esdimaciones
contables y In cormmpondionte infarmacién revelsda por la Adminkstracisn,

Cencluimes sabre Lo adecuado de |3 utilzacion, por La Administracion, de |a bawe contabe de smpresa mn
marcha y, basandonos on (o evidencia de auditorta sbtenida, congluimos sobre s exbie o ng una
Incertidombre matorial relacionada con hechos o con condiciones que pusden generar dudas significativis
sohre lo capacidad de ln Socicdad para continuar como erpress e marcha, 5 conclutmes que cxiste wna
incertidumbre material, se requiere gue laméemes la atencién en nuistro informe del suditor scbre o
comespendimnte informacion revelida en bos extades tnancigred o, 3t dichas revelaciones o san adecuadas,
U oNprEteen una opinidn. modificeda, Ruestras conclusiones s hisan 0 la evidencin de. auditoria
oblesids hats ta fecha de st informe del suditar, S embargo, Nech o CondiCiones futuos pisden
00 caunn dee que La Sociedsd defe de see una empress on marcha,

+ Evaluamm Ly presentacion general, b estroctura v of contenide de Los estados financienss, inclusda fa
irfarrnacion revedacn, ¥ 4 los edtadas financhenos reprosentan lad transaccionss 3 hochon subyacentes o un
modo que logran la preteniacion razonable,

Comuricamen a los resporsables del Geblermo Corporative, entre otros asintod, ol alsance v by oportunidasd

planificaders v bos hallazgas slgnificativos de lo auditoris, asi coma cuabquier deficiencla significativa ded control
iniormna que identificamas en el tramcurso do |3 asditonia,

Fuie Socwementa Ba ilds firmads sivctraniiimente por dorge Doferva dpufiers BT PLWITIAR § 1) deefiflesds dipiial e
nemnfrer e £ Lo versdn sleg rrivdes el deeenendn
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Presidente y Directores de:
Fundacion SUMMA

Informacién sobre la auditoria a los estados financieros
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Fundacion SUMMA, que comprenden el estadoe de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo
informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estades financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Fundacién SUMMA al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes al ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Chile y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

de la Administracion y de los r del Gobierno Corporative por los estados
financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del control interno que
la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de
representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Sociedad de continuar como empresa en marcha, revelando, segln corresponda, los asuntos relacionados
con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la Administracion
tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista,
que hacerlo.

Los responsables del Gobierno Corporativo son responsables de la supervisian del proceso de preparacion y
presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Este documento ha sido rrmada electronicamente por Jorge Cabrera Aguilera RUT: 13.917.382-1. El certificado digital puede

nto-origimal-delinforme de auditores independientes
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma
CAx
Cristian Cox Donoso Presidente 5.817.287-1
[
I
Francisco Javier Gonzalez Director 12.169.980-k
Diaz

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 30/06/2026

Fecha aprobacién de los estados financieros en el directorio: 24/06/2026
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