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1. Historia y objeto de Fundacién Educacional Glia

La Fundacion Educacional Glia es una persona juridica sin fines de lucro
constituida conforme a las normas del Titulo XXXIII del Libro Primero del Codigo
Civil y a las disposiciones de la Ley N°20.500 sobre Asociaciones y Participacion

Ciudadana en la Gestidon Publica.

Su constitucion consta en escritura privada de fecha 4 de diciembre de 2024,
rectificada y fijado el texto refundido de sus estatutos mediante escritura
privada de fecha 2 de abril de 2025, ambas autorizadas por la funcionaria
municipal competente en calidad de ministro de fe. La constitucion de la
Fundacion fue depositada en la Secretaria Municipal de la llustre Municipalidad
de Providencia, con fecha 30 de abril de 2025, procediéndose a su inscripcion
en el Registro Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro del Servicio de

Registro Civil e Identificacion.

La Fundacion tiene por objeto brindar asesoria y acompanamiento a familias,
instituciones educativas y otros agentes educativos, difundiendo conocimiento,
basado en evidencia, respecto de los procesos formativos y neurocognitivos de
quienes atienden, propendiendo a la adquisicion de estrategias de ensenanza
y crianza, que favorezcan el aprendizaje, desarrollo emocional y bienestar
integral. Para ello, desarrollard programas, talleres y acciones formativas

orientadas



pCl ON
V\O

EDUCP‘C

2. Conocenos

En Fundacion Educacional Glia, creemos que la educacion se construye en
conjunto. Nuestro compromiso es fortalecer el vinculo entre las familias y las
instituciones educativas, reconociendo que ambos cumplen un rol

fundamental en el desarrollo integral y bienestar de ninos, ninas y adolescentes.

Trabajamos acompanando a comunidades educativas a través de instancias
de formacién, talleres y programas que integran conocimientos sobre
neurociencias, desarrollo y aprendizaje. Buscamos entregar herramientas
concretas que permitan a madres, padres y equipos educativos criar y educar

respectivamente, de manera consciente, alineada y respetuosa.

A lo largo de nuestro tfrabajo, hemos impulsado espacios de encuentro y
didlogo que promueven una educacion mas coherente y colaborativa, donde

el bienestar y desarrollo de los estudiantes estd al centro.

Creemos que cuando familia y escuela avanzan en conjunto, se generan

mejores oportunidades para aprender, crecer y desarrollarse plenamente.

2.1. Nuestra Mision y Valores

Nuestra mision es contribuir a que las familias e instituciones educativas tengan
un didlogo comun, promoviendo estrategias basadas en evidencia para
contribuir a una educacidon mds equitativa e integral que promueva el méximo

aprendizaje de cada alumno, respetando sus caracteristicas.
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2.2. Nuestros focos

a) Crear e impartir cursos, charlas, talleres, seminarios y clases con el objetfivo de
difundir conocimiento y/o desarrollar estrategias de ensenanza, aprendizaje,
formacion y crianza.

b) Organizar eventos educativos que tengan por objetivo difundir
conocimiento y/o desarrollar estrategias de ensenanza, aprendizaje, formacion
y crianza.

c) Crear y desarrollar programas de acompanamiento y/o asesoria a familias,
instifuciones educativas y/o trabajadores de la educacion, que tengan por
objetivo fortalecer la vinculacion de las familias con el establecimiento
educacional donde asisten sus alumnos.

d) Crear y desarrollar programas de acompanamiento y/o asesoria a familias,
instituciones educativas y/o trabajadores de la educacioén, que tengan por
objetivo fortalecer la vinculacion de las familias con su comunidad de pares y
entorno.

e) Crear y desarrollar programas de acompanamiento y ensenanza, orientados
a la enfrega de conocimientos y/o desarrollo de habilidades en estudiantes,
niNos, ninas, jovenes o adultos, para favorecer su aprendizaje, bienestar
emocional y desarrollo en general.

f) Apoyar o participar en colaboraciones publicas y/o privadas con el propdsito

de trabajar por el objetivo de la fundacion.
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2.3. Nuestro equipo

Somos un equipo comprometido en transformar la educacion y la crianza de

ninos, ninas y jovenes, con una basta formacion y experiencia en educacion.

El Directorio de Fundacion Educacional Glia, en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 548, inciso primero del Codigo Civil y del articulo primero transitorio
de nuestros estatutos, estd compuesto por:

e Presidente: Carolina Alejandra Santibdnez Monsalve, RUT: 15.377.777-2.

e Vicepresidente: Andrea Alejandra Alfaro Silva, RUT: 15.338.581-5.

e Secretaria: Paola Cristina Videla Riffo, RUT: 10.436.365-2.

e Tesorera: Maria de los Angeles Sanfuentes Gaete, RUT: 13.924.822-8.
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3. Ejecucion del Objeto de la Fundacion

Durante el ano 2025, correspondiente al primer ejercicio de funcionamiento de
Fundacién Educacional Glia, la institucion desarrollé acciones orientadas a
implementar su objetivo fundacional, consistente en fortalecer las capacidades
de familias, comunidades educativas y otros agentes con rol educativo
mediante estrategias basadas en evidencia cientifica sobre aprendizaje,

desarrollo infantil y neurociencias aplicadas a la educacion.

En este periodo, la Fundacion desarrolld material pedagdgico, instrumentos de
diagndstico y programas de acompanamiento destinados a establecimientos
educacionales, los cuales fueron utilizados en actividades de formacion y

asesoria ejecutadas durante el ano.

Como parte de estas acciones, entre junio y octubre de 2025 la Fundacion
impartié el curso "Estrategias para fortalecer el vinculo familia-escuela” en el
Colegio Albert Schweitzer, dirigido a docentes con funciones de profesor jefe. El
curso tuvo por finalidad fortalecer las capacidades de los participantes para
promover una relacion colaborativa entre la escuela y las familias, mediante la
revision de evidencia sobre experiencias exitosas, espacios de reflexion y el

diseno de estrategias adaptadas a la realidad del establecimiento.

Asimismo, entre octubre y diciembre de 2025, la Fundacion implemento las dos
primeras etapas del Programa Integral para Fortalecer el Vinculo

Familia-Escuela en la Escuela Santa Juana de Lestonnac, comuna de Renca.
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Este trabajo contempld el levantamiento de informacién con el equipo
directivo, docentes y familias del establecimiento, el andlisis de los
antecedentes recopilados y la elaboraciéon de un informe diagndstico junto
con una propuesta de acciones orientadas al fortalecimiento del vinculo

familia-escuela.

Todas las actividades desarrolladas durante el ejercicio fueron ofrecidas de
manera gratuita para los establecimientos y sus participantes. La elaboracion
de los materiales, el desarrollo metodoldgico, la relatoria y los costos asociados
a la ejecucion de las actividades fueron asumidos por Fundacion Educacional
Glia con aportes efectuados directamente por las integrantes de su directorio,

sin recibir donaciones ni financiamiento externo durante el ano 2025
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4. Descripcion de las actividades de beneficio pUblico realizadas
Fecha Lugar Actividad Beneficiarios
19 de junio al 22 | Colegio Curso "Estrategias 8 docentes con
de octubre de | Albert para fortalecer el funciones de
2025 Schweitzer | vinculo profesor jefe
familia-escuela”
Octubre a Escuela Implementacién de | Equipo directivo, 9

diciembre de

Santa Juana

las etapas |y Il del

docentes con

2025 de Programa Integral funciones de
Lestonnac, | para Fortalecer el profesor jefe y 75
comuna de | Vinculo madres, padres y
Renca Familia-Escuela apoderados

Actividad 1: Curso "Estrategias para fortalecer el vinculo familia-escuela”

e Fecha de ejecucion: 19 de junio al 22 de octubre de 2025.

e Lugar: Colegio Albert Schweitzer.

e Descripciéon de la actividad: Fundacion Educacional Glia disend e

impartio el curso "Estrategias para fortalecer el vinculo familia-escuela”,
dirigido a docentes con funciones de profesor jefe del Colegio Albert

Schweitzer.
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El objetivo de la actividad fue fortalecer las competencias de los
docentes para promover una relacion colaborativa entre la escuela y las
familias, entregando herramientas basadas en evidencia para favorecer
la participacion de madres, padres y apoderados en el proceso
educativo.

Durante el desarrollo del curso se revisd evidencia sobre experiencias
exitosas de fortalecimiento del vinculo familia-escuela implementadas en
otfros paises, se generaron instancias de reflexion respecto de las
posibilidades de frabajo con las familias en el contexto del
establecimiento y se elaboraron estrategias concretas orientadas a
fortalecer la participacion y la colaboracion entre la comunidad
educativa y las familias.

La actividad correspondid a la primera implementacion de este curso,
permitiendo aplicar la propuesta metodoldgica desarrollada por la
Fundacién y recoger antecedentes para su perfeccionamiento.
Beneficiarios: Participaron 8 docentes con funciones de profesor jefe del
Colegio Albert Schweitzer.

Costo para los beneficiarios: La actividad fue completamente gratuita
para los docentes participantes y para el establecimiento educacional.
Seleccion de lainsfitucion: la institucion educativa tuvo relaciones
contractuales con la Directora con anterioridad, por lo que la Fundacion
conocia la realidad educativa de la institucion. Al necesitar pilotar los

programas en contextos reales, el Directorio resolvid que esta institucion
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podia servir para ello, contactando directamente a la Direccion del
Establecimiento Educacional, ya que no requeria del pago por ningun
servicio.

Requisitos de acceso: La actividad fue ofrecida directamente por
Fundacién Educacional Glia al Colegio Albert Schweitzer. La seleccion de
los docentes participantes fue realizada por el establecimiento.
Financiamiento: Los costos asociados al diseno del curso, elaboracion del
material pedagdgico vy traslado de la relatora fueron asumidos
directamente por las integrantes del directorio de Fundacion
Educacional Glig, sin financiamiento externo.

Acciones desarrolladas por la Fundacion: Fundacion Educacional Glia
fue responsable del diseno pedagdgico del curso, la elaboraciéon de los
materiales de apoyo utilizados durante las sesiones vy la relatoria
desarrollada por integrantes de su equipo directivo.

Datos institucionales:

Nombre Colegio Albert Schweitzer

RBD 25803-2

Comuna Puente Alto

Direccidn San Pedro 3706, Villa El Caleuche

Dependencia Particular subvencionado (recibe financiamiento
estatal)

Niveles Educacioén Parvularia y Bdsica (hasta 8° bdsico)

Sistema Incoportado al SAE

10
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Actividad 2: Programa Integral para Fortalecer el Vinculo Familia-Escuela.

Etapas |y IIl: Diagndstico institucional y elaboracion de una propuesta de

fortalecimiento

e Fecha de ejecucion: Octubre a diciembre de 2025.

e Lugar: Escuela Santa Juana de Lestonnac, comuna de Renca.

e Descripcion de la actividad: Durante el segundo semestre de 2025,
Fundacién Educacional Glia implementd las dos primeras etapas del
Programa Integral para Fortalecer el Vinculo Familia-Escuela, iniciativa
orientada a fortalecer la relacion entre las familias y los establecimientos
educacionales mediante un proceso de diagnostico participativo y la
elaboracion de propuestas de mejora adaptadas a cada comunidad
educativa.

La intervencion comenzd con reuniones de trabajo con el equipo
directivo del establecimiento para conocer el contexto institucional y los
principales desafios relacionados con la participacion de las familias.
Posteriormente, se realizd un grupo focal con los docentes con funciones
de profesor jefe, con el propdsito de recoger sus percepciones respecto
del vinculo entre la escuela y las familias.

Como parte del proceso diagnostico, la Fundacion disend y aplicd un
cuestionario dirigido a madres, padres y apoderados del establecimiento,
obteniéndose 75 respuestas, las cuales permitieron recoger informacion
sobre la comunicacion entre la escuela y las familias, la participacion en

actividades escolares, el conocimiento del Proyecto Educativo

11
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Institucional y las principales oportunidades de fortalecimiento del vinculo
familia-escuela.

Una vez recopilada la informacion, la Fundacion efectud la
sistematizacion y andlisis de los antecedentes obtenidos, elaborando un
informe diagndstico con los principales hallazgos y una propuesta de
acciones orientadas a fortalecer la relacion entre las familias y la
comunidad educativa. Ambos documentos fueron entregados al equipo
directivo del establecimiento para apoyar la planificacién de futuras
acciones institucionales.

Beneficiarios: La actividad contempld la participacion del equipo
directivo del establecimiento, 9 docentes con funciones de profesor jefe
y 75 madres, padres y apoderados, quienes participaron en las distintas
etapas del proceso diagndstico.

El informe diagndstico vy la propuesta de fortalecimiento elaborados por
la Fundacidon constituyeron herramientas para apoyar la toma de
decisiones del establecimiento en materias relacionadas con la
participaciéon familiar y el fortalecimiento del vinculo familia-escuela.
Costo para los beneficiarios: La actividad fue desarrollada de manera
completamente gratuita para el establecimiento educacional y para
todos los participantes.

Seleccion de lainstitucion: La actividad fue ofrecida por Fundacion
Educacional Glia a la Corporacién Municipal de Renca, ya que tenia

conocimiento de las necesidades de esa municipales. Fue la

12
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Corporacion quien selecciond a la Escuela Santa Juana de Lestonnac
para la implementacion de las primeras etapas del Programa Integral
para Fortalecer el Vinculo Familia-Escuela.

Financiamiento: La actividad fue financiada intfegramente por Fundacion
Educacional Glia mediante aportes efectuados por las integrantes de su
directorio. No existid financiamiento publico ni privado para el desarrollo
de estainiciativa.

Acciones desarrolladas por la Fundacion: Fundacién Educacional Glia
fue responsable del diseno metodoldgico del proceso de diagndstico, la
elaboracion de los instrumentos de levantamiento de informacion, la
coordinacion con el establecimiento educacional, la ejecucion de las
actividades en terreno, el andlisis de los resultados obtenidos vy la
elaboracion del informe diagndstico y de la propuesta de fortalecimiento
entregados al establecimiento. Se ofrecieron ademds, algunas acciones
concretas a realizar el 2026 para concretar parte del plan elaborado,
pero no se han concretado a la fecha.

Resultado de la actividad: La implementacion de las etapas diagndsticas
permitid levantar informacion sobre la percepcion de docentes y familias
respecto del vinculo familia-escuela, identificar fortalezas y
oportunidades de mejora y elaborar una propuesta de acciones
adaptada a la realidad del establecimiento.

Una vez concluida la etapa diagndstica y entregados los productos

comprometidos, no fue posible continuar con las etapas posteriores del

13
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programa debido al proceso de traspaso de la administracion del

establecimiento al Servicio Local de Educacion Publica (SLEP),

circunstancia ajena a Fundacion Educacional Glia.

Datos institucionales:

Nombre Escuela Juan de Lestonnac

RBD 10-197-4

Comuna Renca

Direccion Pasaje Cuatro 5121, Poblacion La Alborada

Dependencia

Publica (recibe financiamiento estatal)

Niveles

Educacién Parvularia y Bdsica (hasta 8° bdsico)

Sistema

incoportado al SAE

14
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5. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion Educacional Glia no registra ingresos,
egresos ni patrimonio, debido a que se encuentra en una etapa inicial de

funcionamiento.
Durante el ejercicio 2025:

e No se recibieron donaciones ni aportes de terceros.
e No se realizaron operaciones financieras.

e No se abrid cuenta bancaria a nombre de la Fundacion.

En consecuencia, los estados financieros reflejan una situacion de inactividad

econdmica, sin movimientos contables que reportar.

La Fundacion proyecta iniciar su gestion financiera en el siguiente ejercicio,
conforme avance la implementacion de sus programas, la obtencion de
fuentes de financiamiento y la apertura de una cuenta corriente, con el aporte

de cada una de las fundadoras, descrito en los Estatutos.

Resumen financiero:
e Ingresos: $0
e Egresos: $0
e Resultado del gjercicio: $0
e Pafrimonio: $0

15
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6. Anexos

Anexo 1: Programa del curso "Estrategias para fortalecer el vinculo
familia-escuela" Escuela Albert Schewltzer.

CARTA DE REFERENCIA

por medio de |a presente, _S1a Madalozzo Sevano_ (nombre del sostenedor, director o Jefe UTP),
RUT AY SBYFYY -, (cargo) Direclora del establecimiento educacional
Escuela Alberi Schewitzer {nombre del establecimiento educacional), ﬁﬁﬂ'mi-ﬂ? la

comuna  de Puente Allo ___Regién RM evidencla aque el Iwg';-f_sm-
_Carcling Santibafiez Monsalve (nombre de la persona que ejecuté el servicio) Rut __f“-"
persona), presté el servicio de asistencia técnica cueEumezas vn Tem @ v Farva - Brams  (nombre
del serviclo contratado), a la Institucion a ml cargo, correspondiente a 12 dimension de
Convivencia Escolar (nombre de la dimensién del PME).

Corporacitn Educacionsl
La Asistencia Técnica Educanva tuvo una duracidn de: é ert *
-_——— —Schweltzer
Horas totales del servicio: i T ?
Duraclon [dias y meses): 3 meses.
[ Frecuencia (&iﬁﬁmgf_}al, quincenal y mensual): __ _|quincenal
Fe cﬁ e]-E I:Eiém i@: |19 dﬂ”f’
|7F.e|:.|-.|; Eeej?.l .:izirml no: % i —|2—_2 de o_cluhi )
| Modalidad (presencial, semi presencial, a distancia): Jgresencial

En caso de que la asesoria prestada haya sido efectuada por mas de un profesional, debe indicar 1a
funcién que realizé cada uno, la duracién y la fecha de ejecucion. Ejemplo:

Gloria Aldunate, asesord y capacité a los docentes de Educacion Basica en liderazgo pedagogico, con

un total de 80 horas, entre el 3 de marzo y el 30 de mayo de 2018.

Descripcidn de la Asistencia Técnica Educativa de l2 profesional XX:

Breve descripclon: _El curso consistio en instancias de reflexion revision de bibliografia respecto a la

relevancia del vinvulo familia-escuela, talleres colaboralivos y diseno de propuestas.

Adguinr horamentas gue fasd tan al vinzule famidia - sxcusla par favorecor ol dezarroliz integrl da lea nifes y 1Az, 2
Oh]enu[;; partir go ln co'aharacén de ios disknins actores da in comunidad cdutativa

Principales Contenidos: Frarins dal vineyin famila-escuala nemamisntas pam (8 hieaa riacion ron tamiiiag opodinidades de vinculacidn

Destinatarios: Docentes, asistentes de la educacion y equipos directivos

3 Cétedras pancipativas. lecturas, talleres colaboralvos, andlsls de casos, disefio de prop

lones

Metodologl

Este serviclo de  Asistencia Tecnlca Educativa efectuado por (nombre

instituclon)__Fundacén £d Glla__permitio_Adquinr herramientas que facilitan el vinculo familia - escuela
(especificar cuales fueron los resultados de su trabajo, apuntando al impacto directo

que tuvo su experiencia dentro del establecimiento educaclonal, indigue cudles fueron las

capacidades, competencias  y/o  estrategias  que se dejaron  instaladas  en  los
)
participantes) Los participantes pudieron evidenciar los benaficios de generar instancias para involucrar a las famiias

en las inciativas de la escuela y disefiaron propueslas que se llevaran a cabo a partir del 2026

Se exticnde la presente carta de referencia para ser presentada en el proceso de postulacion al
Registro Nacional de Asistencia Tecnica Ed}anua—ﬁ'rt. —

-

Fecha 05/11/2025

16



Anexo 2: Programa de acompanamiento integral para fortalecer el vinculo
Familia-Escuela Escuela Santa Juana de Lestonnac (fragmento).

C\ON - 3
& Indice
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- g Corporacién
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&
£puckS
1- Introduccién 2
2- Contexto 3
3.- Fases del diagnoéstico 4
4.- Resultados del diagnéstico 5
5.- Sintesis de resultados 8

6.- Conclusiones del diagnadstico

7.- Propuestas para fortalecer la vinculacién familia -
escuela 12
8.- Proximas acciones 18

9.- Otras sugerencias 20

Programa de acompafiamiento integral para
fortalecer el vinculo Familia-Escuela
Escuela Santa Juana de Lestonnac

Diciembre 2025

Introduccién

Datos relevantes Alianza Familia-Escuela

Contexto =

La educacién es un proyecto compartida: para que las y los estudiantes alcancen su
maximo potencial, es necesario gue la escuela y ks familias rabajen en alianza. Vincular a
las familias con la vida escolar —conocer y comprender el Proyecto Educativo Institucional Nombre Escuela Santa Juana de Lestonnac
(PED), el reglamento interno y los protecolos— ne solo es un derecho y una exigencia
normativa, sine también una estrategia pedagégica que fortalece la convivencia, mejora los
aprendizajes y potencia el bienestar emacional de ninas, nifios y jévenes. La Ley N° 20370,
General de Educacién, reconoce y promueve lo porticipacién de los familias en la
comunided educativa, sefialondo tanto sus derechos de informacion y participacién como Comuna, cludad y region | Rence, Santiago, RM
sus deberes en la educacion de sus hijos e hijas.

Direccién Nueva Uno 1488, La Alborada

§ X Sostenedor Corporacién Municipal de Renca
La Fundacién Educacional Glia ha concluido una evaluacien diagnéstica en la Escuela

Santa Juono de Lestonnac, centrada en lo relocién fomilio-escuela, recogiendo
percepciones y necesidades expresadas por opoderadas y opoderados, el equipo directivo Directora Jimena Caviedes Menares
y el cuerpo docente. Este diagndstico permiti identificar algunos obstaculizodores
concretos, toles como el desconacimiento del PEl y del Reglamento Interno de Convivencia

Nivel de Ensefianza Parvularia (NT1 - NT2) y Bsica (Iro a Bvo Bésico)
Escolar (RICE). dificultades en los conales de comunicacion y escosas instancias de
encuentro. Sin embargo, también se identificaron oportunidades favorables: familias
dispuestas a participer, docentes comprometidos y temas prioritarios compartidos, como la N de alumnos al 2025 23
porticipacién en talleres y la construccién de comunidades de apoyo. Estos hallazgos
orientan las acciones propuestas en el presente plan de trabajo. Oriemacion Religiosa Laica
Los beneficios de abrir los puertas de la escuela o las familias son multiples: se mejora la
Apoya al oprendizaje Apoyo psicopedagogico

adherencia @ normas y proyectas comunes, se homalogan criterios educativos entre el
hogar y el establecimiento, se construyen redes de apoyo que reducen la carga emocional
asaciada a la crianza y se generan condiciones de cuidada que favorecen la permanencia y Educacién Especial Progroma de Integracién Escolar - PIE
el éxito escolar de las y los estudiantes. Autores como Epstein (2013) ofrecen una guia
practica —utilizada como referente en esta propuesta— que promueve la crionza, la
comunicacién, el voluntariado, el aprendizaje en el hogar, la toma de decisiones y la
vinculacisn con la comunidad.

Fuente: Proyects Educativo Institucional, Corparacién Municipol de Educacion de Renca,
Escuela N*325 “Santa Juana de Lestonnac” - 2024

Por lo tante, este plan propone transformar el diagnéstico en occiones concretas, basadas
en nuestro Programa de Vinculacién Familia-Escuela, del cual se desprenden seis 6mbitos,
cada uno con propuestas explicitas y diversas octividodes para trabajar junto a distintos
actores de lo comunidad educativa de lo Escuela Sonta Juana de Lestonnac. Abrir la
escuela es maés que obrir uno puerta fisicor es construir confionzo, respeto y
corresponsabilidad en tormo ol proyecto educativo compartido, en beneficio del desarrollo
integral de los alumnos y alumnas.

2 3



SN

o

Para reclizar el diagnostico se reclizd una reunién inicial en el mes de octubre con lo

Epuct

Directora del establecimiente Santa Juona de Lestonnac y tode su Equipe Directive para
presentar la adela Glig, nuestros talleres, curses y asesoria
para favorecer el vinculo Familio-Escuela.

Luego de que el Equipo Directivo presenté la propuesta al sostenedor, al equipo de docentes.
y a los familias, se coordinaron las fechas para realizar los entrevistas focales con el Equipo
Directive, con el equipo de docentes y la encuesta o los familios pare peder obtener sus
percepciones respecto al vinculo y comunicacion de las familias con la institucién escolar.

El diagndstico consistid en tres instrumentos:

« Una entrevisto focal (27 de octubre, 2025) al Equips Directivo, instoncio en lo cual
participd la directora, subdirectora, jefa de UTP y otros miembros del equipo de gestién.
Una entrevista focal (29 de octubre, 2025) reolizada a una parte del equipo docente.

Una encuesta virtual a las familias (noviembre, 2025), la cual fue respondida por 75
familias.

DIAGNOSTICO

v oV

del Equipa deles delos
directivo Educadores Familias

* Reunion inial
= Aplicacion de cuestionarios
= Facus Group

gll'é )

Resultados del Dia
Equipo directi

Epuc
Entrevista focal al equipo directivo:

« C del
Lestonnac pesee 58 ofios de antigiedad y es de dependencia municipal; en enerc del
2026 pasard o formar parte del SLEP Los Parques. Cuenta con 221 estudiantes
matriculados ol mes de octubre 2025, los cuales se distribuyen en un curso por nivel
desde Transicidn hasta Octavo Basico. Sus sellos institucionales estdn marcados por el

deporte (aumento de horos), la musica y el arte como estrotegias motivacionales.

« Caracteristicas de las familias: Los grupos fomiliares son diversos, inclugendo aguellas
monoparentales, reconstituidas, con abuelos cuidodoras. El nivel socio-econdmico s
medio bajo, lo cual implica un indice de vulnerabilidad que bordea entre el 90 @ 94%. Las y
los proweedores poseen diversas ocupaciones come comercio, operarios, conductores,
cuidadores, entre otros.

Participacién y comunicacién con las familias: El vinculo con las familias es cercano,
pero la participacién de las familias en actividades escolares es desigual, pues mientras
hay un grupo reducido muy activo, come el Centro de Podres, hay otras fomilias muy
ausentes. Se han presentado problemas de comunicacion, especialmente por el mal uso
de WhatsApp, en vez de utilizar los canales oficiales.

Caracteristicas de los estudiantes: Los estudiantes presentan un rezago pedagégico en
los @reas de lectoescritura y matematice; sin embargo se destacen sus fortalezas a nivel
de las artes, el deporte y la aceptacitn de la diversidad. El clima escolar es adecvado, con
diversided de comportamientos y bajos niveles de viclencia, @ excepcién de un par de
cursos en donde se ha detectado viclencia fisica leve. La diversidad de estudiantes
incluye algunos con NEE, incluyendo TEL, discapacidad intelectual, autismo, TDAH y
sindrome oposicionista-desafiante, quienes cuentan con apoyo PIE.

« Docentes y cultura escolar: Perciben un clima cordial entre los docentes y un adecuado
trabgje coloborativo, sin embargo, noten folta de liderazge y empoderamiente de
profesores jefes y brechas en la actualizacién pedagégica (especialmente en la forma de
evaluar y las normativos vigentes)

o

El establecimiento educacional Sante Juana de

Fortalezas y desafios del equipo directive: Sienten una estrecha cohesion al interior del
equipo, con apertura a la participacién y el didglogo. Censideran relevante ampliar la
participacién de las familias, pero con delimitacién de roles para evitar que interfieran en
procesos pedagégicos. Por otro lado, también consideran relevante mejorar los conales

A partir la sistematizacién y ondlisis de los resultados cbtenidos por la aplicacién de estos
tres instrumentos, se construyé el diagnéstico que presentomos o continuacisn en el
siguiente informe.

4 de comunicacién para evitar tergiversaciones de informacien (especificamente a traves
del uso de WhotsApp).

‘www.fundacioneducacionalglia.cl iz contacto@fundacioneducacionalglia.cl 85993118664
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Entrevista focal al equipo de docentes: Encuesta a las familias:

Principales tensiones: Los docentes han experimentado episodios de omenazas y . fortalezas Las familios reconocen la formacion académica y
conflictos directos entre apederados, indicando gue aguello resta tiempo y energia a la valérica entregoda por el colegio, por lo cual se sienten altomente satisfechos en estos
ensefianza y trabajo con estudiantes. aspectos. Sefialan revisar con frecuencia los mensajes y hay un alto interés por participar
més activamente (70% de las familios). Sumado a lo anterior, perciben que cuenten con
espacios para expresar dudas e ideas, se sienten escuchadas por el colegio y que &
colegio considern sus propias necesidades fomiliares. Ademas, perciben cierta ofinidad

- i de bl limites y i de los d
Comentan que los apoderados muchas veces se saltan los conductos regulares (bajo la
I6gica de “puertas abiertas™) y se dirigen directamente a Direccién, lo cual erosiona la
autoridad y el clima laboral.

con otras familias.

Areas eriticas detectadas: Las fomilios poseen un débil conocimiento del PEI y
conocimiente parcial del RICE. Un tercio de ellos no se sienten representados por los

.

Atencién de apoderados: Soliciton capacitacion en herramientas concretas para el
manejo de apoderados en situaciones prablemdticas y mas tiempo para la otencién de valores y sellos institucionales. Mds del 40% de las familios considera que los temdticas
opoderados y de estudiantes (que actualmente es de 45 minutos). abordadas en reuniones de apoderados y entrevistas son poco relevantes. Algunas

familias identifican alto ausentismo loboral y dificultades en los reemplazos.

Acompafiamiento a estudiantes con NEE: identifican un afto nomero de alumnos y

alumnas con NEE, algunos de los cuales no forman parte del PIE, ademds de sefialar falta « Participacién de las familias en las actividades escolares: Sefialan preferencia por
de recursos u necesidad de mayor coordinacién pora obordor casos complejos. actividades académicas, como ferias cientificas, reuniones sobre aprendizaje, entre otras.
En segundo lugar indican preferir las octividades formativas, tales come charlas sobre
crianza y educacion; en un tercer lugar prefieren actividades recreativas o comunitarias,
mientras que las actividades deportivas y culturales o artisticas quedan relegadas en un
cuarto y quinto lugar respectivamente. Sin embargo, a pesar de su alta disposicién a
participar, no o lagran principalmente por incompatibilidad horaria, sebrecarga laboral u
otros problemas fomiliares. Lo moyeria de ellos prefiere participar en actividades de
tarde, después de los 18:30 horas y de manera virtual.

Ampliar espacios de participacion vinculante: Demandon més espacios de participacion
en los cuales se les consulte U considere en la toma de decisiones.

. g Iy i Los conflictos entre apoderados y la presencia de
algunas denuncias produce un alto nivel de agotamiento y sensacién de vuinerabilidad.,
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