ANEXO COMPLEMENTARIO

RESPUESTA A OBSERVACIONES FORMULADAS
DURANTE EL PROCESO DE REVISION
FUNDACION MALAIKA PARA EL BIENESTAR DE LA NINEZ Y LA SALUD

MENTAL
Ley N.° 21.440 — Registro Publico de Donatarias

El presente anexo complementa la Memoria Explicativa presentada por Fundacion Malaika
para el Bienestar de la Nifiez y la Salud Mental y tiene por objeto responder de manera
directa, clara y especifica a las observaciones formuladas durante el proceso de revision de
la solicitud de incorporacion al Registro Publico de Donatarias.

Los antecedentes contenidos a continuacion deben entenderse como complementarios a la
descripcion de las actividades, registros fotograficos, registros audiovisuales, cartas de

organizaciones colaboradoras y demas medios de verificacion incorporados en la Memoria
Explicativa.

1. APORTE Y TRABAJO ESPECIFICO
REALIZADO POR FUNDACION
MALAIKA EN LAS ACTIVIDADES
INFORMADAS

Con el proposito de distinguir claramente las acciones ejecutadas por Fundacion Malaika de
aquellas realizadas permanentemente por las organizaciones colaboradoras, se especifica a
continuacion el aporte y trabajo desarrollado por la Fundacion en cada una de las
actividades informadas.

1.1. Intervencion comunitaria de salud mental — Dia de la
Madre, Concepcion

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Esta actividad fue organizada y ejecutada directamente por Fundacion Malaika.



La Fundacidn disen6 la intervencion, selecciono el lugar de realizacion, prepar6 los
elementos necesarios y desarroll6 presencialmente la actividad en el centro de Concepcion.

El teléfono y la mesa utilizados para implementar la intervencion fueron adquiridos con
recursos personales aportados por el representante legal de Fundacion Malaika.

Las flores utilizadas durante la actividad fueron aportadas gratuitamente por una floreria
que decidi6 colaborar con la iniciativa.

Fundacion Malaika instal6 la intervencion en un horario de alta circulacion de personas,
invitando mediante un cartel a quienes transitaban por el lugar a participar voluntariamente.

No existio inscripcion ni seleccion previa y la actividad fue completamente gratuita para los
aproximadamente 150 participantes.

1.2. Actividad junto a Corporacion Circulo de Amor —
“Venci el cancer”

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Fundacion Malaika particip6 en la preparacion y ejecucion de una experiencia sorpresa
destinada a una nifia vinculada a Corporacion Circulo de Amor y a su ntcleo familiar.

La actividad surgi6 a partir del contacto de Corporacion Circulo de Amor con Fundacion
Malaika para evaluar la posibilidad de desarrollar una accion especial para la beneficiaria.

Fundacion Malaika participd en la preparacion y ejecucion de la experiencia y aportd
directamente elementos utilizados durante la celebracion.

Los globos y bebestibles sin alcohol consumidos durante la actividad fueron adquiridos con
recursos personales aportados por el representante legal de Fundacion Malaika.

La utilizacion de la limusina no significé un gasto para Fundacion Malaika, ya que el
propietario del vehiculo decidi6 colaborar con la causa aportando gratuitamente su

utilizacion.

De esta forma, la actividad se realiz6 sin costo para la nifia y su familia.



1.3. Ciclo de ensenanza de espanol — Kibera, Kenia

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Fundacion Malaika coordind previamente la intervencion mediante seis reuniones
realizadas en modalidad online con referentes de la comunidad.

A partir de estas reuniones se determin6 desarrollar presencialmente un ciclo de ensefianza
de espanol dirigido a niflos y nifias de 1.° a 5.° grado.

El representante legal de Fundacion Malaika se traslado personalmente al territorio y
participd directamente en la ejecucion del ciclo.

La intervencion comprendio6 un total de 20 clases desarrolladas durante dos semanas,
beneficiando aproximadamente a 150 nifios y nifias, ademas de contar con la participacion
de tres profesores de la comunidad.

Fundacion Malaika desarrolld gratuitamente esta intervencién como una herramienta
complementaria de aprendizaje y comunicacion para los participantes.

La organizacion local facilito el vinculo con la comunidad y el conocimiento previo de los
estudiantes y del territorio, mientras que Fundacion Malaika realiz6 la coordinacion previa
y la ejecucion presencial de la intervencion descrita.

1.4. Apoyo integral a comunidad infantil — Shukrani
Smiles, Kenia

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Fundacién Malaika coordiné con Shukrani Smiles una intervencion destinada a responder a
necesidades concretas previamente identificadas en su comunidad infantil.

Fundacion Malaika trasladé desde Chile vestuario, calzado, lapices y materiales didacticos,
botellas de hidratacion y balones destinados a los nifios y nifias.

El vestuario y calzado provenian principalmente de campafias desarrolladas en Chile,
mediante las cuales personas particulares entregaron prendas y zapatos nuevos o usados en
buen estado.



Fundacion Malaika traslado estos elementos hasta Kenia y realizé su entrega en terreno,
beneficiando a la totalidad de los aproximadamente 45 nifios y nifias pertenecientes a la
comunidad.

Aporte especifico en la construccion de los bafios

Respecto del mejoramiento de las condiciones sanitarias de la comunidad, especificamente
la construccion de los bafios, Fundacion Malaika no realizé un aporte econémico ni
financio los materiales utilizados en su construccion.

El aporte especifico de Fundacion Malaika consistio en trabajo presencial de apoyo en
mano de obra y supervision del avance de 1a obra durante el periodo de ejecucion.

Esta labor de supervision se realiz6 durante un periodo en que el representante de Shukrani
Smiles se encontraba temporalmente fuera del pais por motivos laborales, por lo que
Fundacion Malaika, a través de su representante legal presente en terreno, pudo colaborar
en el seguimiento presencial del desarrollo de los trabajos.

La participacion de Fundacion Malaika en este componente se limitd, por tanto, al aporte
de mano de obra y supervision presencial, mientras que la construccion correspondié a
una iniciativa desarrollada en coordinacion con Shukrani Smiles.

Shukrani Smiles aportd su conocimiento permanente de la comunidad y de las necesidades
de los nifios, mientras que Fundacion Malaika gestiono, traslad6 y entrego los aportes
anteriormente descritos y particip6 presencialmente en la intervencion.

Las acciones realizadas por Fundacion Malaika fueron completamente gratuitas para los
beneficiarios.

1.5. Sistema comunitario de gestion de residuos — Kibera,
Kenia

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Fundacion Malaika particip6 en la identificacion y ejecucion de una solucion destinada a
enfrentar la acumulacion de residuos existente en sectores de Kibera.

A partir de informacion proporcionada por referentes que conocen directamente el
territorio, se identificaron sectores con alta acumulacion de residuos y problematicas
asociadas a plagas de roedores, quema de basura y condiciones ambientales que afectaban a
las familias residentes.



Fundacion Malaika particip6 en la implementacion de una primera etapa mediante la
instalacion y distribucion de 27 recipientes comunitarios para disposicion de residuos,
ubicados en sectores priorizados de acuerdo con las necesidades identificadas.

La intervencion permiti6 generar puntos de disposicion de residuos mas proximos para
aproximadamente 500 personas, equivalentes a alrededor de 67 familias.

La continuidad operativa del sistema se realiza con participacion de personas de la propia
comunidad, quienes efectian periodicamente el retiro de residuos, separan materiales
plasticos y trasladan los residuos restantes hacia puntos de disposicion de mayor tamafio.

De esta manera, Fundacion Malaika aportd especificamente a la implementacion inicial de
los 27 puntos comunitarios, mientras que la participacion local permite mantener el
funcionamiento periddico del sistema.

El uso de los recipientes es gratuito para la comunidad.

1.6. Proteccion infantil, seguimiento familiar y
habilitacion de espacio seguro — JUA Foundation,
Dandora, Kenia

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Fundacion Malaika trabajo en terreno junto a The JUA Foundation en una intervencion
dirigida a nifios en situacion de extrema vulnerabilidad del sector de Dandora.

The JUA Foundation, debido a su presencia permanente en el territorio, permitié identificar
y conocer directamente las condiciones de los nifios y sus familias.

En conjunto se priorizaron inicialmente 15 nifios que presentaban condiciones de extrema
vulnerabilidad, desvinculacion escolar y exposicion cotidiana al entorno del basural, donde
algunos realizaban actividades de recoleccion de plastico, vidrio y metales.

Fundacion Malaika participd presencialmente en el proceso desarrollado con estos nifios y
en las visitas realizadas a cuatro familias, con el proposito de conocer directamente sus
condiciones de vida y necesidades.

Asimismo, Fundacion Malaika participd en labores de limpieza y preparacion de un espacio
destinado a que los nifios pudieran desarrollar actividades comunitarias, recreativas y de
acompafiamiento en mejores condiciones de seguridad.



La participacion de Fundacion Malaika se desarrollo en coordinacion con The JUA
Foundation, organizacion que aporta el conocimiento territorial y mantiene el vinculo
permanente con los nifios y sus familias.

Las acciones desarrolladas fueron completamente gratuitas para los beneficiarios.

1.7. Fortalecimiento de programa deportivo infantil —
JUA Foundation, Dandora, Kenia

Aporte especifico de Fundacion Malaika

El equipo de futbol infantil de The JUA Foundation existia previamente a la intervencion
de Fundacion Malaika.

Por lo tanto, Fundacion Malaika no creé ni se atribuye la creacion del programa
deportivo, sino que decidi6 fortalecer una iniciativa comunitaria que ya funcionaba en el
territorio.

Fundacion Malaika identificé junto a la organizacion local la necesidad de mejorar el
equipamiento utilizado por los nifos.

Algunos de ellos practicaban fatbol utilizando calzado encontrado durante actividades de
recoleccion, llegando incluso a utilizar un zapato deportivo en un pie y una sandalia en el
otro.

Fundacion Malaika gestioné y realizd la entrega de zapatos de fitbol y medias para la
totalidad de los 26 nifios integrantes del equipo.

Parte de los implementos deportivos utilizados en las intervenciones fueron trasladados
desde Chile.

Asimismo, mediante una colaboracion gestionada en Chile, se encuentra en proceso de
confeccidon equipamiento consistente en poleras y shorts. Al no encontrarse todavia
entregados al momento informado, estos ltimos no fueron considerados como beneficios
ya ejecutados.

The JUA Foundation mantiene el vinculo permanente con los nifios y el entrenador local
desarrolla voluntariamente los entrenamientos, mientras que el aporte especifico de
Fundacion Malaika consistio en fortalecer materialmente el programa mediante los
elementos efectivamente entregados y su participacion presencial en terreno.



1.8. Implementacion de cocinas libres de humo —
Comunidades Maasai, Tanzania

Aporte especifico de Fundacion Malaika

Fundacion Malaika coordiné esta intervencién con Maasai Volunteering Solution luego de
conocer previamente el trabajo que dicha organizacion desarrolla con comunidades Maasai.

La Fundacidn participd en la planificacion de una solucién destinada a disminuir la
presencia de humo dentro de las viviendas y mejorar las condiciones de seguridad durante
la preparacion de alimentos.

El modelo de cocina fue disefiado desde Chile buscando una alternativa de bajo costo,
funcional y que pudiera construirse utilizando materiales disponibles localmente.

Debido al peso, volumen y disponibilidad de estos elementos, Fundacion Malaika optd por
adquirir en Africa los materiales necesarios para la construccion, entre ellos ladrillos,
cemento, tubos para evacuacion de humo y pequefias puertas metalicas, en lugar de
trasladarlos desde Chile.

Las familias beneficiarias fueron identificadas conjuntamente con los referentes locales,
priorizando 10 familias en situacion de mayor vulnerabilidad y considerando
antecedentes reportados de afecciones respiratorias recurrentes entre sus hijos en contextos
de exposicion al humo dentro de las viviendas.

Las cocinas fueron construidas localmente por un integrante adulto de la comunidad
Maasai.

Como resultado de la intervencion quedaron 10 cocinas construidas, instaladas y
funcionando en 10 viviendas, sin costo para las familias beneficiarias.

Maasai Volunteering Solution aportd el conocimiento territorial y vinculo permanente con
las comunidades, mientras que Fundacion Malaika particip6 en la coordinacion, disefio de
la solucion, adquisicion de materiales y ejecucion de la intervencion en terreno.



2. RESPUESTAS ESPECIFICAS A LAS
CONSULTAS FORMULADAS
DURANTE LA REVISION

2.1. ;Las redes sociales son de la Fundacion o del
fundador?

Las redes sociales incorporadas como medio de verificacion corresponden al proyecto
social y actualmente constituyen las redes sociales institucionales de Fundacion
Malaika para el Bienestar de la Nifiez y la Salud Mental. No corresponden a una
cuenta personal de su fundador.

La iniciativa social comenz6 aproximadamente dos afios antes de su formalizacion juridica
bajo el nombre DetalPalo.Conecta, funcionando durante esa etapa como un proyecto
social informal y sin personalidad juridica propia.

Al tomar la decision de formalizar esta iniciativa mediante la constitucion de una fundacion
sin fines de lucro, se inicid un proceso de transicion hacia una identidad institucional
definitiva.

La comunidad que ya seguia el proyecto a través de Instagram fue invitada a participar de
este proceso mediante una encuesta en la que se presentaron tres alternativas de nombre.

Como resultado de dicha participacion se escogid el nombre Fundacion Malaika. La
palabra “Malaika” significa “4ngel” en lengua suajili y fue considerada representativa del
sentido que se buscaba entregar a esta nueva etapa formal del proyecto.

Una vez desarrollado el proceso de formalizacion, la misma cuenta utilizada por el proyecto
paso a identificarse publicamente como Fundacién Malaika, manteniendo tanto su
comunidad como el registro historico del proceso de transicion.

La imagen del fundador y representante legal continta teniendo presencia en las redes
sociales debido a que es la persona que aparece habitualmente en los registros
audiovisuales, representa a la Fundacion y participa presencialmente en Mision Malaika y
otras intervenciones.

Se ha mantenido una cara visible como parte de la estrategia comunicacional de
transparencia y cercania de la organizacion, permitiendo que la comunidad pueda
identificar a la persona que representa a la Fundacion y participa directamente en sus
actividades.



Lo anterior no modifica el caracter institucional de la cuenta, la cual corresponde
actualmente a Fundaciéon Malaika y no a una red social personal de su representante legal.

2.2. ;Con qué entidades se trabajo en conjunto en el
extranjero y cuantas personas de Fundacion Malaika
asistieron?

En representacion de Fundacion Malaika asistio presencialmente a las actividades
desarrolladas en Kenia y Tanzania una persona: su representante legal y fundador,
Jorge Rivera Rodriguez.

La decision de concentrar la representacion presencial de la Fundacion en una sola persona
respondiod a un criterio de utilizacion responsable de los recursos disponibles.

Considerando los costos asociados a pasajes, transporte, alojamiento y permanencia en el
extranjero, se determind que no resultaba necesario trasladar a un equipo mayor cuando la
representacion, coordinacion y participacion presencial de Fundacion Malaika podia ser
desarrollada por su representante legal.

De esta manera se buscoé priorizar los recursos disponibles hacia las intervenciones y sus
beneficiarios.

Durante su permanencia en terreno, el representante legal participé directamente en la
coordinacioén, ejecucion, entrega de aportes, supervision y registro de las actividades
descritas en la memoria.

Las principales organizaciones con las cuales se desarrolld trabajo conjunto fueron:

The JUA Foundation — Dandora, Kenia: trabajo relacionado con proteccion infantil,
seguimiento familiar, reincorporacion de nifios a espacios escolares, habilitacion de un
espacio seguro y fortalecimiento de un programa deportivo infantil.

Shukrani Smiles — Kenia: trabajo destinado a responder a necesidades concretas de su
comunidad infantil mediante entrega de vestuario, calzado, materiales didacticos, elementos
deportivos, hidratacion y colaboracién mediante mano de obra y supervision presencial en
el mejoramiento de condiciones sanitarias.

Maasai Volunteering Solution — Arusha, Tanzania: coordinacion e intervencion
relacionada con la construccion e instalacion de cocinas libres de humo para familias
Maasai.



Las cartas firmadas por representantes de estas organizaciones se encuentran incorporadas
en los anexos de la Memoria Explicativa, incluyendo antecedentes de contacto y respaldo
de las relaciones de colaboracion establecidas.

El propdsito de Fundacion Malaika es mantener relaciones de colaboracion a mediano y
largo plazo con organizaciones presentes permanentemente en los territorios, buscando que
las intervenciones puedan generar continuidad e impacto en las comunidades beneficiarias.

2.3. (El vestuario, material educativo y demas elementos
entregados correspondieron a donaciones provenientes
desde Chile?

Una parte mayoritaria de los bienes transportables utilizados o entregados durante las
intervenciones fue reunida, adquirida o recibida en Chile y posteriormente trasladada
personalmente a Africa.

Se estima que aproximadamente el 90 % de los elementos transportables utilizados o
entregados provenian desde Chile.

Su procedencia fue la siguiente:

Vestuario: reunido en Chile mediante una campana en la cual personas particulares
entregaron prendas nuevas o usadas en buen estado.

Calzado: reunido en Chile mediante una campaiia en la cual personas particulares
entregaron zapatos nuevos o usados en buen estado.

Lapices y materiales didacticos: trasladados desde Chile.

Botellas de hidratacién: trasladadas desde Chile.

Balones e implementos deportivos: trasladados desde Chile.

En el caso especifico de la campaiia de vestuario y calzado, Fundacion Malaika realiz6
también el retiro de aportes en distintos domicilios, reuniendo finalmente aproximadamente
dos maletas de 23 kilogramos cada una con vestuario y otros elementos destinados a

nifios, nifias y adultos beneficiarios.

En cambio, aquellos materiales cuyo traslado desde Chile resultaba poco eficiente debido a
su peso, volumen o disponibilidad fueron adquiridos directamente en Africa.



Este fue especialmente el caso de los materiales utilizados para construir las cocinas libres
de humo en Tanzania, incluyendo ladrillos, cemento, tubos para evacuacion de humo y
pequenias puertas metalicas.

La decision de adquirir dichos elementos localmente permitio evitar costos innecesarios de
transporte internacional y utilizar materiales disponibles en el propio territorio.

Asimismo, durante Mision Malaika se realizaron adquisiciones locales de alimentos y otros
elementos destinados a determinadas intervenciones y familias.

2.4. ;Como llega Fundacion Malaika a la ayuda
entregada en Kenia?

Fundacion Malaika procura que las intervenciones desarrolladas en Kenia no
correspondan a entregas aleatorias realizadas al momento de llegar al territorio.

Previamente se establecen contactos con organizaciones, referentes o personas que conocen
directamente las comunidades y que mantienen presencia en ellas.

A través de estos contactos se conocen las caracteristicas del territorio, se identifican
necesidades concretas y se evalua de qué manera Fundacion Malaika puede realizar un
aporte considerando los recursos disponibles y las caracteristicas de cada comunidad.

En diferentes casos se realizaron reuniones y coordinaciones previas antes de la llegada a
terreno.

Posteriormente, Fundacién Malaika se trasladé presencialmente a las comunidades
mediante su representante legal, donde pudo conocer directamente las condiciones descritas
previamente, ejecutar las intervenciones programadas, entregar los elementos
correspondientes y trabajar conjuntamente con los referentes locales.

Cuando una actividad se encontraba destinada a una comunidad completa, se procurd
beneficiar a la totalidad de sus integrantes. Por ejemplo, en Shukrani Smiles se benefici6 a
la totalidad de los aproximadamente 45 nifios y nifias pertenecientes a la comunidad, y en el
programa deportivo de The JUA Foundation se beneficio a la totalidad de sus 26
integrantes.

Cuando los recursos o la naturaleza de la intervencion hicieron necesario priorizar
beneficiarios, se utilizaron criterios relacionados con vulnerabilidad y necesidades
concretas.



Por ejemplo, en Dandora los primeros 15 nifios vinculados al proceso de reincorporacion
escolar fueron priorizados por encontrarse en condiciones de extrema vulnerabilidad,
desvinculacion escolar y exposicion cotidiana al entorno del basural.

Esta metodologia permite que los aportes de Fundacion Malaika respondan a necesidades
previamente identificadas y que posteriormente pueda existir continuidad mediante
organizaciones que permanecen trabajando en las comunidades.

2.5. ;Como se financiaron las actividades?

Las actividades desarrolladas por Fundacion Malaika durante el periodo informado fueron
financiadas mediante una combinacién de recursos aportados directamente por su
representante legal, aportes en especies efectuados por empresas colaboradoras y
donaciones en especies realizadas por personas particulares mediante campaias
especificas.

Las formas de financiamiento y colaboracion variaron segun la naturaleza de cada
intervencion.

En la intervencidon comunitaria desarrollada con motivo del Dia de la Madre en
Concepcion, la adquisicion del teléfono y la mesa utilizados fue cubierta directamente con
recursos personales del representante legal. Las flores utilizadas fueron aportadas
gratuitamente por una floreria colaboradora.

En la actividad realizada junto a Corporacion Circulo de Amor, los globos y bebestibles sin
alcohol utilizados durante la celebracion fueron adquiridos con recursos personales del
representante legal. La utilizacion de la limusina no generd un gasto para Fundacion
Malaika, debido a que el propietario del vehiculo decidi6 colaborar gratuitamente con la
actividad.

Respecto de Mision Malaika en Africa, una parte de los gastos necesarios para las
intervenciones fue financiada directamente por el representante legal, incluyendo compras
de alimentos para nifios, juguetes y determinados materiales didacticos.

Paralelamente, empresas colaboradoras decidieron realizar aportes especificos,
principalmente mediante bienes o elementos concretos destinados a las intervenciones,
entre ellos material didactico y material deportivo.

Asimismo, personas particulares participaron mediante campafias desarrolladas para reunir
bienes especificos.

Entre ellas se realizo una campaiia de juguetes, mediante la cual diferentes personas
pudieron colaborar entregando juguetes, y una campaiia de vestuario y calzado, mediante
la cual se reunieron prendas y zapatos nuevos o usados en buen estado.



Parte de estos procesos de preparacion, campafas y colaboraciones se encuentran
registrados publicamente en las redes sociales institucionales de Fundacion Malaika,
especialmente en las historias destacadas relacionadas con “AFRICA”, constituyendo
ademas un medio complementario de verificacion del proceso desarrollado antes de las
intervenciones.

2.6. Aclaracion respecto de la existencia del proyecto
antes de la constitucion juridica de Fundacion Malaika

Se aclara expresamente que Fundacion Malaika para el Bienestar de la Nifiez y la Salud
Mental no opero anteriormente bajo otra razon social ni correspondio a otra persona
juridica distinta.

Antes de la constitucion de Fundacion Malaika existio un proyecto social informal
denominado DetalPalo.Conecta.

DetalPalo.Conecta no contaba con personalidad juridica propia y no correspondia a
una fundacion anterior ni a otra razon social de Fundacion Malaika.

Fue una iniciativa social que comenzé aproximadamente dos afios antes de la formalizacion
juridica y que, desde sus inicios, busco desarrollar acciones sociales y avanzar
progresivamente hacia una estructura formal sin fines de lucro.

Posteriormente se tomo la decision de formalizar el proyecto mediante la constitucion de
una fundacion.

Como parte de este proceso se desarrollo una transicion de identidad desde
DetalPalo.Conecta hacia Fundacion Malaika, en la cual también participd la comunidad que
seguia el proyecto mediante las redes sociales.

La constitucion de Fundacion Malaika para el Bienestar de la Nifiez y la Salud Mental
representa, por tanto, la formalizacion juridica posterior de aquella iniciativa social
informal, y no un cambio desde una razén social anterior.

Por esta razon, en las redes sociales institucionales pueden observarse publicaciones
anteriores correspondientes a la etapa en que la iniciativa funcionaba informalmente bajo el
nombre DetalPalo.Conecta.

Sin perjuicio de dicha historia previa, las actividades presentadas para efectos de la
presente solicitud corresponden al periodo exigido por la autoridad y a las acciones
realizadas por la entidad juridica que actualmente solicita su incorporacion al
Registro Publico de Donatarias.



3. DECLARACION FINAL DEL ANEXO
COMPLEMENTARIO

Los antecedentes incorporados en el presente anexo tienen por objeto complementar y
precisar la informacion contenida en la Memoria Explicativa presentada por Fundacion
Malaika para el Bienestar de la Nifiez y la Salud Mental, especialmente respecto del aporte
especifico realizado por la Fundacidn, la participacion de organizaciones colaboradoras, la
procedencia de los bienes entregados, el financiamiento de las actividades, la participacion
presencial en el extranjero, la titularidad de las redes sociales y los antecedentes relativos al
proceso de formalizacion juridica de la iniciativa.

Fundacion Malaika procura desarrollar sus actividades mediante una utilizacion
responsable de los recursos disponibles, colaboracidon con personas y organizaciones que
conocen directamente las comunidades y ejecucion de intervenciones concretas destinadas
a sus beneficiarios.

Los antecedentes fotograficos, audiovisuales, publicaciones institucionales y cartas de
respaldo incorporados en la Memoria Explicativa y sus anexos complementan y respaldan
las actividades descritas.

Jorge Andrés Rivera Rodriguez

Representante Legal

Fundacion Malaika para el Bienestar de la Nifiez y la Salud Mental
Concepcion, Chile

Septiembre de 2026



