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Cuenta del Presidente
Afio 2025

Estimados Sefiores:

Este afio el Hospital dio un nuevo paso en ofrecer a la comunidad una atencién ain mas
integral a sus pacientes, incorporando el programa de “seguimiento al alta”, el que -como
piloto durante el 2025 para ser implementado el 2026 y siguientes- junto a la atencién
clinica hospitalizada, la rehabilitacion y la integracién social, agrega una cuarta dimension
en la busqueda de su reinsercién completa, que persigue mantenerlos en éptimo estado de
salud durante su vida post hospitalaria. Esta mirada més integral de la solucién que entrega
el Hospital Josefina Martinez a la comunidad, la motivan a nuevos desafios en su actividad,
como son los proyectos de clinica de suefio y la incorporacién de la Fisiatria, agregando
una modalidad de atencion de corta estadia o ambulatoria. Junto con agradecer al personal
del Hospital por ser parte y asumir con entusiasmo los desafios que enfrentamos a futuro,
destaco la calidad de la atencién que le otorgan a nuestros pacientes, la que asegura
nuestros compromisos como prestador de servicios de salud.

En sintonia con estos nuevos desafios, en el segundo semestre del 2025 se terminé la
segunda etapa de modernizacion de las instalaciones clinicas del Hospital mejorando los
espacios a través de nuevos materiales, luminosidad y color, aportando calidad al ambiente
de trabajo del personal, a los pacientes y sus familiares. Se incluyé en esta etapa la
remodelacion de los espacios para médicos residentes, una sala de procedimientos y una
clinica de preparacion de medicamentos.

Por otra parte, durante el 2025, la situacién de arriendos de propiedades de la Fundacion
fue levemente mejor que el afio anterior, pero se mantuvo deprimida en el centro de
Santiago, en particular con una alta vacancia en las oficinas. A raiz de lo anterior, los
valores de los arriendos han permanecido deprimidos debiendo acomodar los nuestros para
mantener a los actuales arrendatarios.

En cuanto a resultados, dada una moderada recuperacion de los arriendos y el incremento
en dias cama ocupados durante el 2025 se generaron mayores ingresos que el afio anterior,
lo que, junto a costos controlados, dio un resultado operacional consolidado de M$139.685.
Agregando los ingresos financieros del periodo dio como resultado un superavit de
M$394.131.-

Agradezco a los sefiores Directores, a la administracion y a todos los profesionales y
técnicos del Hospital por su permanente apoyo en beneficio de la misién de la Fundacion.
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Ignacio Sanchez Diaz
Presidente
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Actividades del Periodo 2025
Area Hospitalaria

Ocupacion

El afio 2025 se caracterizé por un leve incremento en la ocupacion del hospital, en
particular durante el primer semestre, decayendo hacia el final del periodo. El
numero de dias cama pas6 de 16.597 durante el 2024 a 16.726 el 2025. Cabe aclarar
que el afio 2025 no hubo campaifia de invierno producto del impacto positivo en una
menor ocupaciéon de unidades pediatricas debido a la vacunacion contra el VRS
realizada por el Ministerio de Salud.

Atencion Post Alta

Durante el segundo semestre se dio inicio al piloto del programa de atencion post
alta, haciendo seguimiento efectivo a los pacientes dados de alta a través de una
evaluacion integral y determinacion de tratamientos ambulatorios interprofesionales.
Con esto, los pacientes dados de alta aseguran una mejor calidad de vida
manteniendo el vinculo con el Hospital.

Operativos

En coordinacion con la Facultad de Medicina UC se inician una serie de operativos
con diversas especialidades médicas, a través de la atencién de cardiologos,
otorrinolaring6logos, oftalmélogos y radilogos, los que han sido un gran aporte a la
mejor salud de nuestros pacientes.

Remodelacion

A fines de afio se termind la segunda etapa de la remodelacion del area clinica del
Hospital, modernizando las dependencias y ajustandose a los estandares del mercado
y a las exigidas actualmente en los establecimientos del sector pablico, como lo
define el DFL 36. En esta etapa, junto con remodelar el area asistencial
correspondiente, se cred una sala de procedimientos, moderniz6 sustancialmente la
residencia médica, el area de enfermeria y de preparacion de medicamentos.

Reorganizacion :

En el ambito administrativo, durante el afio 2025 se realiz6 una reformulacién de la
Estructura Organizacional, lo que junto a otras modificaciones permitieron una
mayor efectividad en los procesos y eficiencia en la gestion, con importantes efectos
en la contencion de costos del Hospital.

Desarrollo e Infraestructura
Durante el periodo se reforzé el area de voluntariado, implementé sistema de
donaciones, ampli6 el convenio con Fonasa para la venta de bonos, participd en



licitaciones con Hospitales y Fonasa, se realizaron diversas actividades orientadas a
la calidad de la vida laboral, se habilité la Capilla y mejor6 la comunicacion interna
del Hospital. Respecto de la infraestructura, se continué con la remodelacion del
Hospital terminando la etapa 2, se acondicion6 una sala de estar para padres, habilitd
la sala de procedimientos, residencia médica y reconstruyé la sala de residuos
acorde a la normativa sanitaria.

Area Docencia e Investigacion

Las actividades académicas durante el 2025 destacaron por el incremento en la
participacion de alumnos aumentando las visitas de cursos introductorios (10%),
visitas de cursos preclinicos (12%), visitas de internados (31.3%) y visitas de pos
grado (20.3%). Asimismo, destaco la participacion de los profesionales en diversos
proyectos de investigacion como el mejoramiento en sondas de alimentacion y el
sistema de simulador modular para pacientes traqueostomizados.

Bienes Raices

La situacion de los arriendos mejoro levemente respecto del afio anterior pero atn
muy por debajo de los niveles de los afios anteriores al 2020. El teletrabajo y el
deterioro del centro de Santiago han obligado a mantener cédnones de arriendo
inferiores para retener a los arrendatarios. No se ha incrementado el interés por
arrendar los espacios disponibles.

Resultados

En términos generales, la moderada recuperacion de los arriendos y el incremento en
dias cama ocupados durante el 2025 generd mayores ingresos que el afio anterior, lo
que, junto a costos controlados, dio un resultado operacional consolidado de
M$139.685. Agregando los ingresos financieros del periodo dio como resultado un
superavit de M$394.131.-

Proyectos para el afio 2026

Para el afio 2026 se proyecta ir ampliando la cartera de servicios desarrollando la
Clinica de Suefio e incorporando tratamientos de deglucion y sialorrea, consolidar el
seguimiento “post alta” y prestaciones ambulatorias de rehabilitacion.
Adicionalmente profundizar la vinculacién con la UC, reestructurar el servicio de
hospitalizados para dar mayor continuidad al cuidado y poder fortalecer nuevas
areas de atencidn, potenciar el area de calidad asistencial en miras de una préxima
acreditacion, dar nuevamente un impulso a los convenios de derivacion de pacientes,
poner énfasis en la gestion de costos y mejorar el valor de los arriendos.
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