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MEMORIA 2021-2022

Construyendo una cultura de inclusion
tecnologica, desde las personas.
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El periodo 2021-2022 fue un periodo de gran crecimiento para
Fundacion Nativo Digital, pese ala complejidad del contexto
producida por la pandemia desde 2020. Afortunadamente la
Fundacion conto con las condiciones para trabajar de forma online,
por lo que la crisis sanitaria, en lo practico, no representd mayores
problemas para el funcionamiento del equipo.

Lo que pudo ser un obstaculo fue sorteado como una oportunidad,
pudiendo fomentar la transformacion digital en la educacion que la
Fundacion venia trabajando desde hace tiempo, proceso que la
pandemia acelero considerablemente.

Se volvieron a tensionar los procesos de ensenanza-aprendizaje,
planteando una vez mas grandes desafios para las comunidades
educativas. Pero Fundacion Nativo Digital, confirmando su fuerte
compromiso con apoyar el proceso de transformacion digital de los
territorios, continud trabajando para transformar la educacion e
instalar competencias digitales en distintas comunidades.
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Palabras del director

Estimados amig@s de Fundacion Nativo Digital:

Es un placer para mi presentarles la Memoria Institucional 2021-2022 de Fundacion
Nativo Digital. Desde 2015 nos hemos dedicado a democratizar el conocimiento y
movilizar la agenda publica para fomentar el desarrollo de competencias digitales en
distintas comunidades y territorios. En linea con nuestra mision, durante el Gltimo afo
hemos trabajado incansablemente para implementar soluciones digitales y procesos
formativos que minimicen las brechas de acceso a la cultura digital y acomparen a las
personas en el proceso de adaptacion a la transformacion tecnologica que
experimenta nuestra sociedad.

La pandemia fue un desafio para todas y todos, pero en Fundacion Nativo Digital hemos
visto este hecho como una oportunidad para acompafar la incorporacion acelerada de
la tecnologia en las vidas de las personas y comunidades. Nos hemos adaptado juntos,
confirmando nuestro compromiso de impulsar la innovacion tecnologica y la educacion
digital en Chile, poniendo a las personas en el centro de estos cambios.

En esta Memoria Institucional podran conocer los principales proyectos, actividades y
logros que han marcado nuestro ultimo afo. Desde programas de formacion y
capacitacion en tecnologia, hasta investigaciones, el desarrollo de plataformas digitales
y una serie de proyectos de impacto social. Ademas, hemos colaborado con diversas
entidades pudblicas y privadas para fomentar la inclusion digital y el proceso de
apropiacion tecnoldgica en el pais.

Nuestro propoésito es claro: queremos democratizar el conocimiento, movilizando la
agenda publica e incentivando la toma de decisiones de entidades publicas y privadas
que fomenten el desarrollo de competencias para la transformacion digital de las
comunidades. Para lograrlo, seguimos investigando, disefiando e implementando
soluciones innovadoras que ayuden a disminuir las brechas digitales en las
comunidades.

Quiero destacar y agradecer el compromiso de nuestro equipo de trabajo, cuya
dedicacion ha sido fundamental para alcanzar nuestros objetivos. Asimismo, agradezco
a nuestr@s colaboradores y aliad@s estratégicos, cuyo apoyo ha sido fundamental
para el éxito de nuestras iniciativas. Seguiremos trabajando junt@s para impulsar la
transformacion digital en Chile y para construir un futuro en el que nadie quede fuera.

Atentamente,
Pablo Christiny

Director Ejecutivo
Fundacion Nativo Digital
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Proposito

Fundacion Nativo Digital es una institucion
que busca democratizar el conocimiento
digital para movilizar la agenda y apoyar la
toma de decisiones publico/privadas, que
promuevan el desarrollo de
competencias para la transformacion y
la inclusion digital de las personas y sus
comunidades.

Investigamos, disefiamos, implementamos,
sistematizamos y mejoramos
continuamente soluciones digitales y
metodologias de ensefanza aprendizaje,
para disminuir brechas de acceso a la
cultura digital en la adaptacion y
transformacion digital que esta
experimentando la sociedad.
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Nuestra historia

nOtl Ve SIETE ANOS DE HISTORIA... \

[ )
d l I l O | Fundacién Nativo Digital nace con un foco en
laincidencia publica.

Participamos del
[fundacién]

proyecto de ley que
creo NTV

Lograr inicidencia para generar

espacios de calidad en los medios

audiovisuales para nifos, ninas y
jovenes.

2015 - 2018

2015
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Nuestra historia
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Democratizacion y regionalizacion
de la produccion y exhibicion de
contenidos artisticos y culutarales
para NNJ en Chile

Fan Chile
Produjimos el Festival Audiovisual para Nin@s
. 5afos
« Mas de 12500 asistentes
« l4regiones del pais
« Masde 30 invitados internacionales
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Nuestra historia
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Ampliar nuestro rango de
incidencia, generando investigacion
o0 L yparticipando con el Estado y las ececoe
ONGs en materia de Convivencia
Escolar Digital

@)

Investigacion e Incidencia

Asesoria e investigacion para Unicef
Mesa de Convivencia Escolar Mineduc
Escala de la Convivencia Escolar Digital

2017 -2020
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Nuestra historia

?jatll_tV@I Formaciones de Alfabetizacion Digital
[fundaciénl 12500 Docentes

75.000 Estudiantes

3500 Apoderados

Actualmente nuestro foco esta

puesto en acompanar los procesos
g OO OO0 de Transformacion digital de la SEESEE.—.
Educacioén en distintas comunidades
y territorios

2020 - 2022
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DIRECTORIO

PERIODO 2021 - 2022

Pablo Christiny Catalina Araya Alejandra Arratia Gabriel Bergel Paulina Barriga Esteban Gomez

Diaz
Presidente Vicepresidenta Directora Director Directora Director

DIRECTORIO

2023

Pablo Loreto Esteban Denisse
Christiny Sanhueza Gomez Elphick
Presidente Vicepresidenta Tesorero Secretaria

™,

Isidora Barbarita Gabriel Tomas
Cabezon Lara Bergel Carrasco
Directora Directora Director Director
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EQUIPO 2022

FUNDACION NATIVO DIGITAL

e @

Pablo Christiny Diaz Diego Velasquez Carolina Riquelme
Director Ejecutivo Director de Proyectos Directora de Educacion

Paula Loncén Francisco Huerta Carlos Jaque Carlos Basulto Matias Alvarez
Jefa de comunicaciones Jefe de Tecnologias y Jefe de Investigacion Jefe de Vinculaciony Jefe de Administraciony
Soluciones Digitales Comunicacion institucional Finanzas

Barbara Nielsen Camila Ruz Roberto Pinto Salvador Camelio Lucia Rosselot V.
Coordinadora Pedagogica Encargada de gestion Encargado Audiovisual Disefiador Disefladora
Educativa y Soporte Digital

Se suman en 2023

Alejandra Rodriguez Araceli Pardo
Jefa Comercial Jefa de Fundraising
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; Que hemos hecho?
Periodo 2021 - 2022
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Nuestras
areas

|§§| Educacion / Formacion
/ Investigacion y politicas
ol

publicas

Soluciones digitales y
W el
A=¥ plataformas inteligentes

Y Laboratorio de Innovacion
vy diseno de servicios
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EDUCACION
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El area mas potente de Fundacion Nativo Digital.
Organizamos nuestro quehacer en tres pilares
fundamentales

Competencia Digital

Creatividad Digital

Convivencia Escolar Digital
Ciudadania Digital

12




native
digital

[fundacién]

EDUCACION

Nuestro trabajo esta dirigido a los

tres principales grupos que
conforman una comunidad
educativa

Estudiantes Apoderad@s

Las areas en las que trabajamos con las
comunidades

Soluciones
Digitales

Infraestructura Formacion
Tecnologica Digital

Lalogica con la que trabajamos a través de
capacitaciones e instancias de aprendizaje se
organiza en tres etapas

Tomade
conciencia

Alfabetizacion
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| | EDUCACION

)
)

Nm BAX e
T |
Dimos inicio a nuestro e | e | TH |

Diplomado “Transformacion Digital en la j - =
Educacion: el desarrollo de la Competencia N

Digital Docente”, Attt

un programa realizado junto a Usach, que busca otorgar

herramientas y conocimientos a docentes y ".‘i’
trabajadores de la educacion, para liderar la
transformacion tecnoldgica de sus respectivas
comunidades educativas. S, T ﬁ,{

Proy ectos e Iniciativas —¢@) Capacitacion en Bienestar digital en Valdivia

2021 - 2022

Capacitacion en Convivencia Escolar Digital y
Solo en 2021 a través de nuestra ® Capacitacion Bienestar Digital en Santiago
area de Educacion, capacitamos
amas de 1.500 personas en 9 Capacitacién en Alfabetizacién digital en Til Til,
comunas distintas, logrando @ Santiago, Lo Barnechea, Los Vilos, Canela,
que perfeccionaran sus Salamanca, lllapel y Puerto Montt

competencias digitales.
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Investigaciony
politicas publicas

>

Nuestra area de investigacion y
politicas publicas esta enfocada
en lainvestigacion académicay
generacion de instrumentos de
medicion que permitan
desarrollar politicas publicas que
respondan ala realidad nacional.

Escala de la Convivencia
Escolar Digital

Indice de la Competencia
Digital Docente

Barometro del Bienestar
Digital
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/ INVESTIGACION Y
E POLITICAS PUBLICAS

Barometro de Bienestar Digital

Cerrando el 2022 lanzamos la segunda version de
nuestro Barometro de Bienestar Digital, un
instrumento que mide la forma en que chilenos y
chilenas de todas las edades se desenvuelven en el
ecosistema digital, permitiendo detectar los
principales riesgos y oportunidades de dicha
interaccion.

Este instrumento nos permitid conocer con cifras el
impacto de la pandemia en la transformacion digital
de las personas.

native
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oL (‘Segundo |
a Barometro de
— Bienestar Digital

(2022]

M |

M | FND
Bienestar
Digital
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SOLUCIONES DIGITALES Y
PLATAFORMAS
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Diseflamos e implementamos
espacios virtuales para el
desarrollo de experiencias
educativas formales 'y no
formales, para adultos, jovenes o

NIN@s; a través de
unaprogramacion que va desde
el back-end y hasta un disefo
amigable para una provechosa
experiencia de usuario.
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Los desafios del siglo XXI no pueden
enfrentarse con soluciones
estandarizadas. Por eso utilizamos

metodologias de diseno de servicios y
experiencias. Poniendo al usuario en el

DISENO Y GESTION centro, estructuramos un camino

T

colaborativo dividido en tres etapas:

DE PROYECTOS

20




-I- DISENO Y GESTION
= DEPROYECTOS
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INMERSION CO-DISENO IMPLEMENTACION
Levantamiento de Proceso colaborativo Generacion de prototipo
informaciony de estructuracion del del servicio, instancias
desarrollo de servicio de la mano de de evaluaciony
estrategias. FND, tu institucion y perfeccionamos para
potenciales usuarios. lanzar al mercado.

.”‘:” _,“ Del sur para el mundo I
-

Wt -

« archipiélago

_» digital

[ N

En esta area, Archipiélago Digital fue de
nuestros proyectos mas relevantes durante el
periodo 2021-2022. Es un proyecto transversal
alas areas de Educacion, Diseno y gestion de
proyectos y Arte, cultura y patrimonio; disenado
entre la Unidad de Cultura Digital y Cecrea
Castro del Ministerio de Cultura, e implementado
por FND, en el que ninos y ninas levantaron
problematicas propias de su entornoy
disenaron soluciones digitales paralas
necesidades priorizadas.

2]
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natve
d Ig rto I 5 aparicionesen TV

[fundacién] 9 apariciones en prensa y plataformas
en los medios digitales
2021

2 apariciones en podcast

6 participaciones en
foros/conversatorios en linea

native
d Ig rtO | 16 aparicionesen TV

[fundaciénl -
62 apariciones en prensay

en los medios plataformas digitales

e022 1 apariciones en podcast

2 participaciones en
foros/conversatorios en linea

22
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DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Durante el periodo 2021-2022 la
consolidacién del desarrollo
organizacional de Fundacién Nativo
Digital fue muy fuerte, permitiendo la
re-definicion de areas y funciones, y la

incorporaciéon de nuevos profesionales
en las areas de Educacién y Diseino; y la
creacion de los departamentos de
Comunicaciones, Gestion de Proyectos
Educativos, Tecnologias y Soluciones
Digitales, Marketing y Vinculacién.

NUEVAS
POLITICAS

Bienestar Laboral

Paso de honorarios a contratos
indefinidos

Institucion 10X

Institucion 40 Horas

24
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CIFRAS FND

2020 - 2022
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Ingresos Subsidios
- $8.713.438
Ingresos donaciones

$30.000.000 : 2 O : 2 : 2
13%

Ingresos Totales

$230.394.575

83%

Ingresos Servicios
$191.681.137

2020 2021

Ingresos Totales Ingresos Totales
$111.145.259 $219.139.017
Ingresos Subsidios
$1.997.660
100% 99%
Ingresos Servicios Ingresos Servicios
$111.145.259 $217.141.357
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Egresos Operacionales
$45.905.904

2022

Engresos Totales

$237.844.000

80%

Egresos Remuneraciones

$191.938.116
Egresos Operacionales
$29.817.237
17%
Egresos Totales
$180.209.725

83%

Egresos Remuneraciones
$150.392.488

Egresos Operacionales
$32.980.665

3% 2020

Egresos Totales

o $94.759.312

Egresos Remuneraciones
$61.778.657

27
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2020 -2022

Pasivos

2020 2021 2022

Personas con contrato

2020 2021 2022

100%

75%

50%

25%

0%
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APRENDIZAJE
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Enjunio de 2022 realizamos un presupuesto
proyectado a diciembre, y evidenciamos un déficit
presupuestario de 75 millones.

Eso significo la toma de medidas drasticas entre
los meses de junio y agosto.

Y jbuenas noticias!

No so6lo logramos terminar el afo con nUmeros
azules, si no que pudimos asegurar los meses de
eneroy febrero.

29
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1f ¢ Qué sonamos?

= Desafios para el proximo periodo

Desaﬁos ——¢@ Plan de sostenibilidad

InICIaleS Mejorar eleccion y priorizacion de proyectos

Mejorar gestion y administracion financiera de los
proyectos

SUEﬁOS ——¢@ Desarrollo organizacional que permita proyectar

estrategias y equipos en el largo plazo

@ Consolidar modelo de sostenibilidad economica para los
proximos 7 anos

@ Consolidar unrol de incidenciay politicas publicas

@ Consolidacion de marca en agenda publica

30
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Construyendo una cultura de inclusion
tecnologica, desde las personas.




