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aŜƳƻǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

tŜǊƛƻŘƻ Υ нлнр ς нлнс 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ 5ƻƴŀǘŀǊƛŀǎΦ 

 

 

 

/!tN¢¦[h м 

tw9{9b¢!/Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

мΦм bǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

{ǳ ƭŀōƻǊ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ 

wŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ 

ƴŀǝǾŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ǾŀƭƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнр 

ȅ нлнсΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

мΦн aƛǎƛƽƴ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 



ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴΦ 

 

мΦо ±ƛǎƛƽƴ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

мΦп tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

 

мΦр ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ƭŀǎ 

ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 

9ǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ 

Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΣ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ōƻǎǉǳŜ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŜǎŎƭŜǊƽŬƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƛǝƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

[ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

мΦс aƻŘŜƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ нлнр ȅ нлнсΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎƛƴŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 



¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ bŀǝǾƻΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜǵƴŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŬƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΦ 

 

мΦт !ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ȅ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлнсΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ǎǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ 

 

 

 

¶   

/!tN¢¦[h н 

ah59[h 59 Lb¢9w±9b/Ljb !a.L9b¢![ 

нΦм 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 



 

нΦн aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ 

ŜǘŀǇŀǎΥ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

Ҩ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

/ƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ 

ŘǊƻƴŜǎ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

Ҩ 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

Ҩ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴƻŎŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

Ҩ 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 



9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

нΦо tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

tŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ bŀǝǾƻΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘƻǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

 

нΦп ¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ 

9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ 

ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

нΦр wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнрςнлнс ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 

 

 

 

 



/!tN¢¦[h о 

/h.9w¢¦w!Σ .9b9CL/L!wLh{ ¸ C¦b/Lhb!aL9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

оΦм /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ 

WǳŀƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƳƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

оΦн .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀ ƘŀōŜǊ 

ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ррл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

¶ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ 5ƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 

¶ tŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

¶ ±ŜŎƛƴƻǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ [ƻ DŀƭƭŀǊŘƻΣ [ƭƻƭƭŜƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ 

¶ tǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

 

оΦо .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 

¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 



¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀŘŜƳłǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

оΦп /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀƴ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

[ŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƻ 

ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

/ŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ 

 

оΦр {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜŀƴ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǉǳŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

 



оΦс DǊŀǘǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ 

ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻōǊŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƛ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

Ŝƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

 

оΦт ¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 

ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнрςнлнсΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 
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twhDw!a! 59 95¦/!/Ljb !a.L9b¢![ 

пΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ǎƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

 

пΦн hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

пΦо hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ !ŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ 5ƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

¶ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ 

ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

!/¢L±L5!59{ 59{!wwh[[!5!{ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ bΦϲ м 

¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ς /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻƭƽƎƛŎƻ !ƭǘƻ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ 

CŜŎƘŀΥ мн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ  /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 

{ǇǊŅǘȊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 

ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ [ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

Ŏƻƴǘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ WƻǎŜ ¢ƻƳŀǎ ¸ŀƪŀǎƻǾƛŎΣ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ ǎǳōƳŀǊƛƴƻΣ ŎŀƳǇŜƽƴ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŀ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ƭŀ ƅƻǊŀ ƴŀǝǾŀ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

π 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƭŜƎƛƻ tǳŎŀƛǉǳŞƴΦ 

π 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƭŜƎƛƻ !ǊŀǳŎŀǊƛŀΦ 

π bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƭǘƻ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΦ 

π bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ 

π tŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ 

π tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 

¶ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊłŎǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м 



 

!ŎǝǾƛŘŀŘ bΦϲ н 

¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ς /ƻƭŜƎƛƻ IǳŜǊǘƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

CŜŎƘŀΥ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

 [ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻ Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǳōƛŎŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ IǳŜǊǘƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

9ƭ ǘŀƭƭŜǊ ŦǳŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ {ǇǊŅǘȊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ 

ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ  

 9ǎǘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎƻ ǳƴ ǘǊƝǇǝŎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

пу ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ с ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ǇǊłŎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊƝǇǝŎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м 

 

 

 



 

!ŎǝǾƛŘŀŘ bΦϲ о 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ς 9ǎŎǳŜƭŀ ±ƛŎŜƴǘŜ IǳƛŘƻōǊƻ ŘŜ [ƻ DŀƭƭŀǊŘƻ 

CŜŎƘŀΥ мр ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнсΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊƽ Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 

±ƛŎŜƴǘŜ IǳƛŘƻōǊƻ ŘŜ [ƻ DŀƭƭŀǊŘƻΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛŜƴ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ  /Ǌƛǎǘƽōŀƭ {ǇǊŅǘȊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 

Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǘƽ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ  WƻǎŞ ¢ƻƳłǎ ¸ŀƪŀǎƻǾƛŎΣ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ ǎǳōƳŀǊƛƴƻΣ 

ŎŀƳǇŜƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŀ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ /ŀǘŀƭƛƴŀ wŜȅŜǎΣ ōƛƽƭƻƎŀ ƳŀǊƛƴŀ ȅ ŦƻǘƽƎǊŀŦŀΣ ǉǳƛŜƴ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎƻ ǳƴ ǘǊƝǇǝŎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

 

 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

ałǎ ŘŜ млл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ у ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊƝǇǝŎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м 



 

 

пΦр wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

Ƴłǎ ŘŜ нлл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƝƴŜŀǎ 

ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 

 

 

/!tN¢¦[h р 

twhDw!a! 59 w9{¢!¦w!/Ljb 9/h[jDL/! ¸ /hb{9w±!/Ljb 59[ .h{v¦9 b!¢L±h 

рΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ōǳǎŎŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

Ƙłōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŀƴǘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 

 

рΦн hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǝǾƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

рΦо hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎΦ 



¶ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

ǇƭŀƴǘŀŘƻǎΦ 

 

рΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ȅ 

Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 

 

!//Lhb9{ 59{!wwh[[!5!{ 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ м 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 

ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плл łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ  

5Ŝ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭΣ ул ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!CύΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŀǇƻǊǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плл łǊōƻƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ млл 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /hb!CΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

 



 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƭǘƻ 

{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ WƻǎŞ [ǳƛǎ 

.ǊƛǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ 

¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŘƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ /hb!C ȅ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ǾŜǊ Ŝƴ  !ƴŜȄƻ нΦ 

 

 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ н 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘƻǊŜǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŀƷƻ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴŜƧƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊōƻƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾŀƭΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊƛŜƎƻ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ȅ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ǇƭŀƴǘŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

 

 



 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ 

¶ aŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾŀƭ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

¶ aŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 

 

 

 

 

 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǾŜǊ Ŝƴ  !ƴŜȄƻ н 

 

 

 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ о 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

[ŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŎƛōŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ƴŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ Ǌƻƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǾŜǊ Ŝƴ !ƴŜȄƻ н 

 

 

 

 



 

 

рΦр wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŜǊƳƛǝƽΥ 

¶ tƭŀƴǘŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плл łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ плл ƴǳŜǾƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!CύΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 
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twhDw!a! 59 Lb±9{¢LD!/Ljb /L9b¢NCL/! ¸ D9{¢Ljb 59[ /hbh/LaL9b¢h 

CƛŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

NǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

aƻŘŀƭƛŘŀŘ DǊŀǘǳƛǘŀ 

±ƛƎŜƴŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

 

 



сΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 

ŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

сΦн hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

DŜƴŜǊŀǊ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ 

WǳŀƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

сΦо hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ !ǇƻȅŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

сΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

[ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ м 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 



[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ WƻǎŞ [ǳƛǎ .ǊƛǘƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŎŀƳǇŀƷŀǎ 

ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

9ǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

¶ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǎƻōǊŜ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ н 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎŀ bǳǊƛƭǳȊ IŜǊƳƻǎƛƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ нлнрΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ǇƛŜŘǊŀǎ ǘŀŎƛǘŀǎΣ ƛƴƛŎƛłƴŘƻǎŜ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнсΣ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ǎƛǝƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

[ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

¶ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǎƛǝƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ о 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό¦a/9ύ 

9ƭ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό¦a/9ύΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ CƻƴŘŜŎȅǘ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 

ŘŜ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƝŀ /Ǌƛǎǝŀƴ ±ƛƭƭŀƎǊŀΣ aŀǘŜƻ aƻǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜƭ aŀƎƝǎǘŜǊ 

Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦a/9Σ ȅ .ŜŀǘǊƛȊΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ¦a/9Φ 

9ǎǘŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƝŀ ȅ ƅƻǊŀ ƴŀǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

¶ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 



¶ LƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀǎΣ  ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜƴǎŀ Ŝ  ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ о 

 

сΦр wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳƛǝƽΥ 

¶ LƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

сΦс LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 

[ƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ о ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ м 

tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ DǊŀǘǳƛǘŀǎ 



 

сΦт 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜΦ 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ WƻǎŞ [ǳƛǎ .ǊƛǘƻΦ 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀΦ 

¶ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦a/9Φ 

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ 

 

/!tN¢¦[h т 

twhDw!a! t9wa!b9b¢9 59 ahbL¢hw9h 59 .Lh5L±9w{L5!5 

CƛŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

NǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǊƻƎǊŀƳŀ aƻƴƛǘƻǊŜƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ vǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

aƻŘŀƭƛŘŀŘ DǊŀǘǳƛǘŀ 

±ƛƎŜƴŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

тΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǇƻȅŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƴƻ ƛƴǾŀǎƛǾŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

 



 

тΦн hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

DŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

тΦо hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

o wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΦ 

o /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 

o 5ŜǘŜŎǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

o DŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

o tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

тΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳōƛƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΣ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ Σ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ǾǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜǎ ȅ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

 

!//Lhb9{ 59{!wwh[[!5!{ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ 

!ŎŎƛƽƴ м 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΣ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŀƷƻΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŘŜǘŜŎǘŀǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 



9ǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ hƧƻǎ ŘŜ #Ǝǳƛƭŀ /ƘƛƭŜΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 9ǊƛŎƪ aƻǊŀƭŜǎ !ǊŀǾŜƴŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜǎŎŀǝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀŞǊŜƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘǊƻƴŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎǳǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

¶ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ 

¶ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘǊƻƴŜǎΦ 

¶ LƳłƎŜƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

Ϧ[ŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ

 

 



9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ пΦ 

 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ н 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

9ǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘƛǳǊƴƻǎ ȅ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

o CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

o /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 

o /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

o tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ŎǳǊǳǊƻΣ ȊƻǊǊƻΣ ŀǾŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ȅ ŎŀƳŀǊŀǎ 

ǘǊŀƳǇŀΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ п 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ о 

aƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ п 



 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ п 

wŜƎƛǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘǊƻƴŜǎ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ǾǳŜƭƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜǎΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ п 

 

!ŎŎƛƽƴ bΦϲ р 

/ƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 

[ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

/ŀǇǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ ±ŜǊ !ƴŜȄƻ п 

 

тΦр wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǝƽΥ 

o /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

o 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 

o DŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

o LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

o tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 



 

тΦс LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

/łƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ 9ƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘƛǳǊƴƻǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

¦ǎƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ {Ɲ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ !ŎǝǾŀ 

 

тΦт 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

o wŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 

o wŜƎƛǎǘǊƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ Φ 

o /ŀǇǘǳǊŀǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 

o tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΦ 

o wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

o aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ vǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

aƻŘŀƭƛŘŀŘ DǊŀǘǳƛǘŀ 

±ƛƎŜƴŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
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CƛŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

NǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 
±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ  

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

aƻŘŀƭƛŘŀŘ DǊŀǘǳƛǘŀ 

±ƛƎŜƴŎƛŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

уΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ȅ ǇŀǊǟŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

уΦн hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

уΦо hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

Á 5ƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

Á !ŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

Á tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 



Á CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

Á ±ƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

 

уΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

/ŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

!//Lhb9{ 59{!wwh[[!5!{ 

WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς [ƭƻƭƭŜƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ [ƭƻƭƭŜƻΣ ǊŜǳƴƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нрл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƛǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎΥ 

Á WƻǎŞ [ǳƛǎ .ǊƛǘƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀΦ 

Á bǳǊƛƭǳȊ IŜǊƳƻǎƛƭƭŀΣ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎŀΦ 

Á ±ƛǾŜǊƻ [ƛǘƻǊŀƭ bŀǝǾƻΦ 

Á WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ aƻǊŀƭŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

!ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нрл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

Á 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 

Á 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

Á 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΦ 

Á tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

Á ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 



9ǾƛŘŜƴŎƛŀ Υ CƻǘƻƎǊŀŬŀǎΣ ǇǊŜƴǎŀΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ р 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ [ŀŘŜǊŀ {ǳǊ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ [ŀŘŜǊŀ {ǳǊΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŘƛŦǳƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀŘŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

CŜǎǝǾŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ǇǊŜƴǎŀΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ р 

 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ǎƛǝƻ ǿŜō ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ ноΦолл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀ ƭŀōƻǊ ǇŜǊƳƛǝƽ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

уΦр wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 



[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

 

уΦс LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 

WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 
м 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ нрл 

CŜǎǝǾŀƭ [ŀŘŜǊŀ {ǳǊ 

          

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ нлнр όǎǘŀƴŘ ȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻύΣ нлнс ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻΦ 
 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ DǊŀǘǳƛǘŀǎ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜƴǎŀ 

ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

 

/!tN¢¦[h ф 

w9{¦[¢!5h{ Lb{¢L¢¦/Lhb![9{ 9 Lat!/¢h 

фΦм {ƝƴǘŜǎƛǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ 

!ƭǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

 

фΦн tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

Á ałǎ ŘŜ мул ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΦ 

Á ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

Á aŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻΦ 



Á !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

Á плл łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнрΦ 

Á tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ плл ƴǳŜǾƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнсΦ 

Á ул łǊōƻƭŜǎ ŘƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ /hb!C Ŝƴ нлнрΦ 

Á млл łǊōƻƭŜǎ ŘƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ /hb!C Ŝƴ нлнсΦ 

Á {ƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ 

Á LƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

Á LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ 

Á /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦a/9ΦόŜƴ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭύ 

Á DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

Á tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

Á /łƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

Á aƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘƛǳǊƴƻǎ ȅ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΦ 

Á ¦ǎƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎΦ 

Á tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀŎǝǾŀΦ 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

Á WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ нрл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

Á tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ CŜǎǝǾŀƭ [ŀŘŜǊŀ {ǳǊΣ ǎǘŀƴŘ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻΦ 

Á 5ƛŦǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

фΦо LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ 
ałǎ ŘŜ ррл 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ 



LƴŘƛŎŀŘƻǊ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 
р 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ о 

WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ н 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ [ƭƻƭƭŜƻ нрл 

#ǊōƻƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ нлнр плл 

#ǊōƻƭŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ нлнс плл 

5ƻƴŀŎƛƽƴ /hb!C нлнр ул 

5ƻƴŀŎƛƽƴ /hb!C нлнс млл 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ млл ҈ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ 

 

фΦп LƳǇŀŎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

/!tN¢¦[h мл 

twh¸9//Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![ ¸ /hatwhaL{h /hb [! /hb{9w±!/Ljb 

млΦм tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнрςнлнсΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 



!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǉǳŜ 

ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΦ 

 

млΦн /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 

!ƭǘƻ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

 

млΦо 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ 

ŘŜƭ !ƭǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнр ȅ нлнсΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ 5ƻƴŀǘŀǊƛŀǎΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ŘŜƳłǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΦ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ vǳŜōǊŀŘŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ ǊŜƴǳŜǾŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ 

ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ ǳƴ 

ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

 

!b9·h{ 



!ƴŜȄƻ мΦ twhDw!a! 59 95¦/!/Ljb !a.L9b¢![ 

!ƴŜȄƻ нΦ twhDw!a! 59 w9{¢!¦w!/Ljb 9/h[jDL/! ¸ /hb{9w±!/Ljb 59[ .h{v¦9 b!¢L±h 

!ƴŜȄƻ оΦ twhDw!a! 59 Lb±9{¢LD!/Ljb /L9b¢NCL/! ¸ D9{¢Ljb 59[ /hbh/LaL9b¢h 

!ƴŜȄƻ пΦ twhDw!a! t9wa!b9b¢9 59 ahbL¢hw9h 59 .Lh5L±9w{L5!5 

!ƴŜȄƻ рΦ twhDw!a! 59 ±Lb/¦[!/LjbΣ 95¦/!/Ljb t¨.[L/! ¸ t!w¢L/Lt!/Ljb /L¦5!5!b! 

!ƴŜȄƻ сΦ w9{¦[¢!5h{ Lb{¢L¢¦/Lhb![9{ 9 Lat!/¢h 9b a95Lh{ [h/![9{ 

!ƴŜȄƻ тΦ Ch¢hDw!CL!{Σ tw9b{!Σ [LbY t!DLb! ²9. ¸ w959{ {h/L![9{ 

 

!ƴŜȄƻ мΦ twhDw!a! 59 95¦/!/Ljb !a.L9b¢![ 

мΦм ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ς /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻƭƽƎƛŎƻ !ƭǘƻ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ 

 

¶ tłƎƛƴŀ мΥ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

¶ tłƎƛƴŀ нΥ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



мΦн ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ς /ƻƭŜƎƛƻ IǳŜǊǘƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

 

¶ tłƎƛƴŀ мΥ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

¶ tłƎƛƴŀ нΥ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мΦо ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ς 9ǎŎǳŜƭŀ ±ƛŎŜƴǘŜ IǳƛŘƻōǊƻ ŘŜ [ƻ DŀƭƭŀǊŘƻ 

 

¶ tłƎƛƴŀ мΥ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

¶ tłƎƛƴŀ нΥ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴŜȄƻ нΦ twhDw!a! 59 w9{¢!¦w!/Ljb 9/h[jDL/! ¸ /hb{9w±!/Ljb 59[ .h{v¦9 b!¢L±h 

¶ tłƎƛƴŀ мΥ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

¶ tłƎƛƴŀ нΥ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

 

 
 

 
 



 



!ƴŜȄƻ оΦ twhDw!a! 59 Lb±9{¢LD!/Ljb /L9b¢NCL/! ¸ D9{¢Ljb 59[ /hbh/LaL9b¢h 

¶ tłƎƛƴŀ мΥ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

¶ tŀƎƛƴŀ нΥ ƭƛƴƪ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 

¶ tłƎƛƴŀ оΥ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

 

 
όWƻǎŞ [ǳƛǎ .ǊƛǘƻΥ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊύ 

 
όbǳǊƛƭǳȊ IŜǊƳƻǎƛƭƭŀ Υ !ǊǉǳŜƻƭƻƎŀ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ύ 

 



 

ό/Ǌƛǎǝŀƴ ±ƛƭƭŀƎǊŀ Υ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƝŀ ¦a/9Σ  ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ύ 

 

оΦн [ƝƴŜŀ .ŀǎŜ vǳŜōǊŀŘŀǎ !ƭǘƻ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΣ /ŀƳǇŀƷŀ LƴǾƛŜǊƴƻ tǊƛƳŀǾŜǊŀ όWƻǎŜ [ǳƛǎ .Ǌƛǘƻύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜōǊŀŘŀŘŜƭŀƭǘƻΦƻǊƎκƘŀƭƭŀȊƎƻǎκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘπŘŜπƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎπȅπǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎπŘŜπ

ŀƭǘƻǎπŘŜπǎŀƴǘƻπŘƻƳƛƴƎƻ 

 

LƴŦƻǊƳŜ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΥ ό9ȄǘǊŀŎǘƻύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜōǊŀŘŀŘŜƭŀƭǘƻΦƻǊƎκƘŀƭƭŀȊƎƻǎκƛƴŦƻǊƳŜπŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŎƻπǇŀǊŀπŀǊŜŀπǇǊƻǘŜƎƛŘŀπŜƴπ

ŀƭǘƻǎπŘŜπǎŀƴπƧǳŀƴπƭƭƻƭƭŜƻπǊŜƎƛƻƴπŘŜπǾŀƭǇŀǊŀƛǎƻ 

 

tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ±ƛǎƛǘŀ ¦a/9Υ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƎǊŀƴ Υ ϪǉǳŜōǊŀŘŀψŘŜƭψŀƭǘƻ 

όƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ ŀǉǳƝύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǊŜŜƭκ5·ǎŎ{Ǝ¢5a.vκ 

https://www.quebradadelalto.org/hallazgos/biodiversidad-de-invertebrados-y-vertebrados-de-altos-de-santo-domingo
https://www.quebradadelalto.org/hallazgos/biodiversidad-de-invertebrados-y-vertebrados-de-altos-de-santo-domingo
https://www.quebradadelalto.org/hallazgos/informe-arqueologico-para-area-protegida-en-altos-de-san-juan-llolleo-region-de-valparaiso
https://www.quebradadelalto.org/hallazgos/informe-arqueologico-para-area-protegida-en-altos-de-san-juan-llolleo-region-de-valparaiso
https://www.instagram.com/reel/DXscSgTDMBQ/




 

 

 

 

 



!ƴŜȄƻ пΦ twhDw!a! t9wa!b9b¢9 59 ahbL¢hw9h 59 .Lh5L±9w{L5!5 

 

пΦм aƻƴƛǘƻǊŜƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜǎ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ 

 

  

 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜōǊŀŘŀŘŜƭŀƭǘƻΦƻǊƎκƘŀƭƭŀȊƎƻǎκƳƻƴƛǘƻǊŜƻπŘŜπƭŀπŦŀǳƴŀπƴƻŎǘǳǊƴŀπŎƻƴπŘǊƻƴŜǎπ

ŜǉǳƛǇŀŘƻǎπŎƻƴπŎŀƳŀǊŀǎπǘŜǊƳƛŎŀǎ 

https://www.quebradadelalto.org/hallazgos/monitoreo-de-la-fauna-nocturna-con-drones-equipados-con-camaras-termicas
https://www.quebradadelalto.org/hallazgos/monitoreo-de-la-fauna-nocturna-con-drones-equipados-con-camaras-termicas


 

 

 

 

 

 

 

 



пΦн aƻƴƛǘƻǊŜƻ /ŀƳŀǊŀǎ ¢ǊŀƳǇŀ 

 

 

 

 

 

 



 

/łƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ ȅ ŎłƳŀǊŀǎ Ŏƻƴ ƭǳȊ ǊƻƧŀ ǇŀǊŀ ƴƻŎƘŜ 



 

 

 

 

 

 



 

 



!ƴŜȄƻ рΦ twhDw!a! 59 ±Lb/¦[!/LjbΣ 95¦/!/Ljb t¨.[L/! ¸ t!w¢L/Lt!/Ljb /L¦5!5!b! 

рΦмΦ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς [ƭƻƭƭŜƻ 

 

 



 

 

 


